
�ŝƐŚŽƉƐ�/ƚĐŚŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ 
>ĂĚďƌŽŬĞ�ZŽĂĚ 
�ŝƐŚŽƉƐ�/ƚĐŚŝŶŐƚŽŶ 
�sϰϳ�ϮZE 
ϬϭϵϮϲ�ϲϭϮϮϵϳ 
ĂĚŵŝŶϮϬϭϰΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ 

�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ��ůĂƐƐ� ŝƐ� ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� tŽƌůĚ� tĂƌ� //� ͘��
^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ǁĂƌ�ŚĞƌŽĞƐ͘ 

 

 

,ĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚůǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ͘ 

 
 

E�t^>�dd�Z�EhD��Z�ϵ 
ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ZĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ� ƚĞůůͿ� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ďĞ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ͘ 
 
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͖�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ� ŐŽ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŚŽŵĞ͖� ƐŽĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͖� ŽŶůǇ� ƐĞŶĚ�
ƉĂĐŬĞĚ� ůƵŶĐŚĞƐ� ŝŶƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ͖� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ͖�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žī�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů� ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͖�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�Žī�ƐĐŚŽŽů� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶͲ
ǁĞůů�ĂŶĚ� ƚŽ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽĨ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ��ŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ͕� ŝůůͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌĂĐĞƚĂŵŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ĚŽǁŶ� Ă� ĐŚŝůĚΖƐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŵĂƐŬ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
WůĞĂƐĞ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� Ăůů� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ͕�ũƵŵƉĞƌƐ͕�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬƐ͘ hŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ� ůĂƚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ďƵďͲ
ďůĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌŝƐŬ͘   
WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�/�ĂƐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƉŝĐŬ-ƵƉ� ƟŵĞ͘ dŚŝƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵďďůĞƐ�ƚŽ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ tĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�
ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ� ĐŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐĂĨĞůǇ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ƵĚĚŝĞƐ��ůƵď�ĂƐ�
Ă� ΖŽŶĞ-ŽīΖ͘ � /Ζŵ� ĂĨƌĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŽŶůǇ� ĂĐĐĞƉƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŬĞĞƉ��ƵĚĚŝĞƐ�ŽƉĞŶ͘ � 
 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ͘ 

 

�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�tĂƌ�,ĞƌŽĞƐ 



��� ����������������� 
>ĂĚǇďŝƌĚ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ��ůŝƐĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĂĚĚŝĞ� ƐĂǇƐ͗� �ůŝƐĞ� ŝƐ� ŽƵƌ� >ĂĚǇďŝƌĚƐ͛� ƐƚĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊� �ůŝƐĞ�
ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ǁĞůů͕�
ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂǁĂǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĐŚĞĞƌǇ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ��ůŝƐĞ͊� 

 

�ĂůŵŽƌĂů͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�:ŽƐĞƉŚ 

^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�dŝĂ <ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ��ĚĞŶ 

 

DŝƐƐ� :ĞĂĐŽĐŬ� ƐĂǇƐ͗� :ŽƐĞƉŚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚ͘,Ğ�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌƵůĞƐ͕ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ͘/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�

DƌƐ͘� �ŽůůĞŶ� ƐĂǇƐ͗� dŝĂ� ǁƌŽƚĞ� ŚĞƌ� ŽǁŶ� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ�
dŚĞ�'ƌƵīĂůŽ͘�dŝĂ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�-�Ă�ƚƌƵĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͕�dŝĂ͊ 

DƌƐ͘� ZƵƐƐĞůů� ƐĂǇƐ͗� �ĚĞŶ� ŝƐ� ^ƚĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�tĞĞŬ� ĨŽƌ� ŚĂǀŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ͘� 



tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�ZƵďǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ŽůǇƌŽŽĚ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�dŝůůǇ 

�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�^ĐĂƌůĞƩ 

DƌƐ͘�,ŽďďŝŶƐ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ƌŝŶĚůĞǇ�ƐĂǇ͗��^ĐĂƌůĞƩ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂƫƚƵĚĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƚŚƐ�ǁŽƌŬ�Θ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͕�^ĐĂƌůĞƩ͘ 

Dƌ�WƵƌĞǁĂů� ƐĂǇƐ͗� dŝůůǇ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ� ƐƚĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚĞůƉĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƚƐ�
ŽƚŚĞƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĞƌƐĞůĨ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� Ă� ŬŝŶĚ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͘� 

 
 
 

DƌƐ͘� �ĂůǇ� ĂŶĚ�DŝƐƐ� �ƐƚŽŶ� ƐĂǇ͗� � ZƵďǇ� ŝƐ� ĂŶ� Ăůů-ƌŽƵŶĚ�
ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ŚĂƌĚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ůĞƐƐŽŶ͘�
tĞůů�ĚŽŶĞ�ZƵďǇ͘� 



 

 

�ŚĂƌůŽƩĞ͛Ɛ�DĂƌǀĞůůŽƵƐ��ĂƩůĞ��ƌǇ͊ 
tŝŶĚƐŽƌ�ĂŶĚ�,ŽůǇƌŽŽĚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĂƚ��ŚĂƌůŽƩĞ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ��ŽƵĚŝĐĐĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�tŝŶĚƐŽƌ��ůĂƐƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚĂƌůŽƩĞ͊ 



 
���� 

sŝƐŝƚ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŵĞŶƵ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘��ZƵƚŚ�^ŚŝƉƉĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

tŚĂƚ͛Ɛ��ŽŽŬŝŶŐ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ  
tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͕�Ăůů�ůƵŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ WĂƌĞŶƚWĂǇ ĂŶĚ�ŶŽƚ��ŝŶŶĞƌWĂǇ͘ /Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂƵĚŝĂ�WŽƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ��WŽƩĞƌ͘�ΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ ͘ 
/ŶĨĂŶƚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ  
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ͕�zĞĂƌ�Ϯ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘  
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĞĂů͍   
DĞŶƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂůƐ�
ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�Ăƚ�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͘  
  
^ƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 



�����������������&Ž�/W^�EĞǁƐ� 

 
&RPPXQLW\�6XSSRUW�IURP�ORFDO�EXVLQHVVHV� 
&+5,670$6�$'9(17�:,1'2:6  
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂĚǀĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͍ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ� ĐƌĞĂƟǀĞ�Žƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�Ăůů�ǁĞ�ĂƐŬ� ŝĨ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ� ůŝŐŚƚ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ� ;ƚŚĂƚΖƐ� ǀŝƐŝďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͿ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂĚǀĞŶƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƵŶƟůů�ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝ͘Ğ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĮƌƐƚ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽŶ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϮϰƚŚ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ϯ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ϯ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DĞůŝƐƐĂ�sĂƵŐŚĂŶ-^ŵŝƚŚ�ŵĞůŝƐƐĂǀĂƵŐŚĂŶŽƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�;ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 

ΎΎΎW>��^��^�E���E��D�/>�EKt�/&�zKh�t/^,�dK�d�<��W�ZdΎΎΎ 

KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůůŽĐĂƚĞ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>ĞƚΖƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͊�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͊ 

WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�DĞůŝƐƐĂ͘� 

&Ž�/W^�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

 
7KH�%XWFKHUV�$UPV�DUH�KROGLQJ� WKHLU�ZHHNO\�PHDW� UDIIOH�RQ� WKHLU�)DFHERRN�
SDJH� DJDLQ� RQ� )ULGD\� ��WK� 1RYHPEHU�� )XQGV� DUH� EHLQJ� VKDUHG� EHWZHHQ�
)R%,36�DQG�$QQLH¶V�$QJHOV� 
 
7R�EX\�D�UDIIOH�WLFNHW��SOHDVH�FRQWDFW�7KH�%XWFKHUV�$UPV�YLD�WKHLU�)DFHERRN�
SDJH�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�WKHEXWFKHUVDUPVELVKRSV 
 
:H�DUH�H[WUHPHO\�JUDWHIXO� WR�%ULDQ�	�6HOHQD�2JGHQ�IRU� WKHLU�VXSSRUW�
DQG�WR�(OHDQRU�IRU�KHU�KHOS�RUJDQLVLQJ�WKH�UDIIOH� 
 
� 
 
 
 
 

 
7KH�*DUGHQ�3DQWU\�DUH�RIIHULQJ�D�GRQDWLRQ�RI�������WR�
)R%,36�SHU�&KULVWPDV�7UHH�VROG� LQ� WKH�YLOODJH�� ,I� \RX�
ZRXOG� OLNH� WR� WDNH� XS� WKLV� RIIHU� SOHDVH�PDNH� FRQWDFW�
ZLWK�7KH�*DUGHQ�3DQWU\�YLD� WKHLU�)DFHERRN�SDJH�DQG�
TXRWH��)2%,36 

 
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�7KH-*DUGHQ-3DQWU\-
��������������� 
 

 
 
 

:KDW�D�ZRQGHUIXO�YLOODJH� 
FRPPXQLW\�ZH�KDYH� 



 

 

 

)HVWLYH�%DNH�6DOH 

 

2Q�)ULGD\��WK�'HFHPEHU�)R%,36�ZLOO�EH�KROGLQJ�D�)HVWLYH�%DNH�6DOH�WR�FRQWLQXH�WR�UDLVH�
IXQGV�IRU�VFKRRO� 

 

)HVWLYH�FXSFDNHV�DQG�ELVFXLWV�ZLOO�EH�RQ�VDOH�DW�PRUQLQJ�EUHDN�IURP�WKH�RXWVLGH�VKHOWHU�DQG�
FODVVHV�ZLOO�YLVLW�LQ�WKHLU�FODVV�EXEEOHV� 

 

$OO�FDNHV�ZLOO�EH�SULFHG�DW�����LI�\RX�ZRXOG�OLNH�\RXU�FKLOG�WR�HQMR\�D�IHVWLYH�WUHDW�RQ�WKLV�
RFFDVLRQ��SOHDVH�VHQG�WKHP�ZLWK����LQ�DQ�HQYHORSH�ODEHOOHG�ZLWK�WKHLU�QDPH� 

 

)R%,36�-�&KULVWPDV�$GYHQWXUH 

 

$�IXQ�IDPLO\�HYHQW�ZKHUH�\RX�FDQ�FRPSHWH�DJDLQVW�RWKHU�IDPLO\�JURXSV�LQ�WKLV�IHVWLYH� 

(VFDSH�5RRP�H[SHULHQFH� 

&RQQHFW�DQG�KDYH�IXQ�ZLWK���RWKHU�KRXVHKROGV��RQOLQH��DQG�JHW�LQWR�WKH�IHVWLYH�VSLULW� 

3UH-ERRNLQJ�LV�HVVHQWLDO�DQG�IXOO�GHWDLOV�ZLOO�EH�UHOHDVHG�QH[W�ZHHN 

��������&Ž�/W^�EĞǁƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

 

 



WĂƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ͙ �ĐƟŽŶ�EĞĞĚĞĚ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ǁŚĞŶ͙ 
͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�;ĚƌǇ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŵĞůůͬƚĂƐƚĞͿ͘� 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-�^ĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
�-�'Ğƚ�Ă�ƚĞƐƚ 
�-�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�Žƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶ�ϬϳϴϬϭ�ϱϬϲϬϰϮ͘ 
^ĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
  

͙ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞŐĂŶ͕�
�E��ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�
ǁĞůů͘ 
  

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚĞƐƚƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘ -��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĞƐƚǇ�ĐŽƵŐŚ�
ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ĐŽůĚ͘ 

-�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
  

͙ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�
ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ͘ 

͙ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŚĂƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
-�^ĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
�-�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ͘ 
�-�/ŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 

͙ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
-�tŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

͙E,^�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�Žƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 
  

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

͙E,^�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�
ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
  

-�dŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-��ŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

͙ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

͙�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  

-�^ŝďůŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�/ƚĐŚŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
  

͙ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďƵďďůĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

-��ŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-�^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-�KƚŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  

͙ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ͘ 

͙�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵƵƐƚ�
ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ďƵďďůĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 
  


