
�ŝƐŚŽƉƐ�/ƚĐŚŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ 
>ĂĚďƌŽŬĞ�ZŽĂĚ 
�ŝƐŚŽƉƐ�/ƚĐŚŝŶŐƚŽŶ 
�sϰϳ�ϮZE 
ϬϭϵϮϲ�ϲϭϮϮϵϳ 
ĂĚŵŝŶϮϬϭϰΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ� ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘� � /ŶƐƚĞĂĚ͕� ĞĂĐŚ�
ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ƉĂŝŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ƐƚŽŶĞ͘� dŚĞ� ƐƚŽŶĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ůĂŝĚ� Ăƚ� ^ƚ͘�
DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘ 
 

E�t^>�dd�Z�EhD��Z�ϴ 
ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ZĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶĞĚ� ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚǁŽ� ŵŝŶƵƚĞƐ͛� ƐŝůĞŶĐĞ� Ăƚ� ϭϭĂŵ� ŽŶ� �ƌŵŝƐƟĐĞ� �ĂǇ͖�
�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ� �ůĂƐƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ƐŽŵĞ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ďĞĂƵƟĨƵů�
ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĨĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů—ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞůǇ�ǁŽƌŬ͘���ůƐŽ͕�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�Ă�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƐƚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĐĂůůĞĚ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŐŽŽĚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂůƐ͘�
WůĞĂƐĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĂďŽƵƚ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
dŚĞ�WƵĚƐĞǇ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘�WƌŝǌĞƐ�ŽĨ�WƵĚƐĞǇ�ƐŽĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�^ŽƉŚŝĞ�ŝŶ�
�ĂůŵŽƌĂů�;ĂƐ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ǁŝŶŶĞƌͿ͖��ƌůŽ�ŝŶ�^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ�;ĂƐ�<ĞǇ�
^ƚĂŐĞ�KŶĞ�ǁŝŶŶĞƌͿ�ĂŶĚ�^ĞƌĂƉŚ�ŝŶ�,ŽůǇƌŽŽĚ�;ĂƐ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ�
ǁŝŶŶĞƌͿ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽůͲ
ŽƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� ǁĂƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ͊ 
 
^ĞĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
 
�ƩĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ŽŶůŝŶĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂĚǀŝĐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͘ 
 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ͘ 

 

 

 



����������������� 
>ĂĚǇďŝƌĚ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�&ĞƌŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<Ăƚ� ĂŶĚ�DĂĚĚŝĞ� ƐĂǇ͗� &ĞƌŶ� ŝƐ� ŽƵƌ� ƐƚĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� &ĞƌŶ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�^ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ͘ �tĞůů�ĚŽŶĞ�&ĞƌŶ͘ 

DŝƐƐ� :ĞĂĐŽĐŬ� ƐĂǇƐ͗� :ĂŵŝĞ� ŝƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ� ƉŚŽŶŝĐƐ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬ-ŵĂŬŝŶŐ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐŽŵĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉůĂǇ�ďƵĚĚǇ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�:ĂŵŝĞ �� 

�ĂůŵŽƌĂů͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�:ĂŵŝĞ 

^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�EŽĂŚ 

DƌƐ͘� �ŽůůĞŶ� ƐĂǇƐ͗� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ� /� ĐŽƵůĚ� ƐĂǇ�
ǁŚǇ� EŽĂŚ� ĚĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ŚŝƐ� ƉŚŽŶŝĐƐ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐͿ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�͕�EŽĂŚ͊ 

<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�:ĂŵĞƐ 

DƌƐ͘�ZƵƐƐĞůů� ƐĂǇƐ͗� :ĂŵĞƐ�ŚĂƐ� ŚĂĚ�Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĞĞŬ͘�,Ğ�
ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�:ĂŵĞƐ͊ 



tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ��ŵŵĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ŽůǇƌŽŽĚ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ��ůůŝĞ 

�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͛Ɛ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�<ĂƚĞ 

DƌƐ͘�,ŽďďŝŶƐ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ƌŝŶĚůĞǇ�ƐĂǇ͗��<ĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�Θ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�
ůĞƐƐŽŶƐ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐ�Θ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉĂǇŝŶŐ RII� 

Dƌ�WƵƌĞǁĂů�ƐĂǇƐ͗��ůůŝĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŚĞůƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂƐ� Ă� ďĞĂŵŝŶŐ� ƐŵŝůĞ͘� ,Ğƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ� Ă� ƐŽůŝĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ŵĂƚŚƐ͘� ��
ŚƵŐĞ ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ �ůůŝĞ͕�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ͊�� 

DƌƐ͘��ĂůǇ�ĂŶĚ�DŝƐƐ��ƐƚŽŶ�ƐĂǇ͗��ŵŵĂ�ǁŽƌŬƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͘�tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƌŽůĞ�ŵŽĚͲ
Ğů͊��^ƵƉĞƌď��ŵŵĂ͊� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ 
tĞ�ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ� ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ� ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ͗ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů͖� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽƵĐŚ͖�ĂŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂĨĞǇ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞ� ĐĂƌĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 

 
 
 
 
 



<�E^/E'dKE��>�^^�Z�D�D�Z�E���tKZ< 

 

Wh�^�z��K>KhZ/E'��KDW�d/d/KE�t/EE�Z^͊ 
 

tĞ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ�
dŚĞ� >ŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝĐŽƌŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘��
tĞ� ŚĂǀĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ůĞƩĞƌƐ� ĂƐ�
ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚͲ
ĞĚ� ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� �ĂǇ� ǁŝƚŚ�
ƉŽƉƉǇ� ĐƌŽƐƐĞƐ͕� ƉĂŝŶƚĞĚ�
ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƟĐ�ƉŽĞŵƐ͘� 

^ŽƉŚŝĞ� ŝŶ� �ĂůŵŽƌĂů� �ůĂƐƐ� ǁŽŶ� ƚŚĞ�
�ĂƌůǇ� zĞĂƌƐ͛� ƉƌŝǌĞ� ĨŽƌ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĐŽůͲ
ŽƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞƋƵŝŶƐ�ĂŶĚ�
ũĞǁĞůƐ�ƐŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ͘ 

�ƌůŽ� ŝŶ� ^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ� �ůĂƐƐ� ǁŽŶ� ƚŚĞ�
<ĞǇ� ^ƚĂŐĞ� KŶĞ� ƉƌŝǌĞ͘� dŚĞ� ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƉƵƚ� ŽŶ� ŚŝƐ� ďĞĂƌ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŝĚĞƌ͊ 

^ĞƌĂƉŚ� ŝŶ� ,ŽůǇƌŽŽĚ� �ůĂƐƐ� ŚĂƐ� ǁŽŶ�
ƚŚĞ� <ĞǇ� ^ƚĂŐĞ� dǁŽ� � ƉƌŝǌĞ� ĨŽƌ� ŚĞƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘� ,Ğƌ��
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ͘ 

^ŽƉŚŝĞ͕��ƌůŽ�ĂŶĚ�^ĞƌĂƉŚ�ĞĂĐŚ�ǁŽŶ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�WƵĚƐĞǇ��ŚŝůĚ�ŝŶ�EĞĞĚ�ƐŽĐŬƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů��
ƚŚĞ�ďĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĨĂďƵůŽƵƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ƚŽ�DŝƐƐ�:ĞĂĐŽĐŬ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 



��>DKZ�>��>�^^���>��Z�d���/t�>/ 
 

�ĂůŵŽƌĂů��ůĂƐƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝǁĂůŝ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͕�ĚŝĚ��ŝǁĂůŝ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ŝǁĂůŝ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĂƐƚĞĚ�
�ƐŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶŝŽŶ�ďŚĂũŝƐ�ĂŶĚ�ƐĂŵŽƐĂƐ—ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͊� 

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ��ŽǀŝĚ 
/Ŷ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ͗�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŽĨ�ŚĂŶĚ-ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ďƵďďůĞƐ͕�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͘ � �Ɛ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ� /� ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�;ŶĞǁ�ĚƌǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�ƐŵĞůůͿ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵƵƐƚ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŶĞŐĂƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚ͘� ^Ž�
ƉůĞĂƐĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�;Žƌ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞͿ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�Ă�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�ŽīͬĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉͲ
ĨƵů�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůŽĐŬ-ĚŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚͲ
ŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘ � 

dŚĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ �^Ž͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐƉƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

:ĂĐŬǇ�^ǇŬĞƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 



 
���� 

sŝƐŝƚ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶƵƐ͗�ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�ZƵƚŚ�^ŚŝƉƉĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

tŚĂƚ͛Ɛ��ŽŽŬŝŶŐ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ  
tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͕�Ăůů�ůƵŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ WĂƌĞŶƚWĂǇ ĂŶĚ�ŶŽƚ��ŝŶŶĞƌWĂǇ͘ /Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂƵĚŝĂ�WŽƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ��WŽƩĞƌ͘�ΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ ͘ 
/ŶĨĂŶƚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ  
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ͕�zĞĂƌ�Ϯ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘  
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĞĂů͍   
DĞŶƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂůƐ�
ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�Ăƚ�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͘  
  
^ƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 



*URWWR�-�XSGDWH 
 
:H�KDG�KRSHG�WR�RIIHU�D�VRFLDOO\�GLVWDQFHG��SUH�ERRNDEOH�JURWWR�EXW�IRU�REYLRXV�UHDVRQV�ZH�
DUH�QRZ�XQDEOH�WR�GR�VR� 
 
7KH�)R%,36�WHDP�DUH�EXV\�H[SORULQJ�VRPH�LQLWLDO�VDIH�LGHDV�DQG�ZH�ZLOO�EH�EDFN�LQ�WRXFK�
YHU\�VRRQ��6RPH�RI�RXU�LGHDV�ZLOO�GHSHQG�RQ�ZKHWKHU�WKHUH�LV�D�ORFNGRZQ�LQ�SODFH�WKHUHIRUH�
WKH�EHVW�SODFH�WR�ILQG�LQIRUPDWLRQ�LV�RQ�RXU�)DFHERRN�SDJH� 
 

 
 
6LOHQW�$XFWLRQ�–�SRVWSRQHG 
 
:H�ZHUH�SODQQLQJ�WR�KRVW�D�6LOHQW�$XFWLRQ�WKLV�\HDU�KRZHYHU�DV�ZH�DUH�QRZ�LQ�D�ORFNGRZQ�
SRVLWLRQ��ZH�IHHO�WKDW�ZH�KDYH�WR�SRVWSRQH�WKLV�HYHQW�XQWLO�QH[W�6SULQJ�ZKHQ�SDUWLFLSDQWV�
ZRXOG�EH�DEOH�WR�HQMR\�WKHLU�YRXFKHUV�HWF� 
 
:H�DUH�H[WUHPHO\�JUDWHIXO�WR�WKH�EXVLQHVVHV�ZKR�KDYH�RIIHUHG�XV�YRXFKHUV�VR�IDU�DQG�ZH�ZLOO�
EH�LQ�FRQWDFW�ZLWK�WKHP�DOO�VKRUWO\�WR�VHH�LI�ZH�H[WHQG�WKH�YRXFKHU�IRU�D�IXWXUH�GDWH� 
 

�����������������&Ž�/W^�EĞǁƐ� 

3OD\JURXQG�(QKDQFHPHQWV 
 

 
:H�DUH�GHOLJKWHG�WR�VKRZ�\RX�WKH�QHZ�$V�
WUR� WXUI� DUHD� RQ� WKH� SOD\JURXQG��:H� NQRZ�
WKDW� WKH� FKLOGUHQ� ZLOO� ORYH� SOD\LQJ� RQ� LW� DOO�
\HDU�URXQG� 
 
:H�ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN� WZR�RI�RXU� SDUHQWV�
ZKR�KDYH�JLYHQ�XS�WKHLU�WLPH�DQG�SXW�LQ�ORWV�
RI� HIIRUW� WR� JLYH� WKLV� DUHD� D� UHDO� WUDQVIRU�
PDWLRQ� 
 
7KDQNV�WR�-DULV�*DUODQG�DQG�KLV�WHDP�DW�,3�
%XLOGLQJ� 6HUYLFHV� �VRPH� RI� ZKRP� DUH� IRU�
PHU�SXSLOV�RI�%,36��ZKR�KDV�KHOSHG�WR�SUH�
SDUH� WKH� JURXQG� DQG� 0DW� 9DXJKDQ-6PLWK�
IURP�)LWWLQJ�	�)LQLVKHV�ZKR�KDV�ILW�WKH�$VWUR�
WXUI� 

 
$OVR�WKDQNV�WR�'DYLG�:LOVRQ�+RPHV�ZKR�KDYH�IXQGHG�WKH�$VWUR�WXUI�DQG�WR� WKH�)R%,36�WHDP�ZKR�JDYH�WKHLU� WLPH�
DQG�HIIRUW�DW�WKH�VWDUW�RI�WKH�VXPPHU� 
 
 
 
 
 



WĂƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ͙ �ĐƟŽŶ�EĞĞĚĞĚ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ǁŚĞŶ͙ 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�;ĚƌǇ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŵĞůůͬƚĂƐƚĞͿ͘� 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-�^ĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
�-�'Ğƚ�Ă�ƚĞƐƚ 
�-�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�Žƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶ�ϬϳϴϬϭ�ϱϬϲϬϰϮ͘ 
^ĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
  

͙ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞŐĂŶ͕�
�E��ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�
ǁĞůů͘ 
  

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚĞƐƚƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘ -��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĞƐƚǇ�ĐŽƵŐŚ�
ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ĐŽůĚ͘ 

-�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
  

͙ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�
ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ͘ 

͙ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŚĂƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
-�^ĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
�-�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ͘ 
�-�/ŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 

͙ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
-�tŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

͙E,^�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�Žƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 
  

-��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

͙E,^�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�
ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
  

-�dŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-��ŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

͙ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

͙�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  

-�^ŝďůŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�/ƚĐŚŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
  

͙ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

͙ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďƵďďůĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

-��ŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-�^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
-�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 
-�KƚŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
  

͙ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ͘ 

͙�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵƵƐƚ�
ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ďƵďďůĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
  

͙ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 
  


