
^ĞĞ�WĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�ZĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�

ϮϬϮϬͲϮϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�
�ŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƉĞŶ�;ŶŽƚ�Ă�ƉĞŶĐŝůͿ͘�DĂŝů�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗�DĂŶŬĂƚŽ��ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�WK��Žǆ�ϴϳϰϭ�DĂŶŬĂƚŽ͕�DE�ϱϲϬϬϮͲϴϳϰϭ

^d�W�ϭ͗ >ŝƐƚ��>>�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�;ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŶĂŵĞƐ͕�ĂƚƚĂĐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌͿ͘�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗����,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌ�ŝƐ ͞�ŶǇŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ͘͟���ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�&ŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŵĞĂůƐ͘��ĚƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�Žƌ�ĐŚĂƌƚĞƌͬŶŽŶƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�

^d�W�Ϯ͗��Ž��ŶǇ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵͿ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�^E�W͕�D&/W�Žƌ�&�W/Z͍�DĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ͘�/Ĩ�EK�х�'Ž�ƚŽ�^d�W�ϯ͘�
/Ĩ�z�^�х�ŶƚĞƌ�^E�W͕�D&/W�Žƌ�&�W/Z��ĂƐĞ�EƵŵďĞƌ�;ďĞƚǁĞĞŶ�ϰͲϵ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ���d�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌͿ�ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ��ͺͺͺ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�^d�W�ϰ�;�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^d�W�ϯͿ�

^d�W�ϯ͗�ZĞƉŽƌƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ��>>�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌƐ�;^ŬŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͚zĞƐ͛�ƚŽ�^d�W�ϮͿ�

�͘ >ĂƐƚ�&ŽƵƌ��ŝŐŝƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�;^^EͿ�ŽĨ��ĚƵůƚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌ͗�yyyͲyyͲ܆܆܈܆Kƌ��ŚĞĐŬ�ŝĨ��ĚƵůƚ�ŚĂƐ�EŽ�^^E͗܆ dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌƐ�;�ŚŝůĚƌĞŶ�н��ĚƵůƚƐͿ܆
�͘ �ŚŝůĚ�/ŶĐŽŵĞ͘�

�͘ �ůů��ĚƵůƚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽƚĂů�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ǁƌŝƚĞ�͚Ϭ͛�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�
ĨŝĞůĚƐ�ďůĂŶŬ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚŝĨǇŝŶŐ�;ƉƌŽŵŝƐŝŶŐͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞƌĞ͍�&ůŝƉ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�͞^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ͟�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���

EĂŵĞƐ�ŽĨ��ůů��ĚƵůƚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�DĞŵďĞƌƐ�;&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�>ĂƐƚͿ� 'ƌŽƐƐ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�:ŽďƐ� �ƌĞ�ǇŽƵ�^ĞůĨͲ�ŵƉůŽǇĞĚ�Žƌ�Ă�&ĂƌŵĞƌ͍� �ŶǇ�KƚŚĞƌ�'ƌŽƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�

>ŝƐƚ�Ăůů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�^d�W�ϭ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨͿ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�/ŶĐůƵĚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘� t
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WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
�ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�Ϯ�

տ տ տ տ Ψ� � ܆ տ Ψ� � ܆ ܆ ܆ ܆ Ψ�

տ տ տ տ Ψ� � տ տ Ψ� � ܆ ܆ ܆ ܆ Ψ�

տ տ տ տ Ψ� � տ տ Ψ� � ܆ ܆ ܆ ܆ Ψ�

տ տ տ տ Ψ� � տ տ Ψ� � ܆ ܆ ܆ ܆ Ψ�

^d�W�ϰ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�͞/�ĐĞƌƚŝĨǇ�;ƉƌŽŵŝƐĞͿ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�
&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŵĂǇ�ǀĞƌŝĨǇ�;ĐŚĞĐŬͿ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀĞ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ŵĞĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ͘͟� �
���ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ďŽǆ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ/�܆
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘� �

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���
WƌŝŶƚĞĚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌŵ� �ĂǇƚŝŵĞ�WŚŽŶĞ�

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ� �Ɖƚη�� �ŝƚǇ� �ŝƉ�

^/'E�,�Z�͗�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ��ĚƵůƚ� �ĂƚĞ�

�ŚŝůĚ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�;ůŝƐƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ� D/� �ŚŝůĚ͛Ɛ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ� ^ĐŚŽŽů 'ƌĂĚĞ� �ŝƌƚŚĚĂƚĞ� &ŽƐƚĞƌ��ŚŝůĚ�;яͿ�
տ
տ
տ
տ
տ

^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞĂƌŶ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ũŽď�Žƌ�^^/͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
dKd�>�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�^d�W�ϭ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ůů��ŚŝůĚƌĞŶ� tĞĞŬůǇ� �ŝͲǁĞĞŬůǇ� Ϯǆ�DŽŶƚŚ� DŽŶƚŚůǇ�

Ψ ܆ ܆ տ տ

�Ž�EŽƚ�&ŝůů�KƵƚ͗�&Žƌ�^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞ�hƐĞ�
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ��ŶŶƵĂůŝǌĞ��ůů�/ŶĐŽŵĞ͗�
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� ܆ sĞƌŝĨŝĞĚ͍�

�ƚƚĂĐŚ�
dƌĂĐŬĞƌ

EŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�

܆

&ƌĞĞ�
�ĨƚĞƌ�

sĞƌŝĨŝĞĚ�

܆

ZĞĚƵĐĞĚ�
�ĨƚĞƌ�

sĞƌŝĨŝĞĚ�

܆

�ĞŶŝĞĚ��ĨƚĞƌ�
sĞƌŝĨŝĞĚ�

܆

�ůů�dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ
;/ŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ŝŶĐŽŵĞͿ�
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Ψ ܆ տ տ տ տ ܆ տ տ տ
�ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�KĨĨŝĐŝĂů�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗� �ĂƚĞ͗�

�ŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�KĨĨŝĐŝĂů�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗� �ĂƚĞ͗�



KWd/KE�>͗��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĂĐŝĂů�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂůƐ͘�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�^ƚĞƉ�KŶĞ͕��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĞƉ�dǁŽ͕�ZĂĐĞ͘�

^ƚĞƉ�KŶĞ͗��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ͗܆����,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ܆����EŽƚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ���

^ƚĞƉ�dǁŽ͗�ZĂĐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ͗܆�����ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂŶ�EĂƚŝǀĞ܆�����ƐŝĂŶ܆�����ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ܆����EĂƚŝǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�KƚŚĞƌ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ܆����tŚŝƚĞ�

/E^dZh�d/KE^͗�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�

^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ� ^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�

^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ�/ŶĐŽŵĞ� �ǆĂŵƉůĞƐ�
E�

�ĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�tŽƌŬ�
WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͬ��ůŝŵŽŶǇ

ͬ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��
�ůů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�

x �ĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�
x ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�

Ă͘ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�
ď͘ ^ƵƌǀŝǀŽƌ͛Ɛ��ĞŶĞĨŝƚƐ�

x /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�

x /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ

x ��ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ũŽď�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĞĂƌŶ�Ă�ƐĂůĂƌǇ�Žƌ�ǁĂŐĞƐ�

x ��ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďůŝŶĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�

x ��WĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ƌĞƚŝƌĞĚ͕�Žƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

x ��ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŐŝǀĞƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�

x ��ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶŶƵŝƚǇ͕�Žƌ�ƚƌƵƐƚ�

x ^ĂůĂƌǇ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĐĂƐŚ�ďŽŶƵƐĞƐ�;ďĞĨŽƌĞ�
ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚĂǆĞƐͿ�

x EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
;ĨĂƌŵ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�

x /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�DŝůŝƚĂƌǇ͗�
Ă͘ �ĂƐŝĐ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ďŽŶƵƐĞƐ�;ĚŽ�

EKd�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�ƉĂǇ͕�&^^��
Žƌ�ƉƌŝǀĂƚŝǌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐͿ�

ď͘ �ůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨͲďĂƐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�

x �ĂƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

x ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĐŽŵĞ��
x hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
x tŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
x �ůŝŵŽŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
x �ŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
x sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
x ^ƚƌŝŬĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

x ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
x �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
x ZĞŐƵůĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�

ƚƌƵƐƚƐ�Žƌ�ĞƐƚĂƚĞƐ�
x �ŶŶƵŝƚŝĞƐ�
x /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�
x ZĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�
x ZĞŐƵůĂƌ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�

ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�

dŚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ��͘�ZƵƐƐĞůů�EĂƚŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�>ƵŶĐŚ��Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂůƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�
ǇŽƵ�ůŝƐƚ�Ă�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^E�WͿ͕�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;d�E&Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�&ŽŽĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�;&�W/ZͿ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�&�W/Z�ŝĚĞŶƚŝĮĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�
ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�D�z�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĨƵŶĚ͕�Žƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵůĞƐ͘�

�ƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�D���ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘�D���ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ͗�;ϭͿ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�;ϮͿ��ĂůĐƵůĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�:ƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�h^��͕�ŝƚƐ��ŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�h^���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ƌĞƉƌŝƐĂů�Žƌ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�h^��͘�

WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘��ƌĂŝůůĞ͕�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕�ĂƵĚŝŽƚĂƉĞ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�;^ƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂůͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂĨ͕�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϴϳϳͲϴϯϯϵ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�
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