
Owl Family Notes  
Notas de la Familia Búho 

�� 
 
 
 

$��5HSRUW�&DUGV�JR�KRPH�
FDOLILFDFLRQHV�GH�$��YDQ�D�

FDVD 
 
 
 
 
 

$IWHU�VFKRRO�WXWRULDOV 

�� 
 
 
 

7UDFN�7U\RXWV�IRU�*LUOV���WK�
–��WK�*UDGH� 

 
 
 
 
 
 
 

$IWHU�VFKRRO�WXWRULDOV 

�� 
 

7UDFN�7U\RXWV�IRU�%R\V���WK—
��WK�*UDGH� 

 
 

(DUO\�GLVPLVVDO�� 
#������30 

 
 

�� 
3DUHQW�$VVRFLDWLRQ�0HHW�
LQJ�MXQWD�GH�OD�DVRFLDFLyQ�
GH�SDGUHV�DW������DP 

 
3URS�3DUW\ 

 
06�%%�#�.,33��'�DW������SP 

 
06�6RFFHU�+20(�*DPH�YV�

+6,�.DW\�DW������SP 
 

$IWHU�VFKRRO�WXWRULDOV 

�� 
:21�$VVHPEO\ 

 
+6�6RFFHU�+20(�*DPH�

YV�<3�:HVW�DW���SP 
 

+6�%%�+20(�*DPH�YV�
.,33�*HQHUDWLRQV�DW���SP 

 
 

�ϯ�'ƌĂĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ͗��dŚĞ��ϯ�'ƌĂĚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐ͘�ϭϵƚŚ͘��
ZĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ͘�� 

WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ��ϯ͗��ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ��ϯ�ƐĞ�ĮŶĂůŝǌŽ�Ğů�ũƵĞͲ
ǀĞƐ�ϭϵ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘�>ĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĂůĚƌĄŶ�Ğů�ůƵŶĞƐ�ϭϯ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͘ 

WĂƌĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ͗��:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƐ͘�
�ĂƵĚůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŶŶĂ͘�ĂƵĚůĞΛǇĞƐƉƌĞƉ͘ŽƌŐ͘ 

ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĂĚƌĞƐ͗�>Ă�ƌĞƵŶŝſŶ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ�WĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ũƵĞǀĞƐ�ϭϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ůĂƐ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�
�ŶǀşĞ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ůĂ�^ƌĂ͘��ĂƵĚůĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
�ŶŶĂ͘�ĂƵĚůĞΛǇĞƐƉƌĞƉ͘ŽƌŐ͘ 

���͗��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƉ�ĨŽƌ����͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƐƟůů�ƟŵĞ͘�
����ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�
���͕�ǇŽƵ��K�EKd�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�DƌƐ͘�^ĂƚĐŚĞůů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

���͗��͎,ĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�Ă�ƚƵ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ����͍�^ŝ�ŶŽ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ŚĂǇ�ƟĞŵƉŽ͘��ĐͲ
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�����ĂĐĞƉƚĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϯϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�
>ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�^ŝ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ����͕�EK�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĞŶǀŝĂƌ�ŽƚƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘�EŽ�
ĚƵĚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�^ƌĂ͘�^ĂƚĐŚĞůů�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘ 

�ĞƚĞŶƟŽŶƐ͗����KƵƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��KƵƌ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌŶĞĚ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�/^^͕�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘�� 

�ĞƚĞŶĐŝŽŶĞƐ͗�EƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�
ĮŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�sĂƌŝŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĨĂůƚĂďĂŶ�ůĂƐ�ĚĞƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŽďͲ
ƚĞŶŝĚĂƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ďŝĞŶ�ĞƋƵŝƉĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞƐ�ƐĞͲ
ŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘�EƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĨĂůƚĂŶ�ƐƵƐ�ĚĞƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŐĂŶĂĚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝƌůŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞŶ�ůĂ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶͲ
ŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ůĞƐ�ĂƐŝŐŶĂ�/^^͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ 

dƌĂĐŬ�dƌǇŽƵƚƐ͗��dƌĂĐŬ�dƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭͬϭϰ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ϳƚŚ-ϭϮƚŚ�
'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭͬϭϱ�ĨŽƌ��ŽǇƐ�ϳƚŚ-ϭϮƚŚ�'ƌĂĚĞ͘���ƚŚůĞƚĞƐ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů��^�W�;ƐĞĞ�>ĞŐĂĐǇ��ůŝŶŝĐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ZĂŶŬ�
ϭ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��&Žƌ�,^͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ��ŽƵƌƐĞ͘�� 

 

Ύ�ŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽĂĐŚ�'��^�W͘ 

dƵƚŽƌŝĂůƐ͗��dƵƚŽƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ƚƵƚŽƌŝĂů͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ͘�� 

dƵƚŽƌŝĂůĞƐ͗�>ŽƐ�ƚƵƚŽƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌĄŶ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƐĞŵĂŶĂ͘�
^ŝ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ƵŶ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐĐƵĞůĂ͕�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ůŽ�ůůĂŵĂƌĄ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŶŽƟĮĐĂƌůĞ͘  



/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƚ�ůƵĐŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘����dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚ-
ƐŚŝƌƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƌƚ�ŝƐ�Ψϭϱ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƐŚŝƌƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�
ƐŚŝƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬƌĚ�ĨƌŽŵ�ϱ-ϳƉŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�,ŝƐƉĂŶŝĐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ͘��� dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�
ĐĂůů�ϳϭϯ-ϵϮϰ-ϱϮϬϬ͘� 

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�ĐĞůĞďƌĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĂĨƌŽĂŵĞƌŝĐĂͲ
ŶĂ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƟĚŽƐ�ƉůĂŶĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŶŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐŝŶĞ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ͘�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌƐĞ�Ǉ�ƐĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ͘�WƵĞĚĞƐ�ĂƉŽǇĂƌŶŽƐ�ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝƐĞƚĂ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ͘��ů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵŝƐĂ�ĞƐ�ĚĞ�Ψ�ϭϱ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌŽƉĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚĂƐ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĞƐƚĂ�ĐĂŵŝƐĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŝĞƌŶĞƐ͘�^ŝ�ĚĞƐĞĂ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝͲ
ƐĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉĞĚŝĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŚŝũŽ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ž�ĐŽŵƉƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 

dĂŵďŝĠŶ�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�Ğů�ũƵĞǀĞƐ�ϮϬ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϱ�Ă�ϳ�Ɖŵ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŝŐĂŶ�ĐŽŵŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͘�>Ă�
ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�,ĞƌĞŶĐŝĂ�,ŝƐƉĂŶĂ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĠǆŝƚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ͘�DƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƐͲ
ĐƵĞůĂ͘�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞŐƵŝƌŶŽƐ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ž�ůůĂŵĂƌ�Ăů�ϳϭϯ-ϵϮϰ-ϱϮϬϬ͘ 

sĂƉŝŶŐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�Θ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͗��sĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚΖƐ�ŵŝŶĚ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŚĂďŝƚ�-�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚĂďŝƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚƌƵŐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�-�ŚĂƐ�ƐŬǇƌŽĐŬĞƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ůĂǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�^ĞƉƚ͘�ϭ͕�
ϮϬϭϵ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƉŝŶŐ�Žƌ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�ƚŽ�Ϯϭ͘��z�^�WƌĞƉ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�Ăƚ�Ăůů�z�^�WƌĞƉ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ͕�ďƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Žƌ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƉŝŶŐ�Žƌ�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�z�^�WƌĞƉ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘   

sĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶŚĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƚĞĚ�
ĚĞǀŝĐĞ͕�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞ͕�Ğ-ĐŝŐ͕�ǀĂƉĞ�ƉĞŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ǀĂƉŽƌŝǌĞƌ͘�
sĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�dŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶŚĂůĞĚ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶŝĐŽƟŶĞ͘� 

tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƵŶƐĞĞŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�
sĂƉŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ�-�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ĂƐ�Ă�h^��
ĚƌŝǀĞ͘�dŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĞ�ůƵŶŐ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ͕�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�-�Ăůů�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƉŝŶŐ͘  � 

dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�-�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƉŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ � 

�ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�sĂƉŝŶŐ͗�sĂƉŝŶŐ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�Ǉ�
ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͘��ů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ĞƐƚĞ�ŚĄďŝƚŽ͕�Ǉ�ĞƐ�ƵŶ�ŚĄďŝƚŽ�

ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ǉ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝƐͲ
ƉĂƌĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͘�WĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�ĞƐƚĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂ͕�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
dĞǆĂƐ�ĂƉƌŽďſ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�
ĞůĞǀĂŶĚŽ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ůĞŐĂů�ƉĂƌĂ�ǀĂƉĞĂƌ�Ž�ĨƵŵĂƌ�ĚĞ�ϭϴ�Ă�Ϯϭ͘�z�^�WƌĞƉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽŚşďĞ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĂďĂĐŽ�Ǉ�ĐŝŐĂƌƌŝůůŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�z�^�WƌĞƉ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�Ǉ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ǀĂƉĞŽ�Ž�ĐŝŐĂƌƌŝůůŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�
ĞƐƚĄ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�z�^�WƌĞƉ  ͘

sĂƉĞĂƌ�ĞƐ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶŚĂůĂƌ�Ǉ�ĞǆŚĂůĂƌ�Ğů�ǀĂƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĐĂůĞŶͲ
ƚĂĚŽ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ůůĂŵĂĚŽ�ĐŝŐĂƌƌŝůůŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ĐŝŐĂƌƌŝůůŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ƉůƵŵĂ�ĚĞ�
ǀĂƉŽƌŝǌĂĚŽƌ�Ž�ǀĂƉŽƌŝǌĂĚŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ͘�sĂƉŝŶŐ�ĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚŝĐƟǀŽ�Ǉ�
ƉĞůŝŐƌŽƐŽ͘��ů�ǀĂƉŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶŚĂůĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝĐŽƟŶĂ  ͘

dŽĚŽƐ�ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĂ͕�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�
ŶŽ�ƐĞ�ǀĞ͘�>ŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ǀĂƉĞŽ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĂƐĂƌ�ĚĞƐĂƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ͕�ĐŽŶ�
ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƚĂŶ�ĚŝƐĐƌĞƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�h^�͘�^Ƶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĚşĂƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞƐĐƵďƌĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞŶ�ĚĞ�ŝƌƌŝƚĂĐŝſŶ�ƉƵůͲ
ŵŽŶĂƌ�ƐĞǀĞƌĂ͕�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉƵůŵŽŶĂƌ͕�ĚĂŹŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶŵƵŶŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ͕�
ƚŽĚŽ�ĂƚƌŝďƵŝĚŽ�Ăů�ǀĂƉĞŽ  ͘

�ƐƚŽ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ůŽ�ŵĄƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂĚƌĞ͗�ŚĂďůĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŚŝũŽ͘�
DĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ǀĂƉĞŽ�ĞƐ�ůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ǉ�
ŵĄƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂĚƌĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŚŝũŽ  ͘


