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$IWHU�VFKRRO�WXWRULDOV 

�� 
(2&�UH-WHVWLQJ 

 
+6�%%�#�<3�1RUWK�&HQWUDO 

WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗��/ŶƚĞƌŝŵ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͘ 

ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͗��/ŶĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƐĞ�
ĨƵĞƌŽŶ�Ă�ĐĂƐĂ�Ğů�ŵŝĞƌĐŽůĞƐ�ϰ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘ 

 

z�^�WƌĞƉ�>ŽƩĞƌǇ͗��KƵƌ�ůŽƩĞƌǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇĞƐƉƌĞƉ͘ƐĐŚŽŽůŵŝŶƚ͘ŶĞƚͬ 

tŚŝƚĞ�KĂŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϲ͗ϯϬƉŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŽƩĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�DƐ͘��ƐƚƌĂĚĂ�Ăƚ�ϳϭϯ-ϵϮϰ-ϱϯϳϰ͘ 

 

>ŽƚĞƌŝĂ�z�^�WƌĞƉ͗��EƵĞƐƚƌĂ�ůŽƚĞƌşĂ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚĄ�ĂďŝĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ϮϬϮϬ-
ϮϬϮϭ͘�>ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǇĞƐƉƌĞƉ͘ƐĐŚŽŽůŵŝŶƚ͘ŶĞƚͬ 

tŚŝƚĞ�KĂŬ�ƚĞŶĚƌĄ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝͲ
ƚƵĚĞƐ�Ğů�DĂƌƚĞƐ�ϭϬ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ă�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ŝ�ƟĞŶĞ�ĂůŐƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƚĞƌşĂ͕�ĐŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
^ƌĂ͘��ƐƚƌĂĚĂ�Ăů�ϳϭϯ-ϵϮϰ-ϱϯϳϰ͘ 

^d��Z��K��ƌĞ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗����ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^d��Z��K��ƌĞ-
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĞƐƟŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ��K��ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͘ 

&ŝŶ�ĚĞ��ƵƌƐŽ͗����ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƌĞĞǀĂůƵͲ
ĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^d��Z��K�͘�̂ ŽůŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�ĞƐͲ
ƚŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƋƵĞ�ǇĂ�
ƉĂƐĂƌŽŶ�Ğů��K��ŶŽ�ƐĞ�ĞǀĂůƵĂƌĄŶ�ĞƐĂ�ƐĞŵĂŶĂ  ͘

 

�ĞĐ͘�ϭϬ-ϭϯ͗���ůŐĞďƌĂ�/͕��ŝŽůŽŐǇ�Θ�h͘^͘�,ŝƐƚŽƌǇ� 

�ĞĐ͘�ϭϬ͗���ŶŐůŝƐŚ�/ 

�ĞĐ͘�ϭϮ͗���ŶŐůŝƐŚ�// 

^ƚƵĚĞŶƚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��Ϯ�ZĞƉŽƌƚ�
�ĂƌĚƐ�ůŽƐƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ƌĞŐĂŝŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�/WZ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ϯ�ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶƟů��ϯ�ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ͘ 

�ůů� ϭϭƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�^�d�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐ�
ϳƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϰϱĂŵ�Ăƚ �ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘� 

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϭϭΣ�ŐƌĂĚŽ�ƚŽŵĂƌĄŶ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌ�^�d�ŽĮĐŝĂů�Ğů�
ƐĄďĂĚŽ�ϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�Ă�ůĂƐ�ϳ͗ϰϱ�Ăŵ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ͘ 

�ŽǆĞƐ�ŽĨ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͗��dŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�
&Z���ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŐǇŵ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϭϯ-ϵϮϰ-ϱϮϬϬ͘ 

�ĂũĂƐ�ĚĞ��ĞŶĚŝĐŝŽŶĞƐ �͗��ƐƚĞ�ƐĄďĂĚŽ�ϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ƌĞŐĂůĂŶĚŽ�
ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ďĞŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�'Z�dh/d�^�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŝĚĂ�ĚĞ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ă�Ϯ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘��ŽŶĚƵĐŝƌĄƐ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŐŝŵŶĂƐŝŽ�Ǉ�ƵŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�ƚĞ�
ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ĐŽůŽĐĂƌ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĞŶ�ƚƵ�ĂƵƚŽŵſǀŝů͘�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ůůĂŵĞ�Ă�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăů�ϳϭϯ-ϵϮϰ-ϱϮϬϬ͘ 

 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ͗��EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ϮŶĚ� ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϭϮͬϵ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬĂ-Ϯ͗ϬϬƉ͊�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϭϲ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘� 

�ŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ �͗�͋EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĄ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ�Ğů�ůƵŶĞƐ�ϭϮͬϵ�ĚĞ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�Ă�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͊͘�>ŽƐ�
ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�,^�;ĚĞ�ϭϲ�ĂŹŽƐ�Ž�ŵĄƐͿ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĚŽŶĂƌ�Ɛŝ�ůŽ�ĚĞƐĞĂŶ  ͘



����

 

6WXGHQW�1DPH�  
    
 
 
3DUHQW�1DPH��SULQW���� 
 

 
    
3DUHQW�6LJQDWXUH� 
 
 
 
 
'DWH� 
 

&ƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚƐ�
Ɵůů�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ͘ 

 

ZĞĐŽƌĚĂƚŽƌŝŽ�ĂŵŝƐƚŽƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�EĂǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ğů�
ǀŝĞƌŶĞƐ�ϮϬ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�Ǉ�ĚƵƌĂŶ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ůƵŶĞƐ�ϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞŐƌĞƐĂŶ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�
Ğů�ŵĂƌƚĞƐ�ϳ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͘ 

'h�^^�t,K͊ 
^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ďŽƐƐ�ůĂĚǇ͊ 

tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ďĞůŽǁ͗ 


