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Vision del Distrito Escolar Elemental del Alum Rock
Todo estudiante en el Distrito Escolar Elemental de Alum Rock (ARUESD, por sus siglas en inglés)

llegara ser una persona colaborativa y con confianza en si misma dotada de las competencias que
le permitira prosperar en un mundo diverso y competitivo.

Metas del Plan de Control Local y Rendiciéon de Cuentas

® Proporcionarles a todos los estudiantes un programa educativo riguroso, de estimulo, e
innovador que los prepare para ir a la universidad y para la excelencia en el siglo XXI.

e Los estudiantes del idioma inglés tendran los conocimientos necesarios para alcanzar el
dominio de los estdndares académicos de los grados escolares.

® Proporcionarles a todos los estudiantes y familias un ambiente seguro, comprensivo, en el
cual se sientan bien recibidos y que sea propicio para el aprendizaje.

e Entablar a los miembros de todos los sectores de una manera significativa que fomente un
ambiente positivo en el aprendizaje, el trabajo, y en la comunidad que esté enfocado en el
logro estudiantil.

Prioridades del Distrito

1. Mejorar el logro escolar de los estudiantes del idioma inglés
2. Mejorar el logro escolar de los estudiantes de las escuelas secundarias
3. Fortalecer la participacidn de los padres

Puntos destacados del Exito Académico del Distrito en los Datos Preliminares 2016-17
Examenes del Rendimiento y Progreso Estudiantil de California
(CAASPP, por sus siglas en inglés)
v" 38% de todos los estudiantes alcanzaron o superaron los estandares académicos de
Lengua y Literatura
v" 31% de todos los estudiantes alcanzaron o superaron los estandares académicos de
Matematicas

Tendencias del CAASPP a lo largo del tiempo: Nivel de dominio en los grupos estudiantiles
(% que alcanzé o supero los estandares académicos del grado escolar), 2015 al 2017
Grupo de 32 Grado (2015)
v Este grupo mejord en el dominio de los estdndares académicos por 9% en Lengua y
Literatura
Grupo de 42 Grado (2015)
v Este grupo mejord en el dominio de los estdndares académicos por 5% en Lengua y
Literatura




Grupo de 52 Grado (2015)

v’ Este grupo mejord en el dominio de los estandares académicos por 8% en Lengua y
Literatura

v’ Este grupo mejord en el dominio de los estandares académicos por 16% en Matematicas

Grupo de 62 Grado (2015)

v’ Este grupo mejord en el dominio de los estandares académicos por 13% en Lengua'y
Literatura

v’ Este grupo mejord en el dominio de los estandares académicos por 7% en Matematicas

Reclasificacion de Estudiantes del Idioma Inglés 2017
v' 18% de los estudiantes del idioma inglés fueron reclasificados con dominio completo del
inglés, un aumento del 10% en comparacioén con el 2014-15
v Se cred Adelante Il como nuestra segunda escuela de Inmersion Dual (Bilinglie).

Redisefio de las Escuelas Secundarias
v" Todas las escuelas secundarias finalizaron el proceso de redisefio, creando asi opciones en
todo el distrito para el Camino a la Universidad y a las Carreras Profesionales.
v' La Academia Renaissance en la Escuela Secundaria Fischer y la Academia Renaissance en
la Escuela Secundaria Mathson fueron seleccionadas como Escuelas Listén de Oro por el
Departamento de Educacién de California.

Participacion de los Padres
v/ 700 padres participaron en la Universidad para Padres del Distrito Escolar Elemental de
Alum Rock (ARUESD, por sus siglas en inglés), mas del doble del nimero de participantes
en el 2015-16.

Aprendizaje Preescolar
v Datos del aprendizaje preescolar: 26% de los estudiantes estdn completamente listos para la
escuela de acuerdo a la Evaluacion de los Conocimientos Basicos de Kindergarten, efectuado
en colaboracidn con FIRST 5 Santa Clara.
v Preescolar Universal: Una clase preescolar en cada escuela primaria.
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Cuando pienso en el afio escolar 2016-17, se me viene a la memoria la razén por la cual estoy
profundamente comprometida y entregada en servir como la Superintendente del Distrito
Escolar Elemental de Alum Rock. Comparto la misma filosofia de la Mesa Directiva en que “Cada
estudiante en el distrito, independientemente de su sexo, de sus necesidades especiales, de su
idioma o nivel socioeconémico, tiene el derecho a una educacion de alta calidad que motive al
estudiante a alcanzar su pleno potencial.” Como su Superintendente, he permanecido enfocada
en las prioridades de nuestro distrito, las cuales fueron desarrolladas por los padres y los
miembros de todos los sectores de nuestra comunidad de Alum Rock: mejorar el logro de
nuestros estudiantes del idioma inglés, mejorar el logro de nuestros estudiantes de las escuelas
secundarias, y reforzar la participacion de los padres.

Como veran en mi informe anual, nuestro distrito ha tenido grandes avances en cada una de
estas prioridades. Los esfuerzos colaborativos y concentrados de todas las personas — los
miembros de la Mesa Directiva, del personal, las familias, los estudiantes, y los socios
comunitarios — estdn transformando los resultados y las oportunidades de manera continua para
los estudiantes de nuestro distrito. Me siento orgullosa de los logros descritos en este informe y
de mi rol en dirigir e implementar los esfuerzos del distrito para alcanzar estos logros.

También podrdn ver que aun nos queda mucho trabajo por hacer con el propdsito de cumplir con
nuestro compromiso hacia los estudiantes y las familias de Alum Rock. Aunque nuestro distrito ha
enfrentado desafios significativos, tenemos que mantener siempre la misma esperanza y
recordar que todos los nifios y las familias de la comunidad de Alum Rock son “nuestros
estudiantes” y “nuestras familias” antes, durante, y después de los afios que han pasado por
nuestros salones de clases. Como su Superintendente, sigo comprometida en trabajar junto con
la Mesa Directiva y con toda nuestra comunidad de Alum Rock para asegurar que todos los
estudiantes de nuestro distrito reciban una educacién de la mds alta calidad que no solamente
los lleve a la universidad o a una carrera profesional sino que también los prepare para un
aprendizaje y éxito continuo.

Dra. Hilaria Bauer
Superintendente
Distrito Escolar Elemental de Alum Rock



LOGROS A LO LARGO DEL ANO ESCOLAR 2016-17

SECCION I: GESTION GENERAL

A. Gestion Eficiente/Eficaz

1. Gestiona los asuntos del Distrito de manera enérgica, imaginativa, y sistematica.

Consolidé contratos generosos y responsables con cada uno de los grupos de
empleados sindicalizados.

Mantuvo un presupuesto positivamente acreditado durante los ultimos tres afios.
Utilizé los recursos de la Formula de Financiamiento de Control Local (LCFF, por sus
siglas en inglés) para proporcionar y mantener innovacién en todo el distrito,

incluyendo:

i. Proporciond programas después del horario de clases en todas las escuelas,
incluyendo iniciativas especializadas de Kindergarten de Transicién y
Kindergarten Regular en lugar de un kindergarten de horario extendido.

ii. Proporciond una variedad de programas de verano (2017) para mas de 3,000
estudiantes en todo el distrito

iii. Aumento la cantidad de iniciativas tecnoldgicas, incluyendo:

1.

Code to the Future (Cédigo hacia el Futuro) en las escuelas San Antonio y
L.U.C.H.A.

Proyecto de Cinematografia para Jovenes Latinos en la Escuela Primaria
Hubbard (con apoyo de la Oficina de Educacién del Condado de Santa
Clara

Afio de planificacidn para las Escuelas Fischer y Sheppard de la Red de
Nueva Tecnologia (New Tech Schools, por su nombre en inglés)
Capacitacion profesional del BUCK Institute sobre el aprendizaje basado
en proyectos

Ed Tech Rockers, haciendo uso de Google Drive, Aprendizaje Combinado:
Implementacién de la Rotacion de Mesas de Trabajo, Aprendizaje
Combinado: Rendicion de Cuentas y Evaluaciones Formativas

ARUESD les dio capacitacion tecnoldgica a mas de 200 maestros en varias
areas (sacando el mayor uso de Google Drive, Aprendizaje Combinado:
Implementacién de Estaciones Rotativas de Trabajo, Aprendizaje
Combinado: Rendicion de Cuentas y Evaluaciones Formativas, Mini-Cue.

2. Establece y mantiene un plan sélido de organizacidn y de asignacion de personal.
Empezé el aiio con el distrito completamente dotado de personal, a excepcidn de varios
puestos de educacién especial “dificiles de llenar”.

Apoyd el aumento de personal en el Departamento de Recursos Humanos, de siete a
once empleados. Ademads de la recepcionista de Recursos Humanos y del puesto
adicional de la empleada sustituta de recepcidn lo cual nos permite ofrecer mayor
atencion al cliente para todos nuestros empleados.

Trabajé con el sindicato de empleados de mantenimiento para empezar a reconstruir el
equipo de mantenimiento que habia sido desmantelado durante la recesidn, a pesar de
los retos presupuestarios debido a la baja de estudiantes matriculados.

a.

b.

C.



3. Proporciona la delegacién correcta de autoridad y de responsabilidad en toda la
organizacion del distrito.

a. Brindd apoyo de manera constante a cada departamento de la oficina del distritoy a
todos los directores escolares en cuanto a sus deberes y responsabilidades.

b. Ofrecié guia y orientacion para los nuevos directores escolares en las juntas
mensuales con la superintendente.

c. Utilizé las reuniones mensuales del gabinete ejecutivo extendido para apoyar y dirigir
las iniciativas del distrito y los asuntos cotidianos.

d. Trabajo diligentemente con todos los departamentos de la oficina del distrito escolar
para aumentar la calidad de los servicios que esta misma ofrece.

i. Departamento de Finanzas: Exitosamente ascendié a Kolvira Chheng al puesto
de Superintendente Auxiliar del Departamento de Finanzas. Atendio los
problemas del Departamento de Nomina y aumenté la eficiencia del mismo.

ii. Departamento de Servicios Académicos: Apoyd de manera exitosa la adopcion
de los materiales alineados a los Estdndares Académicos Comunes (Common
Core) en todas las materias, a excepcién de los estandares de ciencias (estos
materiales todavia estdn en su etapa de desarrollo). Hizo la transicién del
formato de Ciencias del Distrito al formato de la Feria de STEAM (Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas) para alinearlo a los Estandares
Académicos Comunes y al aprendizaje basado en proyectos.

ili. Departamento de Recursos Humanos: Exitosamente consolidé acuerdos
responsables y generosos con todos los grupos de empleados sindicalizados.
Mantuvo relaciones positivas con todos los grupos de empleados, incluyendo a
los directivos. Apoyé la implementacion exitosa de las ferias de empleo en
todo el distrito.

B. Politicas y Programas

1. Brinda apoyo en la diseminacidn, interpretacion, y en la administracion de las Politicas
del Distrito Escolar

a. Mantuvo informada a la mesa directiva sobre la toma de decisiones en cumplimiento
con las politicas de la misma. Apoyd y comunicé todos los aspectos del proceso de la
auditoria de parte del Equipo de Asistencia para la Administracion y Crisis Fiscales
(FCMAT, por sus siglas en inglés). Trabajo cercanamente con el personal y los
abogados para proteger los intereses del distrito.

b. Aseguré la traduccion al espafiol y vietnamita del informe del FCMAT y de la respuesta
del distrito al FCMAT. Los documentos fueron puestos en el sitio web del distrito.

c. Atendid y corrigio las inquietudes referentes a los errores en la implementacién de las
politicas y procedimientos de la Mesa Directiva (p.ej. el incendio en la Escuela
Mathson). Le dio seguimiento al proveedor con la intencién de actualizar el contrato y
para proteger el mejor interés del distrito.

d. Elsitio web y otros medios sociales son utilizados para abrir la comunicacién entre el
distrito y los miembros de todos los sectores referente a todas politicas del Distrito.



Por ejemplo, cuando la mesa directiva aprobd las resoluciones de las escuelas como
lugares seguros del Distrito, inmediatamente les presentamos al personal y a los
padres un plan de accién en caso de cualquier actividad del Servicio de Inmigraciény
Control de Aduanas (ICE, por sus siglas en inglés) en nuestras escuelas. Esta
informacién fue presentada en tres idiomas — inglés, espafiol, y vietnamita.

2. Se enfoca en el mantenimiento y mejoramiento sistematico de las escuelas de Alum
Rock conforme a las Politicas del Distrito.

a.

b.

Nuestro distrito ha podido proporcionar servicios adecuados de mantenimiento en
todo nuestro distrito. Hemos podido cumplir con la mayoria de los requisitos de
cumplimiento y también hemos podido atender las deficiencias en esta area.

Existian varias razones en cuanto a los retos dentro del Departamento de

Mantenimiento, las dos principales razones incluyen:

i. Elsistema de drdenes de trabajo que se ha quedado obsoleto por afios. Esto ha
sido rectificado. En colaboracidn con el Departamento de Informatica y
Tecnologia, nuestro Departamento de Mantenimiento, Operaciones, y Transporte
podrd implementar un nuevo sistema de 6rdenes de trabajo en agosto de 2017.

ii. Enel 2017, podemos contratar 6 nuevos miembros de personal después de que el
departamento fue diezmado en el 2011. Hemos aumentado el personal de 12 a 18
miembros para atender 25 escuelas, incluyendo la oficina del distrito.

A continuacién se encuentran ejemplos de las areas que el Departamento de
Mantenimiento, Operaciones, y Transporte (MOT, por sus siglas en inglés) atendio
durante el afio escolar 2016-2017:
i. Emergencias
1. Llamadas por situaciones de seguridad
2. Inspecciones Mensuales y Obligatorias de Seguridad. Estos pedidos de
trabajo que son generados toman prioridad.
3. Informe de Rendicidn de Cuentas Escolar (de mandato estatal y conocido
en inglés como SARC)
4. Utilizacién del informe de la Herramienta para la Inspeccién de Instalaciones
(FIT, por sus siglas en inglés). Esta herramienta genera una lista de
reparaciones de prioridad que condujo a la finalizacion de un total de 260
reparaciones mayores de emergencia en todo el distrito.
ii. Mantenimiento continuo
1. Fueron renovados los pisos en los salones de clases y en las oficinas de las
escuelas Fischer (12), Mathson (7), Ocala (5), Linda Vista (4), y Lyndale (2).
2. Se remodelaron las banquetas de las escuelas Adelante, Cureton, L.U.C.H.A,,
Ryan, Lyndale, Aptitud, y George.
iii. Cumplimiento Estatal para la Oficina del Distrito y todo el Distrito (por materiales
peligrosos)
1. Sistema de Reportes Ambientales de California
Comision del Agua
Alcantarillas/Desague
. Seguridad escolar contra incendios
Sistemas eléctricos de los planteles/conserjes/aire acondicionado y
calefaccién/limpieza de almacenes y cumplimiento.
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3. Buscay consigue fondos categdricos estatales y federales, y fondos de empresas.

a. Consiguid exitosamente fondos provenientes de las siguientes fuentes y socios para el
ano escolar 2016-17:

Tabla 1: Socios del Distrito y Fondos

Programas Estatales Cantidad Comentarios

Educacion y Seguridad Después del $2.725.321 Programas después del horario de clases
Horario de Clases T en todas las escuelas

Programas Locales Cantidad Comentarios

Subsidio de Verizon 54,450,412 Verizon Innovative Learning (Aprendizaje

Innovador). Proporciond tabletas iPad para
estudiantes y maestros, capacitacién
profesional para maestros en comunidades
desfavorecidas con el fin de preparar a los
estudiantes para las carreras STEM
(Ciencias, Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas) mediante la integracion de
tecnologias en el curriculo escolar.

Silicon Valley Education Foundation $490,000 Para ofrecer Programas de Aprendizaje
(San Jose Learns) 2015-2017 Extendido en seis escuelas primarias e
incluir estudiantes de Kindergarten. Para
apoyar a las Academias de Think Together.
El programa finalizé en junio de 2017.

Subsidio de FIRST 5 Santa Clara $150,000 Se pagé el salario para el puesto de la
Directora del Programa Preescolar.

Centro de Apoyo para Nuevos $60,000 Comunidad profesional de aprendizaje

Maestros para directores escolares y maestros de

Kindergarten Regular y Kindergarten de
Transicidn, para ampliar sus conocimientos
sobre el Aprendizaje Preescolar.

Servicios vinculados a las escuelas Cantidad Comentarios

Medida A $225,000 $75,000 por escuela para materiales y
eventos

Medida A $120,000 Salarios de $40,000 para tres

coordinadores de medio tiempo (.5) en las
escuelas Sheppard, Painter y Ocala.

Cowell Foundation $121,000 Implementacién de la iniciativa del
Aprendizaje Socioemocional en las
escuelas Cesar Chavez, San Antonio e
Instituto Mathson de Tecnologia.

Coordinador de la Ley de Salud Mental |$95,000
(MHSA, por sus siglas en inglés)




Oportunidades de Aprendizaje
Extendido

Cantidad

Comentarios

Reading Partners $100,000 S.H. Cowell Foundation (en las escuelas
San Antonio y Cesar Chavez)
$5,000 Western Digital Education (Educacion
Digital) (en las escuelas San Antonio y
Cesar Chavez)
$2,500 Leo M. Shortino Family Foundation
(en las escuelas San Antonio y Cesar
Chavez)
$1,677 Valley Foundation (en las escuelas San
Antonio y Cesar Chavez)
Open Space Authority $25,000 Jardin comunitario en la Escuela
Secundaria Joseph George
Programas de Verano Cantidad Comentarios
Jose Valdes Math Institute $193,200 Universidad Comunitaria San Jose City
(Instituto de Matematicas Jose Valdes) College: 126 estudiantes a un costo de
$1,200 cada uno/Universidad Comunitaria
Evergreen: 70 estudiantes a un costo de
$600 cada uno
Elevate Math $114,000
Springboard $75,000 Shortino Foundation para la
implementacion de programas de
intervencién en lectura durante el verano
AlLearn Math $80,000 Programas de intervencién en
matematicas después del horario escolar y
durante el verano
Total de fondos obtenidos $9,0333,110

b.  Lacolaboracidn con FIRST 5, Kidango y Somos Mayfair ha resultado en recursos
adicionales de beneficio para las familias de Alum Rock, incluyendo un Centro de
Recursos Familiares en la Escuela Primaria Chavez, una Directora del Programa
Preescolar, una Evaluacion de los Conocimientos Basicos de Kindergarten, progreso para
tener Preescolar Universal en Alum Rock (una clase preescolar en 16 de las 19 escuelas
primarias y con el resto de las escuelas listas para diciembre de 2017), y coordinacion de
servicios integrales vinculados a las escuelas con la meta de ofrecer cuidado médico,
dental, y de visién para cada estudiante preescolar en la zona escolar de Alum Rock.

c.  Eldistrito también recibié apoyo a través de sus socios corporativos de City Year:
Applied Materials, Bain Capital, Cisco, Microsoft, NVIDIA, San Francisco 49ers, y

Synopsys.




C. Planificacion

1. Brinda apoyo en el desarrollo e implementacidn de los planes a largo y corto plazo para
alcanzar las metas del Distrito.
a. Eltrabajo del 2016-2017 estuvo basado en las tres prioridades del distrito que fueron

identificadas en el 2014:

Reducir el nimero de estudiantes que llevan mucho tiempo estudiando el
idioma inglés: 18 por ciento de los estudiantes del idioma inglés fueron
reclasificados con dominio completo del inglés. Esto es un aumento del 10 por
ciento en por encima de la cifra de reclasificacion del 2014-15 y es una continuidad
del progreso positivo desde que se implementd nuestro programa integral para el
Desarrollo del Idioma Inglés en el 2014-15.

Redisefio de las escuelas secundarias: Todas las escuelas han finalizado el proceso
de redisefio, ofreciendo asi a las familias y a los estudiantes una gama de opciones
para el camino a la universidad y a las carreras profesionales. El proceso de
redisefio de las escuelas secundarias ha tenido como resultado las siguientes
trayectorias en todo el distrito para la universidad y las carreras profesionales:

1. Academias de STEAM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas):
Curriculo y métodos educativos para las escuelas Cassell, Meyer, Ocala, y Ryan,
con énfasis en el aprendizaje del siglo XXI y centrados especialmente en
ingenieria y tecnologia. Los estudiantes aprenden a usar el Proceso para
Plantear Disefios (Empatizar, Definir, Idear, Crear el prototipo, y Poner a
prueba) que les ayuda a participar en las competencias/concursos de STEAM
como Tech Academy, Destination Imagination, Math Olympiad (Olimpiada
Matematica), MESA y Techbridge. Las Academias de STEAM también trabajan
con compaiiias locales que incluyen a Google, Opterra/Stanford e Intel, lo cual
les ayuda a los estudiantes estar expuestos en el mundo real a opciones de
carreras profesionales dentro del dmbito de STEAM.

2. Code to the Future (Codigo hacia el Futuro): Escuelas Arbuckle, César Chavez,
LUCHA, Mathson, San Antonio
Estas escuelas primarias y secundarias trabajan en colaboracion con Code to
the Future para proporcionarles a los estudiantes un programa integral y de
inmersién a la ciencia computacional. Los estudiantes aprenden los
conocimientos para la codificacion de programas como parte de su curriculo
académico diario. Code to the Future ofrece un curriculo de ciencia
computacional al igual que capacitacién continua para los maestros.

3. Artes Visuales y Escénicas: Las escuelas primarias Cureton, Linda Vista,
Lyndale, con la Escuela Secundaria Joseph George recipiente del Premio Listén
de Oro y como la escuela lider del Grupo Escolar de Artes Visuales y Escénicas
(VAPA, por sus siglas en inglés). Ademas de integrar las artes visuales y
escénicas al curriculo académico, las escuelas ofrecen una variedad de
oportunidades artisticas y enfocadas en las carreras profesionales para todos
los estudiantes.

10



Los estudiantes en los primeros grados de las escuelas primarias participan en
las lecciones diarias de musica que incorporan las matematicas y otras
materias académicas importantes. Todos los estudiantes de las escuelas
secundarias tienen la oportunidad de participar en materias optativas de VAPA
gue les brindan los cimientos para un camino fuerte hacia una carrera
profesional. Las materias optativas incluyen Arte Avanzado, Arte y Diseio
Digital, Fotografia Digital, Coro, y otras.

4. Academia de Artes Audiovisuales: Escuela Hubbard
La Academia de Artes Audiovisuales es la primera escuela en el Area de la Bahia
en implementar el Proyecto de Cinematografia para Jovenes Latinos,
proporcionandoles a los estudiantes de 42 y 72 grado la oportunidad de aprender
y producir sus propios cortometrajes. Hubbard ha finalizado el proceso de
identificar los estdndares académicos y las actividades correspondientes de los
grados escolares para preparar a todos los estudiantes con un fuerte curriculo en
artes de la comunicacion. Durante el ano escolar 2016-17, los estudiantes
produjeron y estrenaron sus primeros cortometrajes junto con personas
invitadas de PIXAR y de la comunidad.

5. Red de Nueva Tecnologia (New Tech Network): Escuelas Secundarias Fischer y
Sheppard
Como parte de la red nacional de 200 escuelas, el personal y los estudiantes de
la Escuela Secundaria Fischer de Comercio y Comunicaciones y de la Escuela
Secundaria Sheppard utilizan tecnologia avanzada para resolver problemas y
aprender. Los estudiantes desarrollan sus conocimientos mediante la
investigacion, la experimentacidn, la colaboracidn y la creatividad. El personal
participa en capacitacién profesional continua para aprender cdmo se pueden
integrar la tecnologia y las aplicaciones educativas al curriculo académico.

Asimismo, la Academia Renaissance en la Escuela Secundaria Fischer y la Academia
Renaissance en la Escuela Secundaria Mathson fueron seleccionadas como Escuelas
Listdn de Oro por el Departamento de Educacidn de California. Esto ocurrid después
de la designacidn de la Academia Bilinglie Adelante, de L.U.C.H.A. y de la Escuela
Secundaria Joseph George como Escuelas Listén de Oro en el 2015-16. Estas cinco
escuelas de Alum Rock recibieron el prestigioso reconocimiento por su labor
innovadora y eficaz en la implementacidn de contenido y de estandares de
rendimiento académico adoptados por la Junta Estatal de Educacidn, incluyendo los
Estandares Académicos de Lengua y Literatura en Inglés, de Matematicas, los
Estdndares Académicos para el Desarrollo del Idioma Inglés, y la Nueva Generacién
de Estandares Académicos de Ciencias.

iii. Participacion de los Padres:

1. Mantuvo un grupo de 24 enlaces comunitarios — uno en cada escuela.
El rol de los enlaces no solamente es de aumentar la participacidn de los padres
en las escuelas, sino también trabajar en la traduccién de politicas, actividades, y
cultura escolar para todos los padres.
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2. 700 padres de familia participaron en la Universidad para Padres del Distrito
Escolar Elemental de Alum Rock, mas del doble del nimero de padres que
participaron el pasado afio (310). Los padres asistieron a clases con temas como
la Crianza Positiva de los Hijos, el Camino a la Universidad, el Acoso Cibernético,
el Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas, y la Lectoescritura Temprana.

3. Los padres tuvieron oportunidades adicionales para participar en nuestras
escuelas y en nuestro distrito durante el afio, las cuales incluyen:

— Noche de Regreso a Clases del Distrito Escolar

— Conferencia Anual de la Universidad para Padres

— Conferencia de Padres e Hijos de la Universidad para Padres

— Almuerzo de Madres e Hijas de la Universidad para Padres

— Mini Conferencia de la Escuela Secundaria Joseph George y de la Primaria
Cureton de la Universidad para Padres

— Cumbre Educativa para Latinos

4. Siguid proporcionandoles a los padres de los ultimos grados de primaria y de las
escuelas secundarias la oportunidad de aprender mdas de cdmo pueden apoyar a
sus hijos en su trayectoria hacia la universidad. Este afio, organizamos 2 eventos
vespertinos de “Camino a la Universidad”, con 100 padres en asistencia.

5. Programas de Liderazgo para Padres

a) Consejo Consultivo de Padres de Familia y de Recursos de la Superintendente
(SPARC, por sus siglas en inglés). Las reuniones mensuales con los padres
representantes de cada escuela. Los representantes funcionan como enlaces
entre los padres de las escuelas y la superintendente. Los representantes les
reportan a los demads padres mediante las reuniones del Consejo Escolar o de
la Asociacién de Padres y Maestros (PTA, por sus siglas en inglés). Durante el
2016-2017, hemos aumentado las asistencia de los padres en las reuniones
del SPARC de un promedio de 8-10 escuelas en el 2015-2016 ha 18-20
representantes en el 2016-2017.

b) Ceremonia de Reconocimiento a los Padres Voluntarios (Jubilee, por su
nombre en inglés). Esta ceremonia es organizada por los padres
representantes del SPARC. Los padres voluntarios de todo el distrito reciben
reconocimiento en este evento.

c) ElInstituto de Padres para una Educacidn de Calidad (PIQUE, por sus siglas en
inglés). Pudimos ampliar el nimero de escuelas que ofrecen PIQUE. El
pasado afio tuvimos 60 padres que se graduaron del programa de liderazgo
para padres. Este afio tuvimos otros 60 padres graduados, pero de diferentes
escuelas, aumentado asi el nUmero de escuelas que ofrecen estas clases.

6. Las labores para la inscripcidon de estudiantes de Kindergarten fueron continuas
durante el afio de diferentes maneras. Perla Rodriguez, de VOLERSA, ofrecio
capacitacién profesional para los enlaces comunitarios y las asistentes
administrativas de las oficinas escolares sobre atencién al cliente y alcance.

7. Difusidon mediante los medios de comunicacion. El pasado afio, como
superintendente, continué mi labor para establecer buena comunicacién con
nuestros medios locales. Tuvo las oportunidades de tener una presencia positiva
en la televisién, los medios sociales, y en la prensa escrita.
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8. Organizamos Noches de Exposicion de las Escuelas Secundarias para promover la
excelente labor que estan realizando nuestras escuelas secundarias y las cuales
les dan a los padres la oportunidad de aprender sobre los programas de las
escuelas secundarias de ARUESD y de nuestra politica de matriculacidn abierta.

9. Cada director escolar fue incluido en la Meta para la Participacién de los Padres
como parte de su proceso de evaluacién. Hemos establecido cuarto nuevas
organizaciones de PTA/PTO en todo el distrito.

Participd en el desarrollo del plan estratégico para crear en ARUESD un sistema de salud
prenatal a 32 grado y de aprendizaje preescolar. El plan estratégico fue desarrollado en
colaboraciéon con FIRST 5 del Condado de Santa Clara, la Oficina de Educacion del
Condado, Kidango, Somos Mayfair y Family Grail Services (socios de ARUESD en el aspecto
prenatal hasta 32 grado) y ha posicionado a ARUESD como distrito piloto para el nuevo
sistema de salud y de aprendizaje preescolar de la Oficina de Educacién del Condado de
Santa Clara.

Trabajo en colaboracidon con Kidango para abrir cinco clases preescolares en las escuelas
McCollam, Painter, Ryan, y Arbuckle, teniendo como resultado minimo una clase
preescolar en cada escuela primaria del distrito.

Trabajo con Kidango, Head Start, Somos Mayfair, y Family Grail Services para establecer
un proceso centralizado de alcance e inscripcion preescolar, resultando en un proceso
simplificado y facil para que las familias puedan inscribir a sus hijos en el programa
preescolar de ARUESD.

Continud ofreciendo mas servicios de apoyo en las escuelas secundarias, como consejeria,
Citizen Schools para 62 grado, apoyo de horario y afio escolar extendido.

Brinda apoyo con el desarrollo del presupuesto a mediano y a largo plazo y de la buena

gestion fiscal.

a. Durante los ultimos tres afios, hemos podido presentar un presupuesto positivo y un
buen Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas (LCAP, por sus siglas en inglés) para
la aprobacién de la Mesa Directiva. Ademas, la proyeccién multianual del distrito
muestra un presupuesto positivo para el actual ano y los dos afios subsiguientes.
Empezamos el proceso del presupuesto y el desarrollo del LCAP enfocado en las
prioridades del distrito y tomamos en cuenta la variedad de puntos del progreso
estudiantil del Tablero de Datos Escolares de California. Como resultado del enfoque
en las tres prioridades, hemos podido cumplir con los siguientes puntos importantes
del presupuesto durante el 2016-2017:

i. Proporcionar programas después del horario escolar para cada estudiante de
Kindergarten de Transicion y de Kindergarten Regular a 82 grado, hasta las 5:00
p.m. en todas las escuelas.

ii. Pasar atener un aparato tecnoldgico para cada estudiante en las escuelas
secundarias, a partir del ano escolar 2017-2018.

iii. Garantizar un presupuesto positivo conforme al acuerdo al acceso de
informacién de la negociacidn laboral colectiva AB 1200 después de ofrecer
generosos y responsables aumentos salariales para todos los empleados.

iv. Aumentar los servicios de traduccidn e interpretacion al espafiol y vietnamita en
todos los eventos del distrito, incluyendo la Universidad para Padres, el Afio
Lunar, las traducciones del informe de auditoria del FCMAT, etc.

v. Proporcionar alivio mediante unidades temporales de aire acondicionado y
calefaccidn para las escuelas que no tiene estos sistemas.
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b. Uso de mercadotecnia para reducir la baja de estudiantes matriculados, incluyendo:

i. Labores de los enlaces comunitarios para reclutar estudiantes

ii. Campafa publicitaria durante el verano con los autobuses del VTA

iii. Materiales y carteles publicitarios

iv. La apertura de Adelante Il para aumentar los Programas de Inmersién Dual
(Bilingties)

D. Comunicacion

1. Mantiene sistemas de comunicacion que brindan una comunicacion interna y externa

con personas y grupos.

a.

Sitio web: La integracidn del Asistente de Comunicacion ha permitido tener
actualizaciones regulares y constantes de los sitios web del distrito y de las escuelas.
Como eje central, el Asistente de Comunicacion trabaja estrechamente con los
directores escolares para asegurar que todos los eventos escolares y del distrito estén
debidamente registrados y documentados. Ha habido también un esfuerzo considerable
para aumentar el nivel de acceso del contenido del Distrito. Los usuarios reciben enlaces
al contenido original para que nuestra comunidad digital tenga acceso y uso al material.
Las pdginas de los departamentos del distrito han tenido mejoras ya que cada
departamento tiene un miembro capacitado del personal encargado de mantenery
actualizar diariamente su pagina.

. Medios sociales: La principal herramienta de Distrito como medio social ha sido

Facebook, ya que es la plataforma favorita de la comunidad. Publicamos cerca de 3 a 4
mensajes por semana con temas variados del Distrito y de las escuelas primarias y
secundarias. Hasta la fecha, tenemos un total de 2,570 seguidores en Facebook y
gueremos llegar a 3,000 para finales del siguiente afio escolar. Toda interaccion y
contestacion a los mensajes es cuidosamente monitoreada y atendida de manera
oportuna. Estamos emocionados por el lanzamiento de nuestro propio canal en
YouTube para el siguiente afio escolar, que serd AlumRockTV. Los televidentes tendrdn
la oportunidad de ver los trabajos de los estudiantes, los eventos escolares y del distrito,
noticias sobre los proyectos de construcciéon y mucho mas.

Aplicacion (App) para los padres: La implementacion de la aplicacion de Alum Rock para
los padres les brinda acceso inmediato a informacion de las escuelas y del distrito.

. Politica de puertas abiertas para los miembros de todos los sectores de la comunidad.
. Visitas a los hogares. Como superintendente, realicé visitas a los hogares durante las

vacaciones de invierno para escuchar las inquietudes de las familias en cuanto las
deportaciones y tratar de convencerlos de seguir enviando sus hijos a las escuelas.
Convoqué una reunion improvisada con los lideres del distrito para generar ideas y para
hablar sobre cémo se podrian atender las inquietudes de los padres.

2. Mantiene vias de comunicacion “abierta” con todas las organizaciones sindicales de los

empleados.

a.

Comunicd las fortalezas, éxitos, retos, y labores continuas de mejoramiento del
distrito de manera respetuosa y profesional. Mantuvo un dialogo abierto y buena
disposicidn para escuchar diferentes puntos de vista mediante:
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i. Reuniones mensuales de los contratos laborales con el sindicato estatal de
empleados estatales (CSEA, por sus siglas en inglés) y el sindicato de maestros
de Alum Rock (AREA, por sus siglas en inglés)

ii. Reuniones mensuales de preparacidn para la mesa directiva con cada
representante sindical, incluyendo directivos.

iii. Politica de puertas abiertas para todos los empleados.

3. Mantiene comunicacion abierta con las escuelas autonomas (charter schools), y apoya
los contratos de arrendamiento mutuamente acordados y las peticiones bajo la
Propuesta 39.

Comunicacién periddica y abierta con Alpha, KIPP, y Escuela Popular.

b. Asegurd contratos de arrendamiento a largo plazo con todas las escuelas
auténomas en el distrito. Las peticiones bajo la Propuesta 39 ya no tendran que
ser realizadas cada afio.

Q

SECCION IlI: LIDERAZGO EDUCATIVO

A. Desarrollo del Curriculo

1. Brinda liderazgo para la Mesa Directiva, el personal, y la comunidad en la planificacién
del desarrollo e implementacion del curriculo de los Estandares Académicos Comunes
(Common Core, por su nombre en inglés)

a. Los Estdndares Académicos Comunes han sido implementados como el curriculo del
distrito. 95% del personal de las escuelas primarias ha sido capacitado en cuanto al
material educativo alineado a los Estandares Académicos Comunes. Cerca de 5% del
personal serd nuevo a Alum Rock. Aproximadamente 95% de los maestros de
matematicas en las escuelas secundarias han sido capacitados en cuanto al material
educativo alineado a los Estdndares Académicos Comunes. Recientemente adoptamos
el material de Lengua y Literatura para las escuelas secundarias, y los maestros
tendran capacitacion durante el verano en sus dias de desarrollo profesional.

b. Lainformacidn de Common Core ha sido difundida a los padres y a la comunidad de
diversas maneras, incluyendo pero sin limitarse a las sesiones de la Universidad para
Padres, el Comité Consultivo del Distrito (DAC, por sus siglas en inglés), y el Comité
Consultivo de Estudiantes del Idioma Inglés del Distrito Escolar (DELAC, por sus siglas
en inglés), y Consejo Consultivo de Padres de Familia y de Recursos de la
Superintendente (SPARC, por sus siglas en inglés).

c. Integracién del aprendizaje basado en proyectos (PBL, por sus siglas en inglés) en todo
el sistema como herramienta de implementacién para los estdndares de Common
Core. Cerca de la mitad de las escuelas han aceptado utilizar el marco de trabajo del
BUCK Institute para el Aprendizaje Basado en Proyectos como modelo educativo. Los
proyectos de la primera Feria Anual de STEAM muestran y resaltan la innovacién en
todo el distrito del uso del Aprendizaje Basado en Proyectos.
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2. Brinda liderazgo y establece altos estandares para el logro académico, especialmente
para los Estandares Académicos Comunes (Common Core, por su nombre en inglés)

a. Se exige excelencia en todas las escuelas. La meta para cada escuela en nuestro
distrito es que lleguen a recibir el reconocimiento del Listén de Oro. Hasta la fecha,
ARUESD tiene cinco escuelas con el Premio Liston de Oro: L.U.C.H.A, Adelante |,
George, Renaissance en la Escuela Secundaria Fischer, y Renaissance en la Escuela
Secundaria Mathson. Las escuelas reciben el Premio Liston de Oro Unicamente cuando
ademas de agregar métodos innovadores, llegan a alcanzar los altos niveles de logro
académico requeridos.

b. Estamos brinddndoles apoyo a las Escuelas Liston de Oro para que puedan recibir el
Reconocimiento Nacional del Premio Listdn Azul.

c. Cada director(a) escolar es evaluado en base a su labor enfocada en crear excelentes
escuelas. Los directores escolares establecen metas académicas al inicio del ano
escolar. Posteriormente a mediados del afio tienen una “reunién de seguimiento”
para revisar los datos académicos actuales de la escuela en el sistema iReady y otras
mediciones formativas de tipo cualitativo y cuantitativo. A finales del afio, los
directores escolares revisan sus metas académicas y presentan sus logros ante un
grupo de colegas.

d. Reuniones mensuales con directivos que incluyen a los jefes de personal certificado y
clasificado. Estas reuniones enfocan el trabajo del distrito hacia la excelencia. Durante
el afio escolar 2016-2017, leimos el libro “Mindset, La Actitud del Exito” de Carol
Dweck. El distrito y los directores escolares fueron puestos en un grupo mixto y cada
mes llevaban a cabo un didlogo profundo en el cual integran la mentalidad y el
contenido del libro en nuestra labor en Alum Rock. Algunas escuelas también usaron
el libro con sus propios equipos de maestros y como resultado, hemos podido integrar
las principales ideas del libro en una cantidad de clases en todo nuestro distrito.

3. Brinda liderazgo y establece altos estandares para la integracion de tecnologia en el
curriculo del distrito.

a. Laintegracion de tecnologia es un componente esencial para nuestro curriculo.
i.  Grupo escolar de Mathson (Code to the Future - Cédigo hacia el Futuro y High
Tech Learning — Aprendizaje de Alta Tecnologia )
ii. Grupo escolar de la Academia Ocala de STEAM. Infusidn de tecnologia en la
Escuela Secundaria Ocala y en la Escuela Primaria Ryan.
iii. Fischery Sheppard como escuelas de la Red de Nueva Tecnologia
iv. Lalabor de los Departamentos de Informatica y de Servicios Académicos para
proporcionar un aparato tecnoldgico para cada estudiante de 32 a 82 grado.
v. Las oportunidades para la Capacitacidon Profesional de Tecnologia incluyen:
1. Coordinacion de las capacitaciones de tecnologia mediante socios (p.e;j.
SCCOE, CUE, y KCI)
2. Oportunidades para la Capacitacidon Profesional de Tecnologia incluyen
Google Apps para la ensefianza (GAFE, por sus siglas en inglés), blogueo
(blogging), Promethean, y programas de presentacion.
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3. Facilitar reuniones mensuales con las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje de Tecnologia Educativa para brindarles a los directores
escolares el desarrollo profesional, la capacitacidn de tecnologia, y
facilitar la colaboracién.

4. Establecer conocimiento de los estdndares ISTE y del modelo SAMR para
los maestros.

5. Apoyo para los maestros en el desarrollo de lecciones infundidas con
tecnologia para crear presentaciones compartibles enfocadas en
diferentes tipos de audiencia, publicar trabajos para el consumo publico,
formando parte de los modelos de aprendizaje combinado.

4. Brinda liderazgo en apoyo y para la creacion de programas innovadores.

a. Estudiantes del Idioma Inglés: Continuamos la labor de integrar el programa de
Constructing Meaning (CM, por sus siglas en inglés) como la pedagogia y para ayudarles
a los maestros a reducir el nimero de estudiantes que llevan mucho tiempo
estudiando inglés. Pudimos conseguir un grupo de 6 maestros de capacitacién en CM.
A su vez, ellos han proporcionado y siguen proporcionando nuestra labor de
capacitacion profesional en todo el distrito. Mds de doscientos maestros ha sido
capacitados usando el modelo CM y cinco de los instructores educativos ayudan como
los expertos internos en las escuelas.

b. Rediseio de las Escuelas Secundarias: Cada escuela ha redisefiado su curriculo y ha
adaptado sus métodos de ensefianza para asegurar que los estudiantes adquieran los
conocimientos, las habilidades y las experiencias que los prepararan para cumplir con
los requisitos A-G de la Universidad de California para las materias y/o para ingresar en
la fuerza laboral después de graduarse de la preparatoria. Para algunas trayectorias
educativas, nuestros socios han proporcionado el curriculo y la capacitacion los cuales
se han desarrollado en modelos probados, tales como New Tech Network, Code to the
Future, y Youth Cinema Project (Escuela Hubbard de Artes Audiovisuales). En otras
trayectorias educativas, los directores escolares y los maestros ha redisefiado su propio
curriculo para alinearlo con los requisitos de las materias y los conocimientos
necesarios para las carreras profesionales. Véase subseccidn C. Planificacion bajo
seccion 1: Administracion General de este informe para las descripciones de las
trayectorias educativas.

B. Evaluacion de Programas

1. Implementa un sélido programa de evaluaciéon y mejoramiento.

a. Los datos del logro académico son la base de todas las decisiones del programa. Los
datos de los Exdmenes del Rendimiento y Progreso Estudiantil de California (CAASPP,
por sus siglas en inglés), iReady, el Examen Que Mide el Desarrollo del Idioma Inglés
(CELDT, por sus siglas en inglés), y las evaluaciones basadas en el curriculo son
continuamente utilizados para determinar el logro académico de los estudiantes y su
progreso del aprendizaje del idioma inglés. Por ejemplo, los estudiantes de las
escuelas secundarias que necesitan aceleracién para el Desarrollo del Idioma Inglés
(ELD, por sus siglas en inglés), tiene una clase extra de ELD como parte de su horario
escolar.
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b.

C.

Las clases estan disefiadas para ayudar con el aprendizaje del idioma inglés de los
estudiantes en expresidn verbal, lectura, escritura y comprension auditiva para
acelerar las cifras de reclasificacién y reforzar su logro académico.

Cada programa para antes y después del horario escolar en Alum Rock tiene un
componente de sdlida evaluacién. Por ejemplo, City Year tiene una evaluacién
completa y un programa de monitoreo de los estudiantes. Lo mismo sucede con los
programas de Citizen Schools, Think Together, y de otros asociados.

Los programas preescolares y de Kindergarten de Transicion (TK) y Kindergarten
Regular (K) son evaluados en las areas de educacidn infantil. Este esfuerzo nos da el
conocimiento de que cerca del 26% de los estudiantes que vienen a Alum Rock estan
listos para el Kindergarten. Con el aumento en el acceso a programas preescolares a
través del distrito, esperamos que aumente el porcentaje en el futuro préximo.

Los programas y servicios para los estudiantes del idioma inglés fueron revisados
minuciosamente por el estado de California como parte del Programa de Monitoreo
Federal (FPM, por su nombre en inglés) y en el proceso constataron que ARUSD cumple
completamente con las normas estatales y federales.

Demuestra conocimiento, experiencia, y liderazgo en los programas para los estudiantes
del idioma inglés y especificamente los programas de inmersion dual (bilingiies).

a.

Una de las partes mas destacadas del afio pasado fue la incorporacién de Adelante Il
como nuestro segundo plantel bilinglie. Hasta este dia, Adelante Il funciona a su
capacidad méaxima con la necesidad potencial de agregar uno o mads salones de clases
de TK a 42 grado.

Nuestros maestros contindan implementando Constructing Meaning (Desarrollando
Significado) a través del curriculo como un elemento pedagdgico esencial en nuestros
salones de clases como parte de nuestro indicado e integrado Desarrollo del Idioma
Inglés (ELD, por sus siglas en inglés).

Se espera que todos los estudiantes del idioma inglés sean reclasificados dentro de 3 a
5 afios de estar en nuestros programas. El director(a) de cada plantel informa sobre
el aumento del indice de reclasificacidon en su escuela durante su proceso de
evaluacion.

El personal del distrito y del plantel también monitorean activamente el progreso de
los estudiantes reclasificados con dominio del idioma inglés por dos afios para
garantizar su éxito académico continuo.

Establece altas expectativas para todos los niiios y para el personal.

a.

Este afio exitosamente proporcionamos clases de enriquecimiento del prestigioso
Instituto de Matemadticas Jose Valdes. Setenta alumnos de 6° y 7° grado de Alum Rock
completaron exitosamente las 5 semanas de enriquecimiento del Instituto de
Matemadticas.

Nuestra Feria de Ciencias del distrito se convirtié en una Feria de STEAM [(Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematica) (Science, Technology, Engineering, Arts,
and Math, en inglés)]. Se les pidi6 a los estudiantes utilizar metodologia basada en
proyectos para preparar sus ideas.

Dos de nuestras escuelas secundarias, Renaissance en Fischer y Renaissance en
Mathson, obtuvieron el prestigioso Premio del Liston de Oro.
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d. La Escuela Secundaria Sheppard recibio el codiciado Premio Hoffman por su trabajo

con la participacion comprometida con la comunidad.

3. Los resultados de la evaluacion Smarter Balanced

a.

Los estudiantes de Alum Rock estan obteniendo ganancias graduales en Inglés y
Literatura y en Matematicas. Los resultados preliminares del ARUESD de 2016-2017
de la prueba Smarter Balanced muestran que el 38% de todos los estudiantes habian
alcanzado o sobrepasaban los estdndares de los niveles de grado en Inglés y
Literatura. Esto es un poco mas alto que en el 2015-16 (37% de todos los estudiantes)
y cinco puntos de porcentaje mas altos que en el 2014-15 (33% de todos los
estudiantes).

Treinta y uno por ciento de todos los estudiantes habian alcanzado o sobrepasaban los
estdndares de nivel de grado en Matematicas en el 2016-17. A pesar que esto significa
gue menos estudiantes estan alcanzando los estandares de nivel de grado en
matematicas que en inglés y literatura, el nivel de mejoramiento afo tras afio en los
puntajes de matematicas es mayor. El porcentaje de estudiantes que alcanzan o
sobrepasan los estdndares en matematicas ha aumentado desde el 2015-16.

A pesar de que todavia hay muchas oportunidades para mejorar para garantizar que
todos los estudiantes estén alcanzando o sobrepasando los estandares de nivel de
grado escolar, estas tendencias en ascenso indican que los esfuerzos de ARUESD para
proporcionar a todos los estudiantes con un programa educativo riguroso, de
estimulo, e innovador esta produciendo resultados positivos.

5. Estudiantes del idioma inglés

a.

Aproximadamente el 46% de la poblacion estudiantil del ARUESD son estudiantes del
idioma inglés. La meta para el programa de Desarrollo de los Estudiantes del Idioma
Inglés es ayudar a los estudiantes a adquirir dominio del inglés tan pronto como sea
posible, comprobado a través del proceso de reclasificaciéon. En el 2014-15
aproximadamente el 8% de nuestros estudiantes del idioma inglés se reclasificaron
como estudiantes con dominio del idioma inglés (RFEP, por sus siglas en inglés). A
través de nuestras iniciativas enfocadas y basadas en los datos, el nUmero de
estudiantes reclasificados aumenté a 18% en 2016-17.

El porcentaje de los estudiantes de inglés progresando hacia el dominio del inglés
continua aumentando, mientras el porcentaje de estudiantes mostrando reduccién
en el desarrollo del idioma inglés continua disminuyendo cada afo, de acuerdo a los
puntajes del Examen de California del Desarrollo del Idioma Inglés (CELDT, por sus
siglas en inglés). Tomados en conjunto el indice de reclasificacion y los puntajes del
CELDT proporcionan evidencia adicional de la efectividad del Programa del ARUESD de
Desarrollo del Idioma Inglés.

6. Evaluacion de la Preparacion Escolar

a.

El ARUESD entablé a 15 escuelas primarias (28 salones de clase de kindergarten) en
una evaluacién de preparacién escolar conducida en colaboracién con FIRST 5 del
Condado de Santa Clara y con Applied Survey Research en el otofio de 2016. Mdas de
500 estudiantes de kindergarten y sus familias participaron en el estudio, permitiendo
qgue el ARUESD obtuviera un punto de referencia sobre la preparacién escolar de los
estudiantes en tres areas claves: Auto Regulacién, Expresion Social, y el Area
Académica del Kindergarten.
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Los resultados, mostrados en Tabla 2, indicaron que solamente 1 de cada 4
estudiantes (26%) estaban completamente preparados para ir a la escuela en todas las
tres areas. Cerca de la mitad (41%) de los estudiantes de kindergarten en el estudio
no estaban preparados para ir a la escuela, mientras que 33% de los estudiantes
estaban parcialmente preparados.

Tabla 2: Porcentaje de los Estudiantes Preparados para ir a la escuelas en las dreas claves: Auto
Regulacién, Expresién Social y en el Area Académica (2016)

Nivel de preparacion Porcentaje de estudiantes

Completamente preparados 26%
Puntaje promedio= 3.25 en todas las 3 dreas

Parcialmente preparados 33%
Puntaje promedio > 3.25 en 1 a 2 de las dreas

No preparados 41%
Puntaje promedio < 3.25 en todas las 3 dreas

Fuente: Formulario de observacion de Kindergarten, n = 491. Evaluacién de preparacién 2016, por Applied Survey
Search

Los estudiantes que habian asistido a un programa preescolar formal particularmente
los programas clasificados de alta calidad — era mas probable que estuvieran
completamente preparados para el kindergarten que aquellos que no tenian
experiencia preescolar o aquellos que habian asistido a programas clasificados en
menor calidad. Similarmente, los estudiantes de kindergarten quienes vinieron a la
escuela bien descansados (saludables) y aquellos cuyas familias leian con ellos por lo
menos tres veces por semana era mas probable que estuvieran preparados parairala
escuela. Vean los resultados en la Tabla 3.

Tabla 3: Porcentaje de estudiantes de kindergarten preparados completamente parairala
escuela, por Predictor (2016)

Predictor Porcentaje de estudiantes preparados
parair ala escuela

Salud y bienestar
No estaban cansados 28%
Cansados 9%

Lectura en la casa
Leian 3 0 mas veces por semana 28%
Leian menos de 3 veces por semana 13%

Educacion Prescolar Formal (Pre Kindergarten,
Guarderia Infantil, Kindergarten de Transicidn)
Tuvo educacidn preescolar formal 33%
No tuvo educacién preescolar formal 11%

Fuente: Formulario de observacion de Kindergarten/Formulario de informacion de los padres/ Proveedor
de cuidado de nifios Base de datos, n = 337-490. 2016 Evaluacién de Preparacién Escolar, por Applied
Survey Research
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d. Cuando estos nuevos datos de preparacién escolar son vistos junto con los resultados

del examen Smarter Balanced en 3° grado (un indicador de resultados educativos
futuros) y en 82 grado (cuando los estudiantes salen del ARUESD), es entonces claro
gue el camino hacia la universidad y las carreras profesionales comienza muchos afios
antes que los estudiantes lleguen a los salones de kindergarten. Estos hallazgos dan
validez a la necesidad de que el ARUESD tome un papel de liderazgo en la
implementacién de un plan estratégico de un sistema de Alum Rock de saludy
preescolar desde pre natal hasta 32 grado.

7. indices de Asistencia y Suspension

a.

Asistencia. Las siguientes medidas han sido tomadas por Servicios Estudiantiles: Ellos
han implementado el programa Atencidn a la Asistencia (Attention to Attendance, en
inglés) el cual genera avisos de asistencia quincenales. La iniciativa garantiza que se
informa a los padres de las ausencias de sus hijos. Los Enlaces Comunitarios han sido
capacitados en este programay el personal de las oficinas escolares monitorea y da
seguimiento para mejorar la asistencia estudiantil en sus planteles. El personal de
Servicios Estudiantiles anima a que los estudiantes tengan estudios independientes o
no presenciales para las familias que tienen emergencias o van en unas cortas
vacaciones, lo cual recupera los fondos de la Asistencia Promedio Diaria (ADA, por sus
siglas en inglés). En el afio académico 2016-17, estos esfuerzos ayudaron al distrito a
recuperar cerca de $100,000. Los Servicios Estudiantiles también le da seguimiento
con visitas a las casas para supervisar a los que estan ausentes habitualmente y ofrece
recursos a las familias como un medio de recuperar la asistencia estudiantil. El distrito
pudo proporcionar horario escolar los sabados para poder recuperar tiempo de
ensefanza perdido por ausencias justificadas. Como ultima alternativa, el distrito
facilita las audiencias SARB para ofrecer apoyo adicional para mejorar la asistencia.
Por favor vea las tablas de asistencia en el Apéndice A.

Suspensiones. Los Servicios Estudiantiles proporcionan guia y apoyo a los
administradores de los planteles escolares para promover alternativas a las
suspensiones. En un esfuerzo para reducir que los estudiantes sean referidos, el
departamento también supervisa y apoya a 11 planteles escolares con el Apoyo de
Intervencion de Comportamiento Positivo (PBIS, por sus siglas en inglés), el cual
promueve un ambiente escolar positivo. Nuestro coordinador del distrito de Enlace de
Servicios Escolares ayuda a coordinar las referencias a organizaciones comunitarias
para proporcionar apoyo adicional a las necesidades de los estudiantes/de las familias
(mental, de salud, de crisis familiar, de asistencia). Vea el informe de suspensién para
el 2014-17 en el Apéndice B.
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C. Capacitacion del Personal

1. Proporciona programas de capacitacion profesional que resultan en la maximizacién de
la contribucidn individual a la efectividad de la organizacion.

a. Desarrollo de Liderazgo en los Planteles

i. Capacitacion Profesional de Liderazgo Educativo Mensual con los directores y
los instructores

ii. Puesta en marcha al principio del afio y planificacién de dos dias durante el
verano del desarrollo de la Teoria de la Accidn (TOA, por sus siglas en inglés)
y una verificacion a mediados del afio para alinear y evaluar el progreso con
respecto al TOA.

iii. Reuniones mensuales en los planteles del Equipo de Liderazgo Educativo (ILT,
por sus siglas en inglés) con los directores y los lideres de los maestros. El
distrito da seguimiento con el Equipo de Liderazgo Educativo de los planteles
para proporcionar apoyo activo y dirigido en base a las medidas cualitativas y
cuantitativas.

b. Profundizacion del dominio y cambios en cuanto a los Estandares Académicos
Comunes de matematicas e inglés y literatura para garantizar el rigor académico

i. Seleccionando el desarrollo profesional de punto de referencia (Benchmark,

por su nombre en inglés) (Lectura guiada)

ii. Habilidades fundamentales de lectoescritura

iii. Capacitacidon Profesional de matematicas elemental

iv. Capacitacién Profesional de matematicas de las escuelas secundarias

v. Capacitacion Profesional del Kindergarten de Transiciéon (TK, por sus siglas en

inglés)

vi. Capacitacion Profesional de Lenguaje e Inglés de escuelas secundarias (Study
Sync)

c. Fortalecimiento de la conversacion estructurada de los estudiantes a través del
Desarrollo del Idioma Inglés integrado para apoyar al desarrollo del lenguaje oral
i. Los grupos de Construyendo Significado (Constructing Meaning, por su
nombre en inglés) de las escuelas primarias y secundarias asi como a través
del Desarrollo Profesional del Desarrollo del Idioma Inglés, activamente
enriguecemos las rutinas de conversacion estructuradas de los estudiantes, lo
cual asegura que cada estudiante practica el lenguaje meta multiples veces
durante cada leccidn. La Capacitacidn Profesional ha ayudado a los maestros
a:
1. Revisar las razones detras del tiempo de conversacion estructurada de
los estudiantes (Structured Student Talk, por su nombre en inglés)
2. Reflexionar como utilizar el tiempo de conversacién estructurada de los
estudiantes en nuestra practica
3. Analizar la conversacion estructurada de los estudiantes en las
lecciones
4. Enriquecer las lecciones para incluir rutinas de conversaciones
estructuradas de los estudiantes

22



d. Integracion de la tecnologia en una forma considerada para proporcionar la
ensefanza del siglo XXl y las oportunidades de aprendizaje

i. Hemos integrado una gran cantidad de practicas y de capacitaciones para
apoyar y promover la ensefianza educativa y el aprendizaje de los lideres
educativos asi como un personal de apoyo en todos los planteles y
departamentos lo cual incluye:

1. Capacitacion de las pizarras digitales Promethean

2. Capacitacion Profesional de Edtech

3. Alum Rock Mini CUE

4. Aprendizaje Combinado (Blended Learning, por su nombre en

inglés)

5. GAFE

8. Participa en oportunidades de desarrollo profesional

a.

Asistio al Retiro de Superintendentes del Condado de Santa Clara en septiembre de
2016.

Asistid a la conferencia CLSBA (Asociacion de Mesas Directivas Escolares Latinas de
California) en septiembre de 2016.

Asistié a la conferencia CSBA (Asociacién de Mesas Directivas de California) en
diciembre de 2016.

Asistio al retiro de superintendentes ACSA en febrero de 2017

Participd en la conferencia NEXUS en abril de 2017, esta es una asociacidn nacional de
superintendentes.

Continud la lectura colectiva de un libro profesional por afio con nuestro equipo de
directivos, Mindset por Carol Dwek. Ademas, continud lecturas profesionales en
referencia a las areas de liderazgo, estudiantes del idioma inglés, y directivos.

9. Desarrollo del Idioma Ingles (ELD, por sus siglas en inglés)

a.

La reduccion en la cantidad de estudiantes que llevan mucho tiempo estudiando el
Idioma Inglés ha sido una prioridad del distrito desde el 2014 cuando me converti en
superintendente. Servimos a una comunidad muy diversa con una variedad de
idiomas que se hablan en los hogares. Hemos implementado un esfuerzo completo
para garantizar que cada estudiante del idioma inglés llegue a tener dominio del inglés
dentro de tres a cinco afios de asistencia consistente a uno de nuestros planteles
escolares a través del uso tanto integrado como disefiado del Desarrollo del Idioma
Inglés. Los maestros también han recibido capacitacién continua en la estructura del
Desarrollo del Idioma Inglés de California, lo cual proporciona un camino para
amplificar los Estandares Comunes y apoyar a los estudiantes a través de sus caminos
de adquisicidn del Idioma Inglés. Nuestro compromiso incluye la utilizacién de la
metodologia en base a investigacion a través del horario académico (Construyendo
Significado-Constructing Meaning, por su nombre en inglés), evaluaciones de datos
multiples (CELDT, iReady, y una evaluacién en base al curriculo), y monitoreo
consistente del progreso estudiantil (utilizando herramientas de datos de informacién
de los estudiantes quienes se colocan dentro del inicio de la clasificacion de
estudiantes que llevan mucho tiempo estudiando el idioma inglés).
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D.

10. Materiales y Curriculo

a.

Proporciond capacitacion y preparacién para el aprendizaje de los maestros acerca de
los nuevos materiales y curriculo.

11. Integracion de la tecnologia

a.

Obtuvo financiamiento de una subvencién para proporcionar aparatos para cada uno
de los estudiantes de las escuelas secundarias.

12. Desarrollo del Liderazgo

a.

Mantuvo una comunicacién abierta y regular con el equipo de liderazgo a través de las
mesas redondas con los directores, reuniones con la gerencia, y un retiro con los
directivos del distrito escolar.

Estabilidad y Continuidad

1. Mantiene eficacia organizativa.

a.

Trajo salones preescolares a cada escuela primaria en el distrito a través de las
colaboraciones con Kidango, Head Start, San Juan Bautista, YMCA.

En colaboracién con FIRST 5 del Condado de Santa Clara y Somos Mayfair se abrio el
Centro de Recursos Familiares (FRC, por sus siglas en inglés) en la Escuela Primaria
César Chavez. El FRC proporcionard programas de todo el afio incluyendo, pero no
limitado solamente a: talleres y capacitacion para padres, lectoescritura temprana,
oportunidades de participacién familiar, y desarrollo de liderazgo.

Colaboré con la Oficina de Educaciéon del Condado de Santa Clara para ofrecer
servicios del distrito de salud, socio emocional, y académico en las escuelas.
Establecid una colaboracion con las Bibliotecas Publicas de San Jose para la apertura
de la Biblioteca Bridge en la Escuela Primaria César Chavez, trayendo valiosos recursos
de salud, educativos y tecnoldgicos y programacion a la comunidad. La Biblioteca
Bridge proporcionara a las familias con nifios un lugar seguro y acogedor para tener
acceso a los servicios educativos antes y después del horario escolar, de opciones
alimenticias saludables después del horario escolar, y oportunidades preescolares de
alta calidad para nifios entre 0 a 5 afios de edad.

Obtuvo subvencion de fondos de Verizon Foundation para proporcionar
computadoras Chromebooks individuales a cada estudiante en las Escuelas
Secundarias Fischer, Joseph George y Ocala.

Continud desarrollando la Academia de Artes Mediaticas Hubbard en colaboracién
con la Oficina de Educacién del Condado de Santa Clara.

2. Promueve la continuidad y la eficacia del Programa de Ensefanza

a.

Mantuvo relaciones positivas y negocié un contrato generoso y responsable con todos
los grupos sindicalizados de empleados. Esto evitd que las negociaciones con los
sindicatos se convirtieran en divisorias y contraproducentes.
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SECCION llI: ESTILO DE LIDERAZGO

A. Areas de liderazgo:

1. Esta enfocada en los estudiantes y aboga por el triunfo estudiantil.

a.

Todas las iniciativas y esfuerzos del distrito estdn centradas en los estudiantes.
Las tres prioridades del distrito comienzan y terminan teniendo en mente a los
estudiantes. El enfocarse en la reclasificacion de los estudiantes del idioma
inglés proporciona a la mayoria de nuestros estudiantes el apoyo y los servicios
necesarios para tener dominio del inglés académico tan pronto como sea
adecuado (cerca del 46% de los estudiantes del ARUESD son estudiantes del
idioma inglés). El propdsito esencial del redisefio de las escuelas secundarias es
el de cautivar los corazones y las mentes de los estudiantes, al hacer que las
escuelas tengan mas significado y que sean lugares a donde los estudiantes
quieren estar. El aumento de la participacidn de los padres permite a nuestro
distrito comprender el punto de vista de nuestros padres quienes quieren lo
mejor para nuestros estudiantes. Por consiguiente, las tres prioridades del
distrito estdn disefiadas para proporcionar el éxito para todos nuestros
estudiantes.

2. Promueve el pensamiento y los procesos visionarios.

a.

Como lo mencioné el afio pasado, Alum Rock es un distrito “transformado”.
Nuestras escuelas han aumentado el desempefio académico por los ultimos
afios pasados. Estamos llevando a Alum Rock hacia el siguiente nivel
académico. Estamos edificando sobre un fundamento fuerte de sélido
desempeiio académico y creando el “Nuevo Alum Rock”. El nuevo Alum Rock es
innovador, acogedor, y proporciona a los estudiantes con un camino sélido
hacia la universidad y las carreras profesionales.

3. Proceso Colaborativo de Gestidn.

a.

Continud implementando todas las iniciativas de distrito en colaboracién con
todos los sectores. Hemos implementado un Consejo de Curriculo con el apoyo
de AREA y de la administracion. El proceso del LCAP incluye a todos los
miembros de los sectores, y a los padres se les invitd a facilitar las reuniones de
los padres y de la comunidad y a responder a las encuestas. La Universidad para
Padres incluyd una variedad de colaboradores, incluyendo organizaciones
comunitarias, grupos de padres, maestros, ex alumnos del ARUESD, y
administradores. Los Directores llevaron a cabo las Mesas Redondas de los
Directores, y una variedad de administradores colaboraron para crear todas las
reuniones y retiros de la gerencia.
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SECCION IV: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

A. Comunicacion

1. Establece un sistema de comunicacién que guia a la comunidad a entender y a apoyar al
distrito escolar.

a.

Vision del nuevo Alum Rock: Creacién de nuestra Nueva Imagen. El nuevo Alum Rock
es un distrito transformado. Durante los ultimos dos anos, tres de nuestras escuelas
han sido designadas como “Escuelas del Premio Liston de Oro”: Escuela Secundaria
George, Academia LUCHA y la Academia Adelante. Nuestro objetivo por el
desempeiio superior e innovacion ha llamado la atencidn de un nimero de
colaboradores, incluyendo: First Five, la Oficina de Educacién del Condado de Santa
Clara, la Ciudad de San Jose. Nuestro enfoque en el redisefio de las escuelas
secundarias ha creado el Modelo de las Escuelas Secundarias de Alum Rock enfocado
en la preparacién para la universidad y las carreras profesionales, que comienza en el
Kinder de Transicion. El nuevo Alum Rock tiene altas expectativas y proporciona a los
estudiantes con el rigor académico y el apoyo que cada estudiante necesita para estar
preparado para el ambiente de trabajo del siglo XXI.

2. Demuestra conocimiento, experiencia, y sensibilidad al trabajar con los padres.

a.

Vea la descripcidn de los esfuerzos en la participacion de los padres en la Seccién |
(pdg. de 10 a 12).

3. Establece metas de todo el distrito o de las escuelas para aumentar la participacion de
los padres.

Medios. Con el apoyo de Perla Rodriguez y Rolando Bonilla, nuestro distrito tiene una
nueva presencia en los medios. Alum Rock esta ahora “en las noticias” por su
innovacion y su mejora. El afio pasado, llevamos nuestro mensaje tanto a la radio
como a las estaciones de televisidn, tanto en inglés y en espafiiol, para ofrecer a
nuestra comunidad los muchos programas de alta calidad que nuestras escuelas
ofrecen. Ademds, cuando algo de importancia necesitaba tratarse, lo hicimos de
manera pronta y transparente.

Creacidn de una presencia digital. La creacién del puesto de Auxiliar de
Comunicacién en mi oficina nos ha permitido desarrollar un mejor, mas actualizado
sitio web. El nuevo aspecto del sitio web nos ayudd no solo para proporcionar la
informacidn, pero para contar los sucesos a través de imagenes. Este afio, hemos
agregado la pestafia del Comité Ciudadano Supervisor a nuestro sitio web. Esta
pestana le da a los miembros de todos los sectores la informacidn acerca del progreso
de los proyectos de los bonos. Creo que esta informacidn apoyé el pase de la Medida
I. Ademas, el Auxiliar de Comunicacidn ha podido permitirle a mi oficina el
proporcionar mejores comunicaciones y servicios de relaciones publicas a través del
distrito.
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B. Visibilidad

1. Proyecta unaimagen positiva del distrito siendo visible dentro del distrito y de la
comunidad.

a.

Como superintendente, sigue visitando cada escuela en el distrito. Asistié a la mayoria
de Noches de Regreso a Clases y Recepciones de Bienvenida (Open House, en inglés) a
través del distrito. Participé en un nimero de reuniones de padres, incluyendo los
Cafés con los Padres, reuniones de PTO/PTA, de Escuelas Secundarias, de Kindergarten
y de Primaria incluyendo ceremonias de graduacion. Trabajé de cerca con grupos
comunitarios/de padres, incluyendo Somos Mayfair, PIQUE, etc.

Recibié el Premio de Liderazgo Hispano de la NFL de parte del equipo de los 49ers y el
Premio a la Mujer del Afio del Distrito 27, por los esfuerzos de colaboracion y por
ayudar a cambiar la imagen y el triunfo del distrito.

Pasé muchas horas apoyando y participando en una variedad de eventos voluntarios,
incluyendo NVIDIA, Medida |, y City Year. Participé en muchas sesiones de aporte del
LCAP con nuestra comunidad y apoyé eventos especiales en los planteles escolares.

SECCION V: RELACIONES DE LA MESA DIRECTIVA/SUPERINTENDENTE

A. Comunicacion

1. Mantiene a la Mesa Directiva del distrito informada en una forma completa y oportuna.

a.

b.

Circulares de los viernes. La Mesa Directiva ha sido informada cada semana, excepto
algunos viernes después de reuniones de la mesa directiva.

Mensajes de texto. Envid mensajes de texto en una variedad de situaciones,
especialmente durante emergencias. También envié mensajes de texto a los
miembros de la Mesa Directiva acerca de correos electrdnicos que habian sido
enviados.

Correos electrénicos. La utilizacién de comunicacién de correos electrénicos
regularmente para mantener informada a la mesa directiva.

2. Esfuerzos para adaptarse a las necesidades de comunicacion de la Mesa Directiva.

a.

Por solicitud de uno de los miembros de la Mesa Directiva, envie mensajes de texto
individuales para alertarlos de sus mensajes enviados por correos electrénicos.

b. También proporcioné documentos tanto electrénicos como impresos a solicitud de los

miembros de |la mesa directiva.
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3. Proporciona informacidn de trasfondo suficiente y apropiada cuando es solicitada.

a. Mantuvo una comunicacidn regular y transparente con los miembros de la Mesa

Directiva, garantizando que la Mesa Directiva tuviera datos oportunos y basados en
hechos para tomar decisiones informadas sobre las normas y el financiamiento.

. Respondid en manera oportuna a las preguntas, las inquietudes y las solicitudes de y

por parte de los miembros de la Mesa Directiva del ARUESD.

Se comunicd con los miembros de la Mesa Directiva acerca de las fortalezas, los
triunfos, los retos, y los esfuerzos continuos del distrito por mejorar en una manera
respetuosa y profesional. Mantuvo una comunicacion abierta y una disposicion para
escuchar los puntos de vista divergentes.

B. Trabajo en equipo y apoyo mutuo

1.

Es receptiva a las indicaciones de la Mesa Directiva.

a.

b.

Trabajo en colaboracidn con el presidente de la mesa directiva para crear las agendas
de las reuniones de la mesa directiva.

Apoyod la inclusion de puntos de la agenda solicitados por los miembros de la mesa
directiva.

Proporciond la informacidn y el apoyo durante puntos desafiantes a ser considerados
por la mesa directiva, incluyendo la auditoria del FCMAT, las negociaciones de
contratos laborales, etc.

Estda comprometida al desarrollo y a la promocidn de un espiritu de trabajo en equipo,
apoyo mutuo, y un alto nivel de confianza.

Proporciond informacion con verdad e integridad aun cuando la respuesta de los
miembros de la mesa directiva pudiera no ser positiva.

Apoy¢ la solicitud para retiros de la mesa directiva y buscé a los posibles
moderadores, aun cuando la mayoria de la mesa directiva estaba renuente.

Se acerca y trata a cada miembro de la mesa directiva equitativamente y

respetuosamente.

a. Tratdé a cada directivo con respeto e integridad.

b. Honrd el estilo de comunicacién de cada directivo al responder sin demora a las
solicitudes de cada miembro para puntos de la agenda e informacién.

c. Sirvid como enlace y facilité el compartir la informacion y la resolucién conjunta de los

problemas en un esfuerzo por fortalecer las colaboraciones entre la mesa directiva, los
lideres del distrito, las escuelas, las familias y la comunidad.
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SECCION VI: MANEJO DEL PERSONAL

A. Visibilidad

1. Esvisible y accesible a los empleados.

a.

Ha mantenido una norma de puertas abiertas. Se ha reunido con todos los grupos de
empleados regularmente para cultivar relaciones positivas de trabajo y para atender
preguntas, inquietudes y sugerencias en forma proactiva.

2. Prepara propuestas y estrategias del distrito para las negociaciones colectivas.

a.

Ha establecido un calendario para el equipo de negociaciones. Ha participadoy
apoyado al desarrollo de todas las propuestas. Ha participado en los esfuerzos de
mediacién con AREA, y preparado para la posibilidad de determinacion de los hechos.
Llegamos a un acuerdo exitosamente sin tener que llegar a la determinacion de los
hechos.

B. Moral laboral

1. Esfuerzos para fomentar una moral alta y crear un espiritu de trabajo en equipo y
confianza mutua entre todos los empleados.

a.

Ha mantenido una relacion positiva de trabajo con todos los grupos. Grande apoyo
tanto del grupo de Teamsters como del grupo de CSEA, y una vez que los servicios
minimos (Work to Rule, por su nombre en inglés) fueron suspendidos, recomenzamos
una relacién positiva con AREA. Generalmente, aun a través de los servicios minimos,
los maestros apoyaron las iniciativas del distrito.

Alcanzé acuerdos de manera exitosa que proporcionaron contratos responsables y
generosos para tres grupos de empleados, lo cual elevé la moral de los empleados
significativamente.

C. Capacitacion del Personal

1. Proporciona la capacitacidon de personas y grupos para atender a las necesidades de
organizacion presentes y futuras.

Continua apoyando a nuestros empleados de oficina cuando solicitan recibir mas
capacitaciéon. Se proporcioné a Teamsters y a CSEA las oportunidades de desarrollo.
Por ejemplo, los empleados de oficina se unieron a los empleados certificados un dia
sabado para mejorar sus habilidades para utilizar Google Docs. Ademas, hemos creado
un proceso para “cultivar lo propio”. Necesitdbamos un plomero y uno de nuestros
empleados de mantenimiento ha sido asignado como aprendiz para obtener su
certificado.

Continta apoyando a los lideres de AREA en sus esfuerzos para proporcionar a los
miembros de AREA con capacitacién de los Estdndares Comunes. Les pagamos a los
maestros para que participaran en estas capacitaciones.
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c. Haapoyado a todo el personal en su busqueda de mas altos titulos, incluyendo a los
administradores que procuran un doctorado. Hasta el dia de hoy, tenemos a tres
administradores estudiando para obtener sus titulos de doctorado.

D. Dotacion de Personal

1. Proporciona la utilizacion maxima y la efectividad de los recursos de personal a través
de la dotacion de personal y las asignaciones de personal.

a. Através de la colaboracién efectiva, hemos podido aumentar el nimero de personal
gue proporciona servicios especificos. Este afio, en colaboracidn con First 5, pudimos
contratar una Directora para el Programa Preescolar. La Dra. Ballesteros se ha unido a
nuestro equipo y ella es la lider en los esfuerzos del programa preescolar, incluyendo
el centro de matricula localizado en la Escuela Primaria Chavez.

b. Hemos podido continuar nuestra fuerte colaboracion con el condado, y ellos han
proporcionado dos Coordinadores de School Link (Enlace Escolar) para los servicios de
apoyo en tres escuelas. Este esfuerzo ha conducido a aumentar nuestra colaboracion
con el condado para el préximo afio escolar.

VISTAZO HACIA EL FUTURO

Al cerrar el capitulo del afio escolar 2016-17, me siento emocionada y esperanzada acerca
del progreso continuo que tendremos en el afio escolar 2017-18. Me siento confiada en
gue teniendo una comunicacién abierta y un compromiso compartido para resolver
problemas colaborativamente, nuestra vision del “nuevo Alum Rock” se vera realizada

plenamente. Espero tener otro afio de trabajo en colaboracién con los miembros de la
Mesa Directiva.

Dra. Hilaria Bauer
Superintendente
10 de agosto de 2017
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Distrito Escolar Elemental de Alum Rock
2930 Gay Ave. San José, CA

Tel (408) 928-6800

www.arusd.org
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Apéndice A: Estudiantes de Escuela Primaria Matriculados vs ADA hata el 16 de junio de 2017
ADA= Promedio de Asistencia Diaria
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Apéndice A: Estudiantes de Escuela Primaria Matriculados vs ADA hasta el 16 de junio de 2017

ADA= Promedio de Asistencia Diaria
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Apéndice A: Estudiantes de Escuela Secundaria Matriculados vs ADA hasta 16 de junio de 2017
ADA= Promedio de Asistencia Diaria
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2014-15 Numero

Apéndice B: Informe de Suspensiones Escolares 2014 - 2017

2015-16 Numero

2015-16 Suma de

2016-17 Numero

2016-17 Suma de

Total de 2014-15 Suma de las Total de la Duracion Total de la Duracion
Incidentes Duraciones Incidentes de los Incidentes Incidentes de los Incidentes
Adelante 2 3 2 3 6 6
Adelante Il 3 6 0 0
Aptitud 26 33 3 3 24 49
Arbuckle 22 33.5 4 6 0 0
Cassell 8 8 1 1 2 4
Chavez 14 14.5 24 31 33 37
Cureton 6 8 6 6 11 24
Dorsa 10 10 8 9 1 1
Hubbard 0 0 0 0 1 2
Linda Vista 3 3 2 2 4 5
Lucha 0 0 0 0 0 0
Lyndale 0 0 2 2 0 0
McCollam 1 2 0 0 1 1
Meyer 2 3 6 6 4 5
Painter 1 1 8 13 11 17
Russo/McEntee 5 5 9 13 7 9.5
Ryan 11 19 4 4 12 21
San Antonio 9 9 18 18 6 11
Adelante 6-8 3 8 2 3 6 14
Aptitud 6-7 8 15 3 3 10 18
Fischer 67 116 32 62 37 59
George 46 65 65 127 47 84
Mathson 54 96.5 77 139 83 140
Ocala 36 51 17 29 12 13
Ren 1 16 17 21 33 10 10
Ren 2 5 5 13 15 12 14.5
Sheppard 62 80 54 96 79 141
Total 417 605.5 384 630 419 686
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