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Kinh Gtri Superintendent Gundry:

Vao Thang 12 nam 2016, Santa Clara County Office of Education va Fiscal Crisis and Management Assistance Team
(FCMAT) di ky mot thoa thuan duoc goi 1a AB 139 dé Kiém Soat Tai Chinh Bat Thuong cia Hoc Khu Alum Rock
Union Elementary School District theo nhu Luat Gido Duc Poan 1241.5 (b). Ong Superintendent ctia quan hat da nhan
dugc nhiing t6 cao nic danh vé hoc khu va c6 1y do tin rang 1a c6 gian lan, ngan quy dung khong dung cach hay cac gian
1an khéc co thé xay ra.

Vin phong quan hat yéu cAu FCMAT xem lai chinh sach, thu tuc, va kiém soat ndi bo vé viéc mua ban va hop déng cua
hoc khu. Thoi gian duoc xem xét lai 14 tir ngay 31 thang 3 nam 2013 dén ngay 30 thang 11 nam 2016 va dugc dya trén
cac mau dugc dung mot cach tinh co. Tuy nhién, vi lanh vuc duge dinh ra cia FCMAT trong viéc ndy, cho nén viéc xem
xét lai duoc kéo dai dén 31 thang 3 nam 2017 va cac gidy t& duge mo rong dé bao gdm 100% c6 lién quan dén mua ban.
Két qua ctia xem xét nay 1a tim Iy do chtr khong phai kiém soat sy chinh x4c cta tai chinh ctia hoc khu. Pugc xac dinh 1a
FCMAT ddng y sé& thuc hién nhur sau:

1. Duyét lai chinh sach, tha tuc, va noi bo kiém soét vé viéc mua ban va hop dong, va tra tién cho nguoi cé hop
dong. Céc gidy to duoc chon s& gom co, nhung khong gidi han, céc tai lidu co lién quan dén “chuong trinh
trai phiéu” (bond program) va cac hop dong vé xay cat.

2. Duyét xét cac giay to dugc chon dé tra tién cho ngudi ¢6 hop dong va cac tai ligu c6 lién quan va co lam dung
Vi chinh sach, dung vai tha tuc va ding voéi luat hay khong.

Cac muc tiéu kiém soat dugc néu 13 & phf?m phu luc C ¢ trong thoa thuén khi kiém soat cac giéy to dugc kém theo trong
ban bao cao nay.

FCMAT
Joel D. Montero, Chief Executive Officer
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Bao cao nay co cac gidy to dugc tim thay va cac dé nghi cua nhom ki€ém soat.
FCMAT chan thanh cam on da c6 co hdi phuc vu quy vi va chan thanh cam ta tat ca cac nhan vién ciia Van

Phong Quan Hat Santa Clara cia Chuong "l:rinh Giao Duc va Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School
District da hop tac va gitp do trong viéc ki€m soat nay.

Nay Kinh,

Joel D. Montero
Chuc Vu: Chief Executive Officer
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I LALLICH FoAT )

Lai Lich FCMAT

Nhié€m vu chinh cia FCMAT la gitp cac truong tiéu hoc, trung tiéu hoc, trung hoc va dai hoc cong déng dé nhan dinh, dé
phong, va giai quyét vé tai chinh, nhin sy va bao quan cach giit gin hé thong dit liéu nhu thé nao. FCMAT gilp xem xét
lai tai chinh va hé théng gin giit dir lidu, huan luyén trau doi nghé nghiép, xem xét cac san pham va cac tai liéu c6 lién
quan dén truong hoc va cac cach bao quan giit gin hé thong dir licu, FCMAT khong chi 1a xem xét lai tai chinh va cac dir
lidu dé tranh tham hut ngan khoan ma con chi cach dé dé phong, hd trg vé huin luyén cac nhan vién lanh dao va giup cach
diéu khién co quan duoc tot hon. Béao quan cach giit gin hé thong dit liéu cia FCMAT 1a ding dé gitip (cc co quan gido
duc dia phuong) “local educational agencies hay dugc goi 1a LEA” dat dugc cac bdo cdo ma tiéu bang chi dinh, gitr gin h¢
thdng dit lidu dugc tot hon, va théng bao cac quyét dinh vé chwong trinh chi day.

FCMAT c6 thé duoc rp(‘)i dé xem xét lai tai chinh hay h¢ théng gitr gin dit li€u cia mot hoc kh}l, mot truong charter, mot
tmfrng dai hoc cong dong, mot van phong gido duc cta quan hat, B Trudéng Gido Duc cua Tiéu Bang California, hay Dan
Biéu.

Khi dugc moi hay ¢6 mét nhiém vy, FCMAT tép hop mét nhom klem soat dé lam viée chét ché vdi cac co quan LEA dé

dinh ngh1a pham vi lam viéc, phong van va diéu tra sy viéc va viét mot ban bao cdo vé cac gidy t dugc tim thay va cac dé
nghi dé gitp giai quyét vin dé, vuot qua cac kho khin va 1ap ké hoach cho tuong lai.

FCMAT tiép tuc thay d6i cac nhu cau vé hd trg dé phuc vu cho céc truong tiéu hoc, trung | tiéu hoc, trung hoc va dai hoc
cong ddng ciia cac co quan gido duc dia phuong viét tit 1a LEA va ap dung cac thay ddi vé gido duc.
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FCMAT ciing 4n hanh cac 4n pham, “céc chuong trinh phin mém” (software tools), cac budi hdi thao va cac budi trau doi
nghé nghiép dé giup LEAs biét cach sir dung va bao quan cac hé thong gin giir tai ligu. (Cung Cap Cac Thong Tin O
Trudng Hoc Cua California) “California School Information Services Program (CSIS)” 1a mot phan cia FCMAT dé gitip
B4 Giao Duc cuia California ap dung “California Longitudinal Pupil Achievement Data System

(CALPADS)” (Luu Giir Cac Thong Tin va Thanh Tich Hoc Tép cua Hoc Sinh & Tiéu Bang California), CSIS ciing trong
chirng va béo tri trang mang Ed-Data (www.ed-data.org) va hd trg vé k§ thuat cho cc co quan hop tac voi:

Bo Gido Duc cua California, EdSource va FCMAT.
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http://www.ed-data.org/

FCMAT dugc lap ra boi (Dy Luat 1200) “Assembly Bill 12007 vao nam 1992 dé giup cac co quan gido duc dia phuong,
viét tat tiéng Anh 1a LEAs dé giup va dung tai chinh mot cach c6 trach nhiém. AB 107 vao nim 1997 pho thac trach
nhiém cho FCMAT trong chimg CSIS va bao quan cac hé thong gin gitr tai liéu cho toan tiéu bang. AB 1115 vao nam
1999 CSIS dugc giao trach nhiém bao quan cac hé thong gin giir tai liéu cho toan tiéu bang.

AB 1200 ciing 1a ké hoach cho céc vin phong gido duc ctia quan hat va céc hoc khu trén toan tiéu bang California lam
viéc chung vdi nhau dé thu tyc vé tai chinh dugc tot hon va kiém soat cac tiéu chuan. AB 2756 (2004) c6 ghi rd cac
trach nhiém FCMAT d6i vdi cac hoc khu da nhan tién trg gitip khan cap cuta tiéu bang,.

Théang 1 nam 2006, (Dy Luat 430) “Senate Bill 430 (c4c truong charter) va AB 1366 (cac truong dai hoc cong dong)” da
trd thanh luat va ndi rong cac dich vu cna FCMAT dé phuc vuc cho cac co quan LEA & dang nay.

Turnam 1992, FCMAT da thuc hién trén 1,000 vu xem xét lai giéy to cho cac co quan LEA, g6m c6 céc hoc khu truong, cac
van phong gido duc cua quan hat, cac truong charter va cac truong dai hoc cong ddng. Nguoi co chire vu Superintendent
of Schools & quan hat Kern County 1 ngudi diéu hanh cho FCMAT. Nhom ndy duoc didu khién boi 6ng Joel D. Montero
v6i chire vu 1a Chief Executive Officer, voi ngan quy dugc chich ra tir ngdn quy ciia tiéu bang va mot 16 phi phai ching cho
nhiing co quan can dén dich vu nay.
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Phan Gi6i Thiéu
Tiéu Sw

Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School District nim Phia Dong cua San Jose gan chan doi cua Thung Ling Santa
Clara va phuc vu khoang chung 11,000 em hoc sinh hoc tir L6p Mau Gi4o dén L6p 8. Trong qua khir cong dong liic nao
cling ting hd vé chuyén tu sira phong dc ciia hoc khu bang cach thong qua trai ph1eu gdm c6 Pidu Luat G duge thong qua
vao thang 6 nam 2008, Piu Luat J duoc théng qua vao thang 11 ndm 2012 va Didu Luat I dugc théng qua nam 2016.

M&i diéu luat cua trai phiéu nay duogc thong qua boi Du Luat 39, phai c6 it nhat 13 55% cua sd cir tri chdp thudn. Nhimg
tir ngit dudi day ¢ ¢ trong nhitng quyét dinh cia ban hoi ddng quan tri noi 16 cac muc tiéu chinh cua cac diéu luat nay:

Tu bd truong hoc, sira nhiing chd chdy nudc, stra nhitng mai ngéi hu héng, phong ngira héa hoan, sira sang
va néng cap cac 16p hoc, bao dam an toan va bao v¢ cho hoc sinh, sira sang nha v¢ sinh dang theo tiéu
chuan, nang cdp dan may suoi/hé thong thong hoi/hé thong dién dé c6 thé tiét kiém dién duoc tot hon, va
cac ky thuat, Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School District issue s¢ dung ngan quy ($179 triéu cho
Diéu Luat G “Measure G”, $125 tri¢u cho Piéu Ludt J “ Measure J” va $140 triéu cho Piéu Luat I “Measure
I”) nhiéu tridu cua trai phiéu loai nay duoc dung dé tu bo, mua, xay cét, sira sang va trang bi may moc cho
cac truong hoc, phai c6 mot thanh tra doc lap dé kiém soat vé tai chinh cung voi su kiém soat cia ty ban
citizen's oversight va khong duoc ding tién nay dé tra lvong cho cac quan tri vién.

Van Phong Giao Duc ctiia Quan Hat Santa Clara County da nhan dugc nhitng t6 cao nic danh vé Cong Ty Del Terra Real
Estate Services, Inc., Tap Poan DBA Del Terra da gian 1an hoc khu vé viéc thanh toan tién bac vé cac cong trinh xay
dung, va cac dich vu bao quan cac chuong trinh. Nhiing t6 cdo chinh gom cé nhu sau:

T6 c4o mot 1a Cong Ty Del Terra da gui hoa don tinh tién hai 1an dé cho hoc khu tra tién bing cach tra
thém 4% 1¢ phi trén s0 tien tong cong cho cong trinh xay dung va hoc khu tra thém 6% cho cong trinh xay
dung va sau d6 giao cho cung mdt nguoi cho ca hai hgp dong do.

T céo hai 1a Cong Ty Del Terra da giri héa don khoang $330,000 cho hoc khu vé cong trinh xy cit ma chua
cobatdau xay cat. Cong Ty Del Terra da gian lan hoa don va vi pham Luat Government Code
12651(a)(1) va 12651(a)(2).

Trong Thang Muoi ndgm 2016, van phong cua quén hat yéu ciu FCMAT gitip van phong quén hat bang cach kiém soat tai
chinh bat thuong cua hoc khu Alum Rock Union Elementary School District dé xét xem ¢ dung tién ciia ngan quy bat hop
phép khong dé xét xem c6 ding tién cia ngan quy bat hop phap khong hay c6 gian 1an khac c6 thé xay ra & Alum Rock Union
Elementary School District theo nhw (Du Luat AB 139) “Assembly Bill (AB) 139”.

Trong nhitng ndm gan day, hoc khu c6 nhiéu thay d6i vé nhitng ngudi diéu hanh & moi chirc vu gdm c¢é: Chirc vu giam
doc hoc khu, chirc vu pho gidm doc hoc khu lo vé tai chinh va nhiing chirc vu bao tri phong 6c. Co ba giam doc hoc khu khac nhau diu
dat hoc khu trong vong mudi ndm qua, nguoi moi nhat gitr chirc vu nay vao khoang ba nam.

Khong c6 nhd rd rang moi chi tiét va nhitng ngudi lanh dao cho cac chirc vu quan trong khong c6 nhiéu kinh nghiém vé
cach diéu hanh trong lanh vuc tai chinh va bao tri phong bc, cho nén da tao ra cac bao cdo khong gidng nhau vé tai chinh
cho trai phiéu duoc ding cho cac viée xay cat. Vi da giit chie vu tam thoi 1a former interim chief business official (CBO),
cling nhur cac nhéan vién hién gio va nhitng cyru nhéan vién da bay t6 mi lo ngai 1a hoc khu da giao hgp dong cho Cong Ty
Del Terra Group dé lo vé cac du 4n va cong trinh xdy cit. Tap Poan Del Terra Group da nguy tao cac chi phi trén cac hop
ddng cta hoc khu giao cho.
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Cac van dé khéc c6 lién quan dén viéc hoc khu ding tiéu trai phiéu cho cac chuong trinh gdm c6 hé thong phan mém lo
vé tai chinh cho hoc khu duoc goi 1a (SunGuard) khong c6 du kha nang theo d01 cac du 4 an 6 tai ngudn cta chung. V&
su thiéu sot nay ma nhan vién phai lam bang tay va viét lai tong s6 tién ciia mdi du an, gom ¢o cac dich vu do Tap
Poan Del Terra Group phu trach.

La mot phan cta cude xem xét, FCMAT xem lai chinh sach, thi tuc, va kiém soat ndi bd vé viéc mua ban va tra tién cho
ngudi co hop dong ciia hoc khu. Pa sb cac hoc khu ¢ Tiéu Bang California, tra luong va tra tién cho nguoi c6 hop dong
phai dwoc giam sat va phai dugc xét dinh ky bai vian phong gido duc cia quan hat. Tuy nhién, tir ndim 1992 hoc khu diéu
khién dudi Luét Gido Dyc, Boan 42647 (Education Code Section 42647), luat nay cho phép hoc khu dugc kiém soat tai
chinh doc 1ap khong can giam sat b01 van phong gido duc ctia quan hat dé tra luong va tra tién cho nhung nguoi co hop
dong. Mot khi hoc khu dugc quyén tu quan 1y tai chinh thi vin phong gido duc khong c6 trach nhiém kiém soat cac gidy
td hay céac cach thirc chi tra ctia hoc khu. Nhitng hoc khu tw quéan 1y tai chinh c6 hé thong riéng dé kiém soat vé tai chinh.
Ho ciing ¢6 trach nhi¢m chi dinh mdt nhan vién hoc khu dé kiém soat tai chinh hay mot nhan vién chuyén duyét xét dé
chép thuén va tra tién theo 1énh cua ban hoi d@)ng quan tri.

Khong kiém soat ndi bo diing cach va cach tra tién cho nhitng ngudi ¢6 hop dong khong duogce 16 rang vi hoc khu khong
c6 mdt nguoi ¢ chire vu “chief business official” 1am viéc lau dai va thiéu nhan vién kiém soat tai chinh hay mot nhan
vién chuyén duyét xét vé hop dong. Khong c6 ai giir chirc vu kiém soat tai chinh hay chtrc vu chuyén duyét xét vé hop
ddng trong vong 5 nim qua. Nhiém vu ctia nhan vién kiém soat tai chinh 1a giup cho hoc khu quan 1y tai chinh va 13 mot
viéc rat can thiét cho hoc khu co quyén ty quan 1y tai chinh.

Nhan vién kiém soat tai chinh ciing co vai trd kiém soét vé tai chinh, diéu tra va tim hiéu dé giup quan Iy ve tai chinh mét
cach hitu hiéu hon. Nhu mot quy luat, nhiém vu ctia mot chuyen gia kiém so4t tai chinh 1a xem xét cac gidy to c6 lién
quan dén tai chinh (thi du: hé thong ké toan khé hiéu, hop ddng cua cac nha thiu doc 1ap va cong viée thay déi nhanh
chong ¢ thoi dai nay).

FCMAT phong van va xac nhan réng mot s6 nhan vién cam théy bi de doa va doi khi bi de doa boi ban hoi d("ing quan tri
khi n6i vé& Tap Poan Del Terra Group. Nhiéu béo cio cho thiy c6 mot bau khong khi so hai, thit vong va bat man gitra
cac nhéan vién cua hoc khu va hoc khu dang lam viéc trong mot bau khong khi day cing thang, gdm cé: tiép tuc ap dao
trong Iuc lam viéc chir khong lam diang theo chinh sach quy dinh.

Nhom kiém soat cia FCMAT da lién lac nhiéu 1an véi dai dién ctia Tap Poan Del Terra Group nhung khong c6 su hop
tac ciia nha thau, cho nén 1am hodn lai thoi gian dé phong van va thu thap tai liéu. Yéu cau Tap Poan Del Terra Group
giao ho so nhung cong ty nay khong cé giao hd so ra. Vi khong cé su hop tac dé dugc phong van va khong du tai licu,
cho nén cong ty ndy da vi pham hop dong thoa thudn lo vé dich vu cho cac chuong trinh di dwoc ban hoi dong quan tri
thdng qua vao thang 5 ndm 2013 va chép thuan méi nhit vé thoa thuan vé quan Iy hé théng ctia cic chuong trinh va cac
cong trinh x4y cAt ma Didu Luat I “Measure I” dugc phé chuén vao thang 11 nim 2016.

Muc dich ciia cudc kiém soat nay 1a dé xem coi c6 gian lan xay ra hay khong va gitp hoc khu chinh don lai noi bo dé
tranh khong c6 gian 1an xdy ra & trong tuong lai. Cho nén, bit dau viét bao cdo sau sy viéc xay ra la c6 ich. Tuy nhién,
bét ky ban béo cdo ndo khac sau nay hay ban bao cdo phuc dap lai vé ban bao céo nay s& khong duoc ding dé loai bo hay
hay bé cac gidy to tim thiy ciia AB 139 Extraordinary Audit Report.
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V2o thang 1 nam 2016, ngudi co chire vu 1a attorney general da phd bién Opinion No. 13-304 dé tra 16 nhiing cu hoi ciia
ngudi giit chirc vu 1a California state treasurer vé viéc dong gop tién dé ung ho trai phiéu & dia phuong trong ky bau ctr. N6i
mot cach tdng quat, cudc diéu tra c6 lién quan dén su hop phap cua hoc khu cua cac trudng dai hoc cong dong da thoa thuan
vOi céc cong ty da gitip cac hoc khu dai hoc cong ddng trude ngay biu cir va hira 1a s& cho cac cong ty do hop dong néu trai
phiéu dugc thong qua sau ngay bau cir.

Luét Gido Duc Poan 7054(a) “Education Code Section 7054(a)”” cdm cac hoc khu cua truong hoc hay cac hoc khu cua trudng
dai hoc cong dong dung tién trong ngan quy, dung cho cac dich vy, dung cho cac vat liéu hay cac thiét bi dé c6 thé tao anh
huong dén két qua cua ngay bau cir néu trude ngay bau cir ¢6 ky hop dong cho cac dlCh vu da dung véi mdt nguoi nao do
hay céc dich vu dugc coi nhur 1a van dong cho bau ctr. Cac van dé dang déy den gbm c6 1a dung ngan quy ctia truong dé
théng qua trai phleu nhiing ngucn dong gop tién bac dé c6 thé c6 hop dong vé& céc cong trinh x4y cét sau nay, d6 1a cach
thirc dugc ding dé quyén gop dé van dong cho bau cir va c6 nghia 1a mudn hop dong thi phai tra tién trudc.

Nim 2013 va nam 2014 Tap Poan Del Terra Group dugc chon quan 1y cac chuong trinh va cac cong trinh xay cit qua dy
an ¢ trong Diéu Luat J “Measure J”” cho cac dy an xdy cat. Vao thang 6 nam 2016, hoc khu da thong qua Piéu Luat I
“Measure I”, va Cong Ty Del Terra Real Estate Services da ung ho 30,000 d6 la cho trudc cude bau cir. Tién ung ho cho
bau cir tir cac cong ty xay cét khac tong cong 1a $55,000 d6 la, nhung cong ty nay da nhan dugc hop dong tir Diéu Lut J
trudc d6 roi, va nhitng cong ty nay ciing nhan dugc hop dong tir Biéu Luat I ma Tap Poan Del Terra Group giao cho cac
cong ty do.

Ngoai ra, Tap Poan Del Terra Group c6 trao tién cho mot s ngudi trong ban hoi ddng quan tri cho cude bau cir ciia ho.
Ban hoi dong quan tri khong co dé y dén nhing diéu ma nhan vién néu I1én 1a khong phai, khong lam theo ding chinh sach
trong viéc dau thau hay khong lam diing cach thirc chon lya nhu tir truée dén nay dé chon quan 1y chwong trinh va xay cét,
can dugc quan tim dén va tao ra nhimg cu hoi c6 thé anh huong dén viéc dau thau.

Mic du vé luat phap nay c6 phan hoi mi mo khi xac dinh xem céach thirc hay su théa thuan véi mot cong ty ¢6 vi pham
luat hay khong, quan trong 1a hoc khu phai ¢6 nhitng cach thirc d€ bao dam tién boi thuong, hay c6 nhitng ai ¢6 thé c6 tao
anh huong, phai lam dung theo luét va nhitng 101 chi thi cia nguoi dang giir chure vu state attorney general.

Cach Chi Dan Kiém Soat (AB 139 Audit Authority) “AB 139 Quyén Kiém Soat”

Luat Gido Duc Poan 1241.5(b) “Education Code Section 1241.5 (b)” cho phép nguoi gilt churc vu 1a “county
superintendent of schools” xem xét hay kiém soat tit ca cac chi phi va kiém soat noi bo ctia bét ctr hoc khu nao & trong
quén hat néu Ong hay Ba c6 1y do 1 c6 gian 1an, lam dung ngan quy, hay céc tai chinh bat hgp phap khac da xay ra trong
lac diéu tra. Sau khi diéu tra xong, néu c6 bang chimg 1a ¢6 gian 14n hay lam dung ngan quy c6 thé xay ra, Lut Gido Duc
Poan 42638 (b) “Education Code Section 42638 (b)” ndi rang, “... ngudi giit chirc vu 1 (county superintendent of
schools) phai théng bao ban hoi ddng quan tri ciia hoc khu, thong béo cho nguoi giit chire vu 1a (State Controller), thong
bao cho nguoi gilt chirc vu 1a (Superintendent of Public Instruction), va thong bao cho luat su cia hoc khu”. Muc tiéu cia
cudc kiém soat nay 1 xem coi c6 du bang c6 dé tiép tuc kiém soat khong, hay néu co bang chimg co thé 1a ¢6 gian lan
khong, lam dung ngan quy hay cac tai chinh bat hop phép khac nén bao céo cho van phong luét su cta hoc khu dé nhan
vién cong lyc didu tra. Viéc diéu tra va pham vi kiém soét 1a dé ngan ngufa ton that hay néu c6 riii ro xay ra, 1ap va giir
bang chung c6 thé dinh t6i hay phai dung ky luat, 1am giam thiéu va lay lai ton thét, cai cach ndi b va tao mot khong khi
chdng gian 1an bang cach lién lac v6i co quan dia phuong dé 1am ding theo phap luat hay phai dung ky luat.
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Dua trén céc to cdo va cac thong tin c6 dugc, van phong quén hat yéu cau FCMAT lam mdt cudc kiém soat duoc goi la
“AB 139 extrordinary audit” theo nhu Luat Gido Duc Poan 1241.5(b) “Education Code Section 1241.5(b). FCMAT va
vin phong quén hat di ky hop dong cho cudc kiém soéat dugc goi 1a “extrordinary audit” vao ngay 2 thang 12 nim 2016.
Mot phén ctia cudc kiém soat, FCMAT da phéng van cac cuu quan 1y hoc khu va céc quan ly hoc khu hién thoi, phong
van nhan vién va cac nguoi trong ban hoi dong quan tri, va xem xét cac gidy to dé xem co gian 14n hay khong, c6 lam
dung ngan quy hay khong hay c6 cac tai chinh bat hop phap khac co thé xay ra va sé dugc diéu tra thém boi vin phong
luat su ctia hoc khu.

FCMAT lam mdt cudc kiém soat duoc goi 1a “AB 139 audit” dung ban “Statement of Auditing Standards No. 99,
Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit” dé 1ap cac tiéu chuan dé thuc hién ké hoach va thuc hién viéc
kiém soat va c6 du Iy do vé viée gian 1an, lam dung ngan quy hay cac viéc bat hop phap khac co thé xay ra theo nhu trong
“Generally Accepted Auditing Standards (GAAS)”.

Viét ban bao cdo nay, FCMAT dung “Associated Press Stylebook” 1a mot huéng din tong quat dé ding nhiing 101 vin
ngan gon va rd rang. Ngoai ra, hudng dan ndy chu trong dén ngon ngit thuong dung, khong co dung tiéng 1ong va it co
viét hoa céc tir chuyén mon.

Nhém Kiém Soat

Nhom kiém soat gom c6 cac vi sau day:

Eric D. Smith, MPA Anthony L. Bridges, CFE, CICA FCMAT Fiscal
Intervention Specialist FCMAT Consultant

Templeton, CA Avila Beach, CA

Leonel Martinez Leigh Coop

FCMAT Technical Writer FCMAT Consultant

Bakersfield, CA Sacramento, CA

M&i mdt vi trong nhom déu duyét lai ban bao céo dé xac dinh 1a déu ding va ciing nhau ddng ¥ cho cac dé nghi dwoc néu
ra.
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I @ N s
Kiém Soat Hanh Chinh

Céac cugc dicu tra gian 1an gom c6 thu thap thong tin va tai li¢u c6 lién quan dén mdt céo budc nao do; 1ap mot ke hoach
kiém soat va thuc hién céac cach thuc kiem soat khac nhau dé xem coi c6 gian 1an c6 thé xay ra hay khong; tinh xem thiét
hai tir gian 1an la bao nhiéu; va xac dinh ai la nguoi da tham gia va sy viéc gian 1an xay ra nhu thé nao.

C6 hai thir FCMAT sai sot khi xem x¢t gian 1an la nhimg nguoi gian 1an vé bao cao tai chinh va nhimg nguoi gian lan dé
c6 loi riéng. Céc sai sot tir bao cdo tai chinh vé gian lan 1a c6 y 1am sai sot nhu: sd tién khong ghi rd hay cac chi tiét ¢
trong ban béo cao tai chinh 1a nham danh lira hoc khu. Céc sai sot phat hién tir gian 1an vi loi ich riéng ¢ lién quan dén
viéc mat mac ngan quy ctia hoc khu ma ban bao céo tai chinh khong c6 1am diing theo cach chi dan & trong “Generally
Accepted Accounting Principles (GAAP)”

Gian 14n vi loi ich riéng c6 thé thuc hién bang nhiéu cach khac nhau, gdm c6: Cét giit hoa don, an cip tién, hay mot co
quan nao d6 tra tién cho hang hoa hay phuc vu cac dich vu mién phi. Nhiing cdo budc ma vin phong quan hat nhan duoc
cho thdy mot nha thau doc 1ap da gui cac hoa don gian 1an va vi pham “Government Code 12651(a)(1) va 12651(a) (2).
Gian 14n dé c6 loi ich riéng c6 thé dan dén dung cac hd so gia hay cac tai liéu gia, c6 thé duoc tao ra dé qua mét nguoi
khac.

Dua trén cac cao buge da co, FCMAT xem lai hé thong kiém soat ndi bd ciia hoc khu. Kiém soat ndi bo gém c6: cach
thirc 1ap ké hoach, cach thirc t6 chirc, cach thire chi thi va kiém soat cac chuong trinh dung cho cong viéc moi ngay, gdm
c¢6: hé thong do luong, hé thong bao cdo va theo ddi cac hé thong co lam viée tét khong. Dé néi vé cac céo bude do, cac
muc tiéu duoc kiém soat 1a kiém soat cac chinh sach, cach thirc 1am viée va kiém soat ndi bo va cac giao dich cua hoc
khu.

“AB 139 extraordinary audit” lam dung nhu nhiing gi ¢ trong “Statements on Auditing Standards (SAS No. 99),
Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit” va di ltc, ban bao céo c6 thé phé binh mot cach thirc 1am viée
nao d6 cta hoc khu. Tuy nhién, vi c6 kha ning gian 1an, ban kiém soat nay c6 y dinh dung nhitng ciu hoi chuyén vé phan
nay dé kiém chiing bang c6. FCMAT kiém soét vé vu nay va nhan thiy cac gidy to lam khong dung hay gian 1an vi loi
ich riéng, hay c6 thé vi sai sot, khong c6 lién can dén hoc khu va/hay khong c6 dinh liu dén cach 1am viéc hay cac phat
biéu y kién ctia cac nhan vién & hoc khu, cac ¥ kién cua cac cuu nhin vién hay cac ¥ kién cua cac ngudi c6 hop dong cua
hoc khu va cac y kién cta cac nguoi ¢6 giao dich voi hoc khu.

Xem Xét Lai Cac Giay To Mua Ban

bé hoan thanh cac muc tiéu cua cudc kiém soat nay, mot s6 cach thue da dugce dung dé phan tich va tim hiéu cac cao
bugc va cac ket qua co the tim thay. Hoc khu dung hé thong “Sun Guard Financial System” dé tinh so sach ké toan cta
hoc khu, tién hira s€ duoc tra va cac bao céao khac.

Vin phong tai chinh ctia hoc khu d3 in ra cac dit liéu cho cic nam nhu: 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016 va dén thang
12 nam 2016 cho nién khéa 2016-2017. Tuy nhién, vi lanh vuc dugc dinh ra cila FCMAT trong viéc nay, cho nén viéc
xem xét lai duoc kéo dai dén 31 thang 3 nam 2017 va cac gidy to duoc mé rong dé bao gdm 100% co lién quan dén giao
dich. FCMAT khong xem xét phan tra luong bong.
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Cac giao dich duoc lya chon dé phan tich va xem coi ¢6 tudn theo v6i chinh sach ciia ban hoi déng quan tri cia hoc khu
hay khong, c6 lam theo quy dinh hanh chinh hay khong, c¢6 lam dung véi cach thirc lam viéc hang ngay hay khdng, c6
dung voi tiéu chuan cong nghiép hay khdng hay dung cach thire t6t nhat dya trén sy phan doan cua nhom va nhiing
chuyén mén vé ké toan ciia hoc khu. Cach thirc kiém soat va cac trudng hop ngoai 1¢ da duge ghi mdt cach chi tiét trong
phan kiém so4t trong ban bao cao ndy. FCMAT tim thay va dé nghi 13 két qua cta cac cach thirc kiém soat va phong van
v6i cac nhan vién dang lam viéc hién gid va cac cyu nhéan vién va céc vi trong ban hoi dong quan tri cia hoc khu.

Céc gidy to dugc chon lya va duyét xét lai coi 6 ding hay khong chir khong c6 xac dinh 1a cac giao dich déu lam dung
hét va cac tién chi tiéu ciing nhu vay. Mot s6 khai niém khong thé doan duoc goi la “duoc dya trén y kién”. Su cong
nhan cho viéc chap nhan mot sb khai nién khong thé doan duoc bét dau tir cac yéu t6 nhu: chi phi va thoi gian can dé
xem Xét tat ca gidy to va cac két qua trai nguoc co the gdy ra sai sot dya trén két luan thu duogc tir viée kiém soat chi c¢o
mot s6 gidy to dugc chon lya. Khai niém cin ban vé cach dung mot sé gidy to duoc chon lya duoc ding trong viée kiém
Soat.

Phéng Vén va Thu Théip Tai Liéu

FCMAT di d&n Santa Clara County Office of Education, Santa Clara County District Attorney’s Office va Alum Rock
Union Elementary School District vao thang 1 va thang 2 nam 2017, gdm c6: nim lan dén khac nhau dé phong vén, thu
thap chimg c& va duyét lai cac ching c6. Trong liic phong van cac nhan vién, cac quan tri vién, cic vi trong ban hoi ddng
quan tri ciia hoc khu va cac ngudi khac, nhitng vi trong nhém FCMAT héi nhitng cau héi c6 lién quan dén céo budc;
chinh sach va cach thirc; cac giao dich va cac cach lam viéc; nguoi cho phép thi hanh; nhiém vu cua cong viéc, trach
nhiém va duoc hudn luyén; va céch thic kiém soat noi bo, nhitng nguoi chi huy ¢ trong mét co quan, va nhiing ai giam
sat.
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Pinh Nghia Gian Lan, Gian Lan ¢ Chd Lam, Kiém Soat N¢i B, Dung Tién
cia Ngan Quy Bat Hop Phap

Gian Luan

Gian 1an gdm c6 mdt loat su viéc bat thu:orng va cac hanh vi bat hop phép duge dung dé lira ddi va lam nhiing ho so sai.
Gian 1an co the xay ra khi mot nhén vién hay mét co quan cb ¥y danh lira nguoi khac dé c6 mot khoan lgi ich trai phép.
Mot diém yéu cta su thiéu sot trong khi kiém soat ndi bo 6 thé tao ra sai 1am hay gian 1an xay ra hay c6 thé vi pham luat
phap ctia mot luat hay mot quy tic nao do. Vi diém yéu ndy, nhan vién trong lic 1am viéc c6 thé khong phat hién ra sy
sai sot nay dé sira lai cho dung.

Maic du tat ca cac nhan vién cd mot sO trach nhiém trong cong viéc lam cia minh, ban hi dong quan tri, giam doc hoc
khu va nguoi quan 1y c6 chuc vu cao nhat 1a nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém soat va giam sat nhiing nhan vién dudi
trudng cua ho.

Gian Lan & Ché Lam

Gian lan & chd lam xay ra khi mot nguoi chu cua co quan, giam dbc diéu hanh, ngudi quan ly hay nhan vién dung danh
nghia ctia nghé nghi¢p dé c¢b y lam dung hay lam dung nguon tro gitp ciia chu nhan hay lay tién cho riéng minh. C6 ba
loai gian 1an trong chd 1am 1a vi loi ich riéng, tham nhling, va gian 1an bao cao vé tai chinh.

Vi loi ich riéng gdm c6: an cip tién, béo cdo chi phi gia mao va / hay gia mao ngan phiéu ctia cong ty. Tham nhiing gdm
c6: mot nhan vién dung dia vi cta ho trong cac giao dich dé c6 mot loi ich cho ¢4 nhan do 1a vi pham bon phén cua nhan
vién dbi v6i chii ctia ho hay mot co quan nao d6. Gian 1an bao cdo tai chinh gom cé: cd ¥ viét sai hay viét thiéu thong tin
trong ban bao céo tai chinh.

Gian 1an & chd lam 1a mot trong nhimg loai gian 1an va lam dung khé phat hién nhét; tuy nhién, c6 nguoi bao cao thi sé
ngan chan loai gian 14n nay gap ba lan do6 la phuong phap dugc dung dé cé the phat hién ra loai gian 1an nay.

Theo nhu “2016 Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse” do Hiép Hoi Kiém Tra Gian Lan (Associate of
Certified Fraud Examiners) pho bién, cac cdch tham nhiing chiém 35.4% trong tong s6 2,410 truong hop duge béo cdo,
v6i muc 16 trung binh 1a $200,000 d6 la. C6 mdt mbi quan hé truc tiép gitra ngudi gian 1an va nguoi c6 chirc vu cao &
trong mot co quan nao do6 va s6 tién bi thiét hai. Ton that do gian 1an cta chu va giam dbc diéu hanh cao gép bdn 14n so
v6i nhitng nguoi lira dao boi cac nha quan 1y va cao gap bay 1an so v6i nhitng ton that do gian 14n bai nhan vién. Theo
ddi ding cach va giam sat mot cach hitu hiéu ciing 1a mot phwong phap tot nhat dé ngan ngira gian 1an.
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 DININGHA GIAN LAN GIAN LAN & CHO LAV KIEM SOAT NOI B0, DUNG TIEN cia NGAN QUY BT OB HHAR N
Kiém Soat No¢i B

Theo nhu trong nganh ké toan da dinh nghia tir ngit “kiém soat noi bd” duge ap dung cho cac co quan, gdm co cac co
quan nha truong. Kiém soat ndi bo 1a sy két hop cuia cac cach thirc Iam viéc dugc ap dung va c6 anh hudng dén moi
nguoi, dugce 1ap ra dé giup ban quan 1y dat dugc muc tiéu cuia nhiém vu va ctia duong hudéng. Mot phﬁn ctia viéc thiét lap
cac kiém soat ndi bo nay la dat ra cac muc tiéu dé dat duoc, co muc tiéu rd rang, cach dung ngan quy va hi¢u qua cua viéc
lam.

Mot s6 yéu t6 anh huong dén hiéu qua cua kiém soat ndi bo, gém c6: moi truong xa hoi va anh hudng dén hanh vi cta
nhéan vién nhu thé nao; thoi gian va nhitng thong tin hitu ich dugc dung dé theo ddi cach thirc 1am viée ciia mot co quan;
va céc chinh sach va cach thie dé dan dit mot co quan. Kiém soat ndi bo giup mot co quan dat ra mot thoi gian dé dat
duoc cac muc tiéu da dua ra, va cac cach huéng dan dé dat duoc cac muc tidu do, cac bao cdo chinh xac vé tai chinh, va
phai tuén theo luat phap va quy luat. Kiém soat ndi bo 1a mot phuong phap chinh dé ngan ngira va/hay ngin chin gian lén
va cac hanh vi bat hop phap. Cac hanh vi bat hop phap, gian 1an dé 1am cta riéng hay cac cach gian 1an khac co thé gom
c6: mot sb su viée bat thuorng va cac hanh vi bat hop phap dugc dung dé lira d6i va 1am nhiing ho so sai. Kiém soat ndi
bd mdt cach hiéu qua giup bao dam cac cong viée hang ngay duoc sudn sé va trdi chay, cac bao céo chinh xac vé tai
chinh, va co quan phai tuan theo luat phap va quy luat.

Tt ca cac co quan gido duc nén thanh 1ap cac cach thirc kiém soat noi bd dé thuc hién nhing diéu sau day:

1. Ngin ngira quan Iy khong duge ding quyén luc dé khong 1am dung theo cach trong kiém soat ndi bo.

2. Phai lam dtng theo ludt cta tiéu bang va lién bang.

3. Cho ban hoi dong quan tri biét 1a hé thong kiém soat ndi bo rat hiru hiéu.

4, Giup tim va sira cac 16i khong cé hiéu qua.

5. Thoéng b4o cho c4c nhan vién biét cach thirc kiém soét noi bo s& duoc dang.
Kiém soat ni bo 1a mot cai gian cho mot chuong trinh chong gian 1an mot cach hiéu qua. Cach hiru higu dé kiém soat noi
bo gom co: céc chinh sach va cac cach dung cua cac nhén vién, cac hé thong thong tin va ke toan hoat dong mét cach hiru

hiéu, moi truong & chd 1am viéc, va chuyén nghiép ciia cac nhan vién. Nam yéu t6 can thiét cho kiém soét noi bo mot
cach hiru hiéu va dinh nghia cua cac tir d6 duoc ghi rd ¢ bang duéi day:

Céc thanh phan ctia kiém so4t n6i bd | Pinh Nghia

Biét dugc va xem x¢ét lai dé dat dugc cac muc ti€u clia co quan va cd nhitng phuong phap dé cac rii ro d6
Xem xét lai khong xay ra nira.

Céch truyén thong phai co hiéu qud dé ngin ngira gian l4n va ngin chan gian 14n. Béo ddm rang cac nhin
Théng tin va truyén thong vién nhén dugc cac thong tin ve chinh sach va c6 co hoi thdo luén ve cac cach thirc khong rd rang. Cach
truyén thong phai dugc rd rang ¢ trong mét co quan dé bao céo nhitng vi pham dugc nghi ngo.
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Mot hé thong co6 hi€u qua dé kiém sodt ndi b 1a phai c6 tat cd nam yéu td dugce néu ra ¢ trén. Nhitng yéu to nay co theé
giup cho mdt co quan nhung khong c6 nhat thiét 1a co quan do co the dat dugce cac muc tiéu va cac muc dich cua co quan
do.

Kiém soat cach thirc lam viéc

Kiém soat ndi bg v€ cach thirc lam viéc la 1ap ra mot s luat trong lac lam viéc. Mic du khong thay duoc, nhung bat dau
tir nguoi 1anh dao va gdm c6: cédc nhan vién nhin cach ban hdi dong quan tri va quan 1y diéu hanh xt sy cic cong viéc.

Kiém soat cach thirc lam viéc 1a bat budc phai co dé cac thanh phan trong kiém soat ndi bo c6 thé ngan ngira va/hay ngin
chén gian 1dn mot cach hiéu qua hay cac hanh vi bét hop phéap khac. Thiét Iap mot cin ban cho mot co quan, ap dung ky
luat va kiém soat, va gom c6 cac yéu t6 nhur: trung thuc, cach lam viéc va kha nang lam viéc cua nhén vién. Kiém soat
cach thirc 1am viéc c¢6 thé co khuyét diém vi thiéu kinh nghiém quan 1y tai chinh va thiéu kinh nghiém trong kiém soat ndi
bo.

Kiém soat cong viéc hiang ngay

Kiém soat cong viéc hang ngdy la mot yeu to can ban cua ki€m soat ndi bg, va 1a mot cach dung cac chinh sach va cac
cach thuc dé ngan ngira va blet dugc sy thiéu hut ngan quy cua hoc khu, gdm c6 ngin ngira bat cir mot nhan vién nao
khong duoc 1am sai v6i quy tic. Kiém soat cong viéc hang ngay gom co:

1. Xem xét lai hiéu qua, so sanh cac dir liéu co chinh x4c khong. Trong cic vin phong ké toan va cac vian phong
thuong mai, C&c Viéc nay thudng xay ra khi cac ngan khoan dugc chi ra duoc so sanh véi cac chi phi that sy dé
xac dinh sy sai biét va sau d6 duoc chuyén tién dé tra dé tranh bi sai tién qua 16.

2. Phuong phéap dung thong tin, gdm cé: ai dugc phé chuan, ai cho phép, ai ching thuc va ai chirg minh 1a cac
giao dich do 1a hop lé, day du va chinh xac.

3. Kiém soat ngan quy va hd so 1a cac phuong phéap va cac cach thire dugc thiét ké dé bao vé ngan sach va hd so.

4. Phan chia nhiém vy, gdm c6 cac phuong phap va cac cach thirc dé bao dam rang khong ¢ nhan vién nao hay mot
nhom nao c6 thé vi pham va gidu cac 15i 1am hay gian l4n trong gid 1am viéc. N6i mot cach téng quat, phan chia
nhiém vu gdm c6 nhitng nhan vién chiu trach nhiém cho nhitng ngén sach khac nhau, dugc cho phép hay dugc
phé chuén cho cac giao dich d6 anh huéng dén cac ngin sach do, duoc ghi xubng hay bao céo cac giao dich c6
lién quan, va thi hanh cac giao dich. Su phan chia cong viéc ding cach 1am giam cac sai 16i va c6 thé sira cac 15i
do6 boi dung cac phuong phap bai cac nguoi khac nhau ¢ nhirng giai doan khéac nhau cua viéc giao dich, va co
mot nhan vién doc 1ap xem xét lai cac giao dich.
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Bio céo kiém soat doc lap vé kiém soat ndi bd dbi voi bao cao tai chinh duya trén viée kiém soét cac béo cao tai chinh
duoc thue hién theo céc tiéu chuin kiém soat cta chinh phu. Khi tién hanh kiém soat doc lap, kiém soat vién xem xét
kiém soat ndi bo vé bao céo tai chinh dé xac dinh cac thi tuc kiém soat c6 phii hgp véi hoan canh dé ho c6 thé bay to y
kién cuia ho vé béo cdo tai chinh. Tuy nhién, ho s& khong dua ra y kién vé hiéu qua cua viéc kiém soat ndi bo cia mot co
quan boi vi kiém soat vién xem xét kiém soat ndi bd khong duoc dé cap dén céc thiéu sot trong kiém soat ndi bo ma co
thé 12 mot sai sot trong bao cdo tai chinh ma khong thé sira cac 13i trong mot thoi gian kip thoi hay sai sot trong bao céo
tai chinh. Piéu nay c6 nghia 1a mot co quan c6 thé co nhiing sai st trong bao cdo tai chinh ma khong thé stra cac 16
trong mot thoi gian kip thoi hay nhiing sai s6t trong béo cdo tai chinh khong dugc phat hién trong liic kiém soat.

Sai sot trong bao céo tai chinh trong kiém soat noi bo xay ra khi thiét ké hay hé théng kiém soat cOng vige hing ngay
khong cho phép quan ly hay nhén vién trong lic dang lam cong viéc khong thé ngin ngira, khong thé phat hién va/hay
khong thé stra cac 16i trong mot thoi gian kip thoi. Sai sot trong bao cdo tai chinh ma khong thé stra cac 16i trong mot thoi
gian kip thoi 1a mot yéu diém hay mot s6 yéu diém trong kiém soat ndi bd nhu 1a ¢6 sai sot trong bao cao tai chinh cua
mdt co quan s€ khong dugc ngan chin hay khong dugc phat hién va stra sai sét trong thoi gian kip thoi.

Sai sot trong bao c4o tai chinh 13 kiém soat ndi b mot cach thiéu sét hay mot sb yéu diém khong co dang lo ngai nhu yéu
diém ¢ trong bao cdo tai chinh ma khong thé stra cac 161 trong mét thoi gian kip thoi nhung ciling du cho nhiing ngudi co
trach nhiém kiém soat ndi bd chu y dén.

Du6i day 1a mot phan danh sach cac thiéu sot va thiéu sot co thé co nhirng khuyét diém & trong kiém soat ndi bo:

1. Khéng c6 phan chia cong viéc va trach nhiém co lién quan dén uy quyén.

2. Khong c6 han ché ngan quy hay céc dir liéu ca nhan (thi du: tién bac, nhitng ngan quy duoc dinh sin, hd so nhan
su).

3. Khong ghi lai céc giao dich, c¢6 thé dan dén khong cd minh bach va c6 thé bj lay.
4. Khdng c6 cap nhat hd so chinh xac.
5. Céc giao dich khong hop 1& c6 thé dan dén an cip tién, thut két, an trom.

6. Thiéu giam sét hay thiéu su kiém soét noi bo cua ban hoi ddng quan tri va ban quan Iy, hay bai vi nhan vién
khong du kinh nghiém.

7. Céc nhan vién théng dong véi nhau vi c6 it sy kiém soét ciia cap trén hay khdng c6 su kiém soét cua cap trén.

Mot hé thdng kiém soat ndi bd gdm c6 cac chinh sach va cac cach thirc dé gitip ban hoi ddng quan tri va ban quan ly dé

c6 thé dat duoc muc tiéu va muc dich ctia co quan. Ngay xua duoc goi 1a kiém soat nghiém khic, gom c6 phan chia
nhiém vy, han ché giir ngan quy, ban quan ly duyét xét va phé chuan; va chimg minh. Cac cach kiém soat khac dugc goi
1a kiém soét binh thuong, gom cd: ban quan 1y, xem xét lai hiéu qua, cac chuong trinh huin luyén, va duy tri cac chinh
sach, cach thuc, va pham hanh.
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Giay To Tim Thay
Nhirng Gidy To Khai Mang Khong Piing véi Luit Gido Duc

Lai Lich cia Government Code Section 12651

Vin Phong Giao Duc ctia Quan Hat Santa Clara da nhan duoc td cdo nic danh vé Cong Ty Del Terra Real Estate
Services, Inc., Tap Doan DBA Del Terra Group da gui hoa don gian 14n cho Hoc Khu Alum Rock Union Elementary
School District cho cac cong trinh xay cat va cac dich vu bao quan chuong trinh. Nhiing to cao chinh gom c6:

T4 cao mot 1a Cong Ty DelTerra da giri hoa don tinh tién hai lan dé cho hoc khu tra tién bang cach tra thém 4% 1¢ phi trén s tién
tong cong cho cong trinh xay cat va hoc khu tra thém 6% cho cong trinh xay cat va sau do giao cho cung mot ngudi cho ca hai hop
dong do.

T4 c4o hai 1a Cong Ty DelTerra dd giri hoa don khoang $330,000 cho hoc khu vé cong trinh xdy cit ma chua c6 bét dau xdy cit. Cong
Ty DelTerra da gian 1an héa don va vi pham Luat Government Code 12651(a)(1) and 12651(a)(2), véi nhitng diéu sau day:

(a) Bat cir mot ai pham luat duoc ké khai & trong phan nay s& vi pham diéu khoan nay va s& phai
chiu trach nhiém véi tiéu bang hay mot co quan cua chinh phu va phai tra ba 1an sé tién thiét hai
ma tiéu bang hay mét co quan cua chinh phii do nguoi d6 gay ra. Mot nguoi pham luat dugc ké
khai ¢ trong phan nay s& chiu trach nhiém ddi vai tiéu bang hay dbi véi mot co quan cua chinh
phii va phai tra cac chi phi cho vu kién dan sy nay dé tiéu bang hay méot co quan chinh phu doi
lai tién bdi thudng, va phai chiu trach nhiém véi tiéu bang hay mot co quan chinh pha vé tién boi
thuong l1a khong duge dudi nam ngan nam tram dé la ($5,500) va khong dugce trén mudi mot
ngan d6 la ($11,000) cho mdi lan vi pham:

(1) Biét duoc hay biét nguyén nhan 1a sai hay gian lan dé duoc tra tién hay gian lan dé dugc phé chuan.

(2) Hiéu biét rd rang, biét cach dung, hay biét nguyén nhan 1a hd so gia hay gian lan.

Nhing nguoi trong cong dong ciia Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School Itc nio ciing hd trg vé viée tu bd phong ¢
& trong hoc khu Alum Rock qua cach thong qua cac diéu luat trai phiéu. Su hd trg nay da dugc chirng minh 1a Diéu Luat
G “Measure G ($179 triéu)” da dugc thong qua vao thang 6 nam 2008, Diéu Luat J, Measure J ($125 triéu) vaothang 11 nim
2012 va Piéu Luat I, Measure | ($140 triéu) vao nam 2016. Mdi Piéu Luat nay dugc thong qua béi Dy Ludt 39, bit bude
phai dugc 55% trd 1én do ctr tri di bau bo phiéu.
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Nhiing tir ngir sau day gom c6 trong mdi quyét dinh da dugc ban hoi dong quan tri thong qua dé biét 1d cac muc dich
chinh ctia cac trai phiéu nay:

Tu bd truong hoc, stra nhiing chd chay nudc, stra nhitng mai ngéi hu hong, phong ngira héa hoan, sira sang

va nang cap cac 16p hoc, bao dam an toan va bao vé cho hoc sinh, sira sang nha v€ sinh ding theo tiéu

chun, nang cap dan may sudi/hé thong thong hoi/hé thong dién dé co thé tiét kiém dién duoc t6t hon, va

céc k¥ thuat s& dung nhiéu triéu cia trai phiéu loai nay duoc dung dé tu b, mua, xay cét, sira sang va trang

bi may méc cho cac truong hoc, phai c6 mot thanh tra doc 1ap dé kiém soat vé tai chinh ciing voi su kiém

soat ciia tty ban citizen's oversight va khong dugc dung tién nay dé tra luong cho céc quan tri vién.

General Obligation Bond Issuances “Phat Trai Phiéu Ra”

Diém chinh ciia AB 139 Extraordinary Audit Report 1 xem xét lai cac hop dong ctia cac dur 4n va cac cong trinh xay cat duoc ding
tién tr ngén qu§ ctia Bicu Luat J, Measure J va Bi¢u Luat I, Measure | tir general obligation bonds dugc quan 1y bai Tap Poan
Del Terra Group. Thoi gian dugc xép theo thr ty khi trai phiéu dugc phat ra dugc ghi ¢ dudi day:

Trai Phiéu Ngay Ciw Tri So Tién Pugc Phat Ra | Ngay Phat Ra So Tién Phat Ra

cua Diéu Luiat | Thong Qua

biéu LuatJ 6 thang 11, 2012 $125,000, 000 Series A 31 thang 7, 2013 $32,400, 000
Series B 29 thang 8, 2013 3,600,000

Series C 14 thang 1, 2016 $17,500,000

biéu Luat 1 7 thang 6, 2016 $139,999,671.60 (duoc phatra | Khong c6 cho
tir Biéu Luét G, 2008 da bi théang 3, 2017
hiy bo

Tong So Tién $53,500,000
Phat Ra

Cic Hop Pong ciia Tap Poan Del Terra Group
Bio Quan Cac Chwong Trinh, Quéin Ly Cong Trinh XAy Cit va Cac Dich Vu Khac

Nim 2013, hoc khu da mudn Tap Poan Del Terra Group bang cach biéu quyét d& nghi / dung (RFP/RFQ) dé xem xét kha
nang bao quan céac dich vu cua chuong trinh. Bdn nha thau dugc phong van bai ban hoi dong quan trj vao thang 3 nam 2013, va
quyét dinh 1 muén Cong Ty Del Terra cho bao quan cac dich vu ciia chuong trinh.

Tt khi ¢6 cude chon lya mot cong ty bao quan cac dich vu clia chuong trinh ¢ lién quan dén trai phiéu, hoc khu khong ¢6 cude chon lya
nao khac cho cac loai dich vy nay. Chi c6 mdt ngoai I€ 13 lya chon dich vu cho Dy Luat 39 cho chuong trinh ning lugng ma co
nhitng bat thuong va céng chung lo ngai vé tién hanh ciia chuwong trinh nay.

Dudi day 1a ban tom tit tat ca cac khoan phi tra cho Tap Poan Del Terra Group tir thang 7 nim 2013 dén thang 3 nim
2017. Cong Ty Del Terra da dugc tra ba tri¢u hai tram tim muoi hai ngan d6 la ($3, 282,000) trong thoi gian 3% nam.
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Théng 7 dén thang 6 cho Nién Hoc

Lé Phi cho Bao Quan Chwong Trinh
L¢ Phi cho Quickstart PM
Diéu Luat ] -- Series A

Diéu Luét ] -- Series A Stra déi i.e.
Gia Han thi du: L¢ phi

Diéu Luét J -- Series C

Diéu Luat |

DSA Dich Vu Chirng Nhan La Da Hoan Tét
Téng S6 Tién Cho Néim Ti Chinh

L& Phi cho Céng Trinh Xay Cét

He 2013 Céc dy 4n lop ngoi

Thu/Boéng 2013 — Céc dy 4n lgp ngbi

Hé 2014 Son bén ngoai phong be

He 2014 — Céc dw an lgp ng6i

He 2014 Son ¢ Vian Phong Hoc Khu
Phong Oc 200 & 300

Mua Bong 2014 —Duy an lam phong vé sinh
Truong Meyer ES Dy an hi¢n dai hoa

Mua Déng 2014 — Cac du an trang nhya duong
Mua Bong 2014 — Céc dy an mai ngoi

Du 4n lam lai phong vé sinh Thiu Pkg A

Dy an 1am lai phong vé sinh Thiu Pkg B

Du an lam lai phong v¢ sinh Thiu Bid Pkg C
Dy 4n 1am lai phong vé sinh Thau Pkg D
Truong Fischer Phong 6c dung cho da dung
Trudng George Phong éc ding cho da dung

Trudng George MS son bén trong-chd tim va
tu dyng quan 4o ctia phong oc

Mua Bong 2015 — Cac dw an lgp mai ngoi lai
Truong Dorsa ES — Duéan HVAC

Truong Lucha ES — Dyén HVAC

Hién dai hoa phong vé sinh (DSA)

Mua He 2016 Cac dy 4n lam lai mai ngoi
Lam dep khudn vién truong Mathson PDC
Céc 10p hoe tam thoi ¢ truong Hubbard ES
Téng S6 Tién Cho Néim Tai Chinh

Théng 7 dén thang 6 cho Nam Tai Chinh
Lé Phi cho Bao Quan Chuong' Trinh
(Du An Khong Dung Trai Phieu)

Dy Luat 39 Ning Luong Kiém Sodt, Lap
Ké Hoach & Thyc Hanh

Céc du an Kidango: ning cap Lop Mau Gido/lam
lai 16p hoc.

Céc ti dung quén 4o ¢ trudmg Sheppard
Tréng xi mang ¢ truong Chavez

Thu Vién ¢ truong Mathson

2013/14

$32,286.00
$507,555.00

$58,200.00
$598,041.00

$78,293.00
$15,407.00

$8,874.00
$40,374.00

$142,948.00

2013/14

$26,333.00

2014/15

$490,918.00

$68,273.00

$87,300.00
$646,491.00

$2,421.00

$35,497.00
$94,205.00

$2,814.00

$5,646.06
$38,577.60
$21,064.92
$11,610.92
$14,625.00
$15,808.52
$15,644.00
$19,876.00

$277,790.02
2014/15

$48,717.00

$7,171.40

2015/16

$330,000.00

$99,000.00

$429,000.00

$43,875.00
$47,425.48
$46,924.00
$59,624.00
$213,992.00
$75,250.00

$2,655.00

$40,062.32
$24,939.00
$14,964.00

$569,710.80
2015/16

$1,305.04
$632.00
$1,510.00

2016 - thang 3, 2017

$100,000.00

$123,750.00

$223,750.00

$2,121.93

$194,418.40
$15,946.65
$8,720.35
$36,006.90
$257,214.23
2016 dén thang 3, 2017

Tong So Tién

$32,286.00
$998,473.00

$498,273.00

$222,750.00
$0.00
$145,500.00
$1,897,282.00

$80,714.00
$15,407.00
$44,371.00

$134,579.00

$2,814.00

$5,646.06

$38,577.60
$21,064.92
$11,610.92
$58,500.00
$63,234.00
$62,568.00
$79,500.00
$213,992.00
$75,250.00

$2,655.00

$42,184.25
$24,939.00
$14,964.00
$194,418.40
$15,946.65
$8,720.35
$36,006.90
$1,247,663.05
Téng S6 Tién

$75,050.00

$7,171.40

$1,305.04
$632.00
$1,510.00
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Truong Chavez, Thu Vién/Parent University $2,602.33 $2,602.33
Thay mai ngéi -- Nhém A $2,699.07 $2,699.07
Thay méi ngéi -- Nhém B $5,125.24 $5,125.24
Thay mai ngéi -- Nhém C $2,822.94 $2,822.94
Téng S6 Tién Cho Neim Tai Chinh $26,333.00 $55,888.40 $16,696.62 $0.00 $98,918.02

L¢ Phi cho Cong Trinh Xay Cét
(Dy An Khéng Dung Trai Phicu)

Céc dy an Kidango: Nang cip va lam lai cic Lop Mau Gido

$10,757.10 $10,757.10
Céc tit dung quan o cia trrong Sheppard $1,957.56 $1,957,56
Tréng xi mang & trudng $948.00 $948.00
Thu Vién ¢ truong Mathson $2,265.00 $2,265.00
Truong Chavez Thu Vién/Parent University $3,903.50 $3,903.50
Thay mai ngéi -- Nhém A $4,048.61 $4,048.61
Thay méi ngéi — Nhém B $7,687.87 $7,687.87
Thay mai ngéi -- Nhém C $4,234.41 $4,234.41
Téng S Tien Cho Nam Tai Chinh $0.00 $10,757.10 $25,044.95 $0.00 $35,802.05
Hoan lai tién — it cd déu duoe viét héadon
frong thang 10 nam 2016
Théng 1 dén thang 12 nam 2014 $1,999.87 $1,999.87
Thang 1 dén thang 12 nam 2015 $596.81 $596.81
Théang 1 dén thang 12 nam 2016 $338.20 $338.20
Théng 4 dén thang 6 nam 2016 $52.29 $52.29
S6Tién Cho Néim Tai Chinh $0.00 $0.00 $0.00 $2,987.17 $2,987.17
Téng S6 Tién Cho Mi Nam Téi Chinh $767,322.00 $990,926.52  $1,040,452.37 $483,951.40  $3,282,652.29

Tap Poan Del Terra Group c¢6 nhiéu hop dong va don dit hang dé bao quan cac dich vu chwong trinh va quan Iy cic cong
trinh xay cit cho Diéu Luat J, Diéu Luat I va cac ngan quy khong dung trai phiéu dé 1am truong hoc duge hién dai hoa
hon, tu bd truong hoc va cac du an x4y cat méi. Cong Ty nay ciing ¢6 hop ddng véi Division of State Architect dé dugc
ching nhan la da hoan thanh cac dy an va “Dy Luat 39 Nang Luong”, (Proposition 39 Energy) cho kiém soat, 1ap ké
hoach va thyc hién cac dich vu. Thoi gian dugc xép theo thir tu cua hop dong cua Cong Ty Del Terra, don dit hang, hoc
khu can hd tro vé dich vu, 18 phi dugc gia han va ting tién 16 phi.
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Cac hop dong, don dit hang va gia han theo thoi gian dwoc xép theo thir tu

BAO QUAN CHUONG TRINH, DICH VU CHUNG NHAN LA DA HOAN THANH DSA, DICH VU CUA DU LUAT 39 NANG LUGNG

Héa Don C1314127 Hop dong dai 9thang 5,2013 | 9théng 5, $300,000 | Diéu LuatJ
1 viét bang tay han 2013

Hoéa don phuc
vu dich vu trong
hop dong dai
han

gioi lai
C1314127
4 viet bang tay

P.0. C1415102,

Gioi lai

15 thang 8,

2014

Xem hop
dong dai
han

Tong
cong la
$379,416

Hoéa don phuc C1314127 Pugc sira doi 9 thang 5 nam Xem hop Pugc tang Héa don thir nhi
vu dich vu trong | 2 viét bing tay lan tht nhat tr | 2013 29 thang 8 ddng dai Téng thém $76,679 | cua $376,679 1a
hgp dong dai ban goc nam 2013 han cong 1a dung cung hoa don duge
han $376,679 mot s P.O. didu chinh lai,
cta hoa don nhung chi nén
trude guri hoa don dé
tré 14 $76,679
ma thoi

P.O. cua tién

chua dung, c6

nghia la
$297,263 cua
P.O. du tién
da sai

So tien gioi lai
s€ dé thanh toan
cho P.O. trudc
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Cic hop dong, don dit hang va gia han theo thoi gian dwogc xép theo thir tw

BAO QUAN CHUONG TRINH, DICH VU CHUNG NHAN LA DA HOAN THANH DSA, DICH VU CUA DU LUAT 39 NANG LUQONG

Phuc vu dich vu
trong hop ddng
dai han cho 1é
phi dugc gia
han cua sira ddi
cho Series A

Dich Vu Phuc
Vu cho Dy Luat
39 Nang Luong

Hop Bong Bao
Quan Chuong
Trinh cho Pidu
LuatJ

Trich dan trong
phuc vu dich vu
trong hop ddng
dai han
C1314127,P.0.
C1415387

Thoa thuan
khong co ghi
sb; P.O.
C1516118

Khoéng co6 viét
s0 cua hoa don

Tinh thém 1¢
phi

Dich vu
can ban

Tién chua tra

Dich vu gén
ban — Diéu
Luat]J

14 thang 5,
2015

8 thang 5, 2014

10 thang 11,
2016

2 thang 6,
2015

Hoéa don
P.O. viét
ngay 4 thang
9, 2015.
Hop ddng
khong c6
viét ngay &
trong d6 hay
o phan ky
tén

Khong c6
P.O.

14 thang
5, 2015
dén thang
6, 2017

Nop ban
bao céo 12
tuan sau
budi hop
1an ddu
tién; héa
don cubi
cung 1a hon
mot nam
sau — ngay
31 thang 8,
2015; 95%

Dén khi
hoan thanh
du an hay
30 thang 6
nam 2019

$638, 273

$26,334

Khéng c6
ghi

Diéu Ludt J
Trai Phiéu
cho Chuong
Trinh, va cac
ngan quy
khac

Du Luat 39
Phan Kiém
Soat/Do Xét
Giai Boan [

biéu Luat J

Theo nhu hop
dbng ciia ban
gbc tht ca chc
tién s& dwoc sai
dén thang 5 nam
2015 — bay
thang trudc ngay
du dinh.

Hop dong gom
6 bao nhiéu
phén trdm lo cho
ké hoach va
7.5% lo cho du
an, nhung trong
thu ctia CEC chi
chép thuén cho
DTG

Cho Kiém
Soét/Do Xét ma
khéng cin tuyén
chon.

4% cua chi phi
cua dy an (c6
ngan quy cho du
an)

Burn rate = Tién sai

Additional Services Agreement (ASA)

Exihibit A = Phu luc A
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UAN LY CAC CONG TRINH XAY CAT

Quan ly cong
trinh x4y cét
cho cac Du An
Mua Thu/ Mua
Pong 2013

M&i du 4n déu
c6 mot P.O.
khac nhau cho
dich vu phuc vu
tr 2014-2016

ASA #2 dugc
ky ngay 4
thang 12, 2013

Céc P.O. cho mdi c}u 4n du khac nhau — hoa don duoc goi 1a Purchase Order
duoc goi la “hop dong.

Dong ¥ ho trg
thém trong hop
ddng dai han

cho cac dich vu

”»

9 thang 5,
2013

H3 tro thém
cac dich vu
PM

P.O.
30thang 1,
2014,

sau Mua
Thu/Mua
Pong 2013
cho cac Du
An

Céc hop dong, héa don va gia han theo thoi gian dwogc xép theo thir tw

DPugc ky
tén ngay 29
thang 1
nam 2014

$15,407 Mua
Thu/Mua
Pong 2013

Céc Dy An

DUC

ASA #2 duoc
viét ngay sau khi
lam céc dich vu
xong rdi; hoa
don déu tién
dugc ghi ngay 3
thang 1 nam
2014 cho thang
12,2013
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QUAN LY CAC CONG TRINH XAY CAT

Quan 1y cong P.0. C1516317 | Dichvu Mdi hop Poncua 5 Phuc vu Du An Chua c6 xay. Thang 12
trinh xay cat can ban déng cho thang 5, dich vu tir $75,000 HVAC ¢ né‘m 2016 Ban Hoi
cho Dy An m&i cong 2016, dugc 1 thang 2, Truong Bong Quan Tri cap
HVAC ¢ trinh xay cAt ky tén vao 2016 dén Dorsa nh4t ndi ring DSA
Truong Dorsa dwoc chuin ngay 27 30 thang dugc chuan thuan vao
thuan vao thang 4, 4,2017. ngay 7 thang 12 nam
ngay 8théng | 2016. Hoa don gﬁéih;ﬁ; gSaht%Z ggz
5 ndm 2014 v ey 2016. Hoa don dugc
B o tra 1a $24,939 d6 la
1 "1“ 4 33% cila tng sb tién
ngay cta 1€ phi cho cong
thang 2
ang z, trinh xdy dyng.
2016

Cac du an khac Tat ca cac hoa Hoba don tra tién
cho phuc vu don nay déu cho phuc vu
dich vy cho céng  dugc giri gibng  dich vu bao quan
trinh x4y cét nhau cho hop chuong trinh
ddng quan Iy thuong duoc
cong trinh xay tinh gia cao hon
xdy cét va bao khong c6 tuan
quan chuong theo hop dong
trinh déu viét
la Construction
Cost

Dich Vu Phuc Vu cho Biao Quan Chuwong Trinh
Nhiing sai s6t dudi day c6 lién quan dén hop ddng ctia phuc vu dich vu cho bao quan chuong trinh do Tap Poan Del Terra
Group phu trach.

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT ASSISTANCE TEAM
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Piu Thiu & Piu Gia

Ban d4u hop dong cua phuc vu dich vu cho bao quan chuong trlnh d3 dung hé théng RFQ/ RFP dé chon trong nim 2013.
Vao thang 10 nim 2016, ban hoi dong quan tri quyét dinh ty quyén cho nhan vién dé thuong lwong mot hop dong méi
cho Nhém Del Terra Group ma khong can phai lya chon lai cho ai dugc bao quan chuong trinh nay qua trai phiéu méi
cua Dy Ludt I ma ctr tri 43 thong qua vao thang 6, 2016. Nguoi dang tam thoi gitt chire vu 1a “interim chief business
official” cho biét 1a ¢6 van dé vé hidu qua va cach tra tién vio ngay 2 thang 9, 2016 bang cach guri dién thu cho giam ddc hoc
khu va nhiing vi trong ban hoi déng quan tri, nhung c6 méot s6 vi trong ban hdi déng quan tri noi r'flng ho khong c6 doc
dién thu d6. Trong dién thu tém luge cac van dé co thé bi gian 1an boi Tap Del Terra Group. Cac t6 céo rat 1a nghiém
trong va can phai dugc thao luin bsi ban hoi ddng quan tri trude khi giao cho cac hop ddng khac ma dung ngan quy
ctia Pidu Luat I cho Tap Poan Del Terra Group.

Trong cac cudc thao luan vé viéc bd nhiém mot nguoi co chirc vy la ““ project manager” (chtrc vu nay phai dugc goi la
“program manager” méi dung) va mot chirc vu khac Ia “construction manager” vao ngay 13 thang 10, 2016 ciia budi hop cta
ban hoi dong quan tri, bién ban cho thay giam déc hoc khu noéi ring phan nay khong c6 chuan thuan boi nhan vién hay
ctia giam d6c hoc khu. Vi nhimng qua khitr mau thuin cuia hiéu qua va cach tra tién, nhan vién dé nghi hoc khu nén ding
hé théng RFQ cho cac dich vu phuc vu c6 lién quan dén Piéu Luat I. Tuy nhién, ban hoi ddng quan tri chi thi cho nhan
vién mang van dé nay lai cho phién hop vao thang 11 ctia ban hoi dong quan tri dé van dé nay dugc quyét dinh.

Séu ngay sau d6 & tai budi hop dic biét ciia ban hoi dong quan tri vao ngdy 19 thang 10 (khong phai vao thang 11 nhw da duoc ndi vao ngay
13 thang 10), ban hoi dong quan tri d bo phiéu tan thanh viéc quan 1y “dugc tiy quyén, chi dao, va hop dong dang duoc
soan thao bai Luat Su va dugc dua lai cho ban hoi dé)ng quan tri dé phé duyét cudi cung.” pé nghi dugc stra ddi dé bao
gém cho Piéu Luat J va biéu Luat I. Ba hop déng da duoc dua lai va dugc phé chuén tai budi hop cua ban hdi déng quan
tri vao ngay 10 thang 11, 2016, gom c6 dich vu phuc vu bao quan chwong trinh cho niam 2012 Diéu Luat J, dich vu quéan ly
cong trinh xay cit 2012 Piéu LuatJ va cac dich vu phuc vu khac cho Diéu Luat I 1a trai phiéu méi dugc thong qua vao
nam 2016.

Tai cudc hop dé, luat su ciia hoc khu cling néi rang hop dong (c6 18 1a dé quan 1y cong trinh xay dung) di hét han vao ngay
30 thang 9 nam 2015. Tuy nhién, Cong Ty Del Terra di giri hoa don cho cac dich vu phuc vu va hoc khu di tra tién cho
cong trinh x4y cAt ma cong ty ndy hon mot nim qua da khong c6 hop dong. (Chi tiét cua quan 1y cong trinh xay dung
duoc noi dén & phan ké tiép cua ban bao cdo nay.)

Ban diéu hanh d b4o c4o cho FCMAT 1a c6 mét s6 vi trong ban hi ddng quén tri rt mudn phé chuan Cong Ty Del Terra cho hop
ddéng méi nay. Tuy nhién, khong ¢ tréi phiéu nao dugc phat hanh ra cho Piéu Luat I, va qua sém dé quyét dinh ma khong
c6 sy lya chon dung nhu chinh sach ctia ban hdi dong quan tri ciia hoc khu.

Cac Dé Nghi
Hoc khu nén:

1. Lam theo cac cach thuc tét bang cach dung hé thdng RFQ/RFP dé giao trach nhiém bao quan dich vu phuc
vu churong trinh va quéan 1y cong trinh xay cat.

2. Mudn mot luat su dé xem xét ba hop ddong bao quan dich vu phuc vu chwong trinh va quan 1y cong
trinh xéy cat dd duoc chuin thuin dé thong bao cho ban diéu hanh va nhéan vién vé cac thay déi va
stra d6i trong hop dong dé thuong luong lai hop dong va/hay cho cac hop dong méi trong tuong lai.
Nguoi luat su nén viét rd rang cac dich vu phuc vu dé bao vé vé phan phéap 1y cho hoc khu va bat
budc cong ty dugc hop déng phai tuan theo.
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Thoi Gian Tra Tién hay Thoi Gian Tra Lé Phi

Vi céc t6 cdo co lién quan dén cach thuc tra tién, di€u quan trong 1a phai c6 cac chi tiét vé cach tra tién gom co6 ghi trong hgp dong va hoc
khu thure hién nhu thé nao.

Céc tir dudi day dugc ghi & Trang 39 hop dong cua “2013 program management services contract.”

Cong Viéc L¢ Phi

Bao Quan Chuong Trinh (Program Management): 3% cua tong chi phi cho Du An Quick start projects

Dy An Quick start projects

Béao Quan Chuong Trinh: 4% dugc phat ra tir trai phieu cua Dy Luat J va ngan quy dé tra dung so tién
Nang cp phong 6¢ va céc cong trinh xdy cit mai duge ding bing trai phiéu phai dugc tra cho nang cip phong b va céc cong trinh xdy cit moi.

Céc dich vu thém Tién tra lam thém gio, Hay xem Phu Luc B cho thoi khoa biéu

Cach Tra Tién
1. Du An Quickstart cho nang cap phong bc va cac cong trinh xay cit méi cho cac du &n dung tién trai phiéu khong
¢6 duge ghi chép hay dugc ndi rd, 1am cho kho biét duoc du &n nao phai tra 3% va dy an nao tra 4%.

2. Dinh nghia cta 1& phi khong c6 dung vdi tiéu chuin cua cic cong nghiép va kho hiéu dan dén gia
ca khong duogc trung thyc ma Coéng Ty Del Terra da dat ra (chi tiét dugc viét dudi day).

3. Cong Ty Del Terra gui |é phi dé tra la mot thang mat lan thay vi tra theo tong sé gio lam viéc dan dén tién tra
khong duoc trung thuc (chi tiét dwoc viét dudi day).

4. Céc hoa don va cach tra tién khong duoc rd rang va kho hiéu. Khong dang véi tiéu chuan cia cac cong nghiép
va khdng cd thdng nhat khi giri hoa don. Hoa don khong rd rang cho nén khong biét rd vé viéc ting 1¢ phi.

5. Cong Ty Del Terra da gui tién ting 1¢ phi 1a $638,273 ma khong c6 rd rang hay 1y do ting tién I¢ phi.

Hop ddng dinh nghia chi phi cta du 4n 1a tat ca chi phi cia du an, dugc ghi rd dudi day:

Tong chi phi ctia hoa do, tong chi phi clia xay cét, tong chi phi vé ¢b van, tién tra va 1é phi cho Quin Ly, costs and
fees of Manager (FCMAT nhan manh vé van dé nay) va cac chi phi khac 6 lién quan nhu: di doi nhan sy va chi phi dung
co sd tam thoi, chi phi cla cac d6 dac va dung cu (néu bét budc cho Dy An Campus Project hay mét loat Dy An Campus
Project, ngoai trir (1) tién dat; (i) chi phi tai; (iii) chi phi tra Ban Diéu Hanh ciia Hoc Khu; hay or (iv) tién tra cho
ludt su va tién tra cho toa an.

Gom c6 “tién tra va 1& phi cho ngudi quan 1y véi mot cong thire dé co ciing mot gia tién dé tra cho “tién tra va 1é phi cho nguoi
quan ly” dé tranh viéc chi phi ting khong dugc 13 rang.

Viéc xem xét cn than va dung tir nglr diing voi hop d6ng boi hoc khu va ludt su trude khi gui 1én ban hoi déng quan tri dé duoc chuan
thuan deé tranh gdp truong hop nay va s¢ gilip tranh khoi gidi thich sai 1am khi thuc hién hop dong.

Céc bao quan chuong trinh dugc dua trén “phan con lai cua trai phiéu cua Didu Luat J di dwoc phat hanh va dung ngan
quy dé tra dung sd tién phai dugc tra cho ning cap phong d¢ va cac cong trinh xay dung méi.” Cac ngan quy nay khong
c6 lién quan dén ngan quy cua E-rate; cac ngan quy clia cac trai phiéu duoc dung dé tra tién luc dau da muon va tién lai
cho tién d3 muon luc ban dau va cac no khac; tra tién cho chi phi tai chinh; tra tién mua cac dung cu k¥ thuat; va ngan
quy cua trai phiéu ciing dugc dung dé tra cho cac du an tu bd truong hoc cho cac truong Charter School.
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Del Terra giri mot 14 thu vao ngay 3 thang 9, 2013 cho Giam DPdc Hoc Khu Stephen Fiss trong 10 mé dau cua 14 thu néi
rang, “Vao ngay 20 thang 6 nam 2013 ¢ budi hop cua Ban Hoi Pong Quan Tri, téng s6 ngan quy cta trai phiéu co sin 1a
$26,038,000.” Khong c6 ban bao céo tai chinh nao ma FCMAT nhéan dugc dé kiém ching xem coi c6 phai la dung sb
tién d6 khong. Ciing khong biét dugc nhan vién nao di kiém ching con s do.

Vi khong c6 bao cao chi tiét ciia cac ngan quy va cach dung nhu thé nao cho nén rat kho biét Del Terra da dya trén s tién
la $26,038,000 d6 la gom co ngan quy cua E-rate va ngan quy cho ky thuat hay chinh xac s6 nay dugc xac dinh nhu thé
nao. Xem xét lai cac ho so tra tién ciia hoc khu duoc tim thdy mot sb tién 16n du‘oc dung cho phan ky thuat, nhat 1a cho
nién hoc 2013-2014 va nién hoc 2014-2015. Tuy nhién, vi khong c6 béo cdo vé ngan sach ciia ngan quy ctia chuong trinh
hay ban bao céo vé chi tiéu cho nén rat khé biét duoc Cong Ty Del Terra c6 dung nhitng ngan quy nay hay khong.

Ban cap nhat ctia budi hop hoi déng quan tri vao ngay 14 thang 11 ndm 2013 cua Del Terra cho biét ngan sach da dugc
phé chuén 1a $25,571,200 d6 la, $466,800 d6 la con lai khong dugc dung cho cac du an. Vi khong ghi phai lam nhiing gi
cho nén khong biét chi phi cho duy 4n 1a chi phi cho cong trinh x4y cat hay chi phi khac khong phai dung dé xay cat. Chi
phi khac khong dung dé xay cét c6 thé gdm c6 lién quan dén bao quan chwong trinh. Ngin quy dung cho du 4n khong
lam dung véi tiéu chuan. Tuy nhién, trong trudng hop nay rat khé biét duoc c6 phai 1a bao céo tai chinh thiéu sot. Vi
vdy, Cong Ty Del Terra c6 thé ting tién 1é phi.

Diéu quan trong 13 phan biét giita chi phi ctia du 4n va ngan sach ciia du an. Ban hop dong dung nhing tir ngit va dinh
nghia khong ding véi tiéu chuan ctia hop ddng. Thi dy, ban hop dong néi rang chi phi cta du an 14 hoc khu cho ngan
khoén c6 sin dé tra cho chi phi cua du an dé tra cho céc du 4n cua truong hoc hay 1a mot s6 dy an cua truong hoc. Tuy
nhién, ddy 1a dinh nghia ciia “ngn quy c6 sin.” Thong thuong, “ngin quy c6 san” gdm c6 tit ca cic ngan quy, trong khi
“ngan sach cua du 4n” thudng 12 mot ngén khoan nho & trong tong s tién trong ngan quy c6 san.

Do sy nham 14an nay, cac vi trong ban hoi déng quan tri, nhan vién va ban diéu hanh khong thé biét duoc gia tién chinh
thirc. FCMAT d hoi riéng cac vi ¢ trong ban hoi dong quan tri néu ho co biét duge téng chi phi trong hop dong véi
Cong Ty Del Terra véi hoc khu 13 bao nhiéu khong, va khong c6 mot ai biét dwogc s tién chinh xac nay. Khong c6 bang
chimg 6 rang vé chi phi ctia Cong Ty Del Terra thi rat khé hay khong thé kiém soat dugc tién tra cho Cong Ty Del Terra.
Céc tir ngit trong ban hop dong nén viét rd rang hon va phai dang vai tiéu chudn khi viét ban hop dong.

L& phi no6i rang 4% cua “trai phiéu dugc phat ra dwa trén Didu Luit J va dung ngan quy dé tra dl'mg s tién phai dugc tra
cho nang cap phong 6c va cac cong trinh xay cat méi.” cho nén, 1& phi 4% la cho cac ngan quy c6 san (ngoai tru' dugc
dinh nghia & ban 1¢ phi dudi day) ). Mot lan nita, day 1a tit ca ngan quy c6 san cho nén s6 tién s& cao hon 1a s tién cua
chi phi ctia dy 4n. Tuy nhién, khong c6 cach nao dé nhan vién cua hoc khu biét vé viéc nay vi nhitng Iy do sau day:

e Khong c6 theo doi du an lam viéc nhu thé nao.
e Khong c6 1am ké todn dé biét gia that sy ctia chi phi ctia mdi du 4n.
e Khong c6 bao cao that sy ciia chuong trinh

Mot trong nhiing sai sot khi tra tién hay vin dé nay 1a khi mot cau hoi duge néu 1én khi phong van véi nhan vién. Céu
hoi ¢6 phai 1a hoc khu di chuan thuan tra mét s6 tién mdi thang nhu quy dinh & trong hop dong. FCMAT d4 in ra mot
ban véi kich thudc 1a 8% X 14 inch dugc viét 1a “ARUSD Trai Phiéu ciia Diéu Luat J — Del Terra Services — Payment
Schedule dung “Chi Phi cia Dy An,” nhung thuc sy 1a cac ngan quy c6 sin. Nhén vién ctia hoc khu khong c6 ky tén hay
ky tit tén trén ban gdc ctia “Payment Schedule” 2013. Pay la vi pham ctia hop dong, trong d6 néi Cong Ty Del Terra
va hoc khu bit budc phai c¢6 vin ban da dwoc chip thuan khi tra tién; tuy nhién, nhan vién hanh chinh biét 1a mdi thang
phai tra mot s tién nhu vay va tiép tuc ky tén hay viét tat tén dé tra s tién do.
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Sb tién 18 phi trong hop déng dugc dua trén phan trim “chi phi ctia dy 4n.” Mic du theo nhu trong nganh thinh thoang
dung ban biéu 18 phi tinh theo phéan trim, diéu nay khong nén lam vi phuong phap nay khong cé cho phép nhén vién hoc
khu kiém soat va kiém ching cong viéc da lam, ) gio da lam viéc, va nhan vién phy trach cac dich vu. Khong co kiém
soat nha thau chat ché c6 thé dan dén céc cao budc vé gian 1an va mat 1ong tin tudéng ciia quan chung trong viéc hoc khu
tiéu dung tién trong ngan quy c6 can than va c¢6 hop phap khong.

Hai thoi khoa biéu tra tién d3 duge sira d6i, mot 1a trong ndm 2015 cho gia han thém thoi gian va mot trong nam 2016
cho trai phiéu duoc phat ra cho Series C ciing dd duoc giao cho FCMAT. Nhan vién chi ky tén dé thanh toan tién cho
2015 ma thoi, nhu’ng mot lan nira, nhan V1en hanh chinh van tlep tuc phe duyét cac hoa don dugc giri dén hing thang, co
18 ho khong hé hay biét vé mot thoa thuan vé phai giri tra mot s6 tién hiang thang.

Cac hoa don ctiia Tap Poan Del Terra Group 1a mét trang tai li¢u, vdi “chi phi dugc udc tinh cia dy an.” Khong rd liéu
day c6 du thu tuc dé tra tién ma khong can cé gidy to chiing minh khac khong hay khong can cho biét s gio lam viéc
khong.

Tap Poan Del Terra Group hay ngudi ¢6 chirc vu Chief Business Official (CBO) viét ngay hay viét tat tén 1én ban

84 X 14 in cho ban tra tién cho nim 2013 cho nén tai liéu nay khong c6 hoi du diéu kién tdi thiéu duoc néi trong Piéu 5,
Céch Thue Tra Tién, “Article 5, Payments.” Mot ban sao c6 ky tén co thé co, nhung hoc khu hay Tép Poan Del Terra
Group khong c6 trao tai li€u nay cho FCMAT.

5.1.1. Cach Thuc Tra Tién Hang Thang... Hai bén déu dong y trén vin ban, s& thanh ban ddng y & phan phu
luc theo dang la cach thuc tra tién phai ndi rd rang va chimg minh dé dwoc tra tién cho mdi hoa don va
cho céc hoéa don sau. Trong vong 30 ngay cua thoa thuan nay. Nguoi quan |y s& dé nghi cach thuc tra
tién 1&n cho hoc khu dé Hoc Khu duyét xét va phé chuan, viéc phé chuin nay khong duoc cau gio.

Vi ban kich thudc 8% X 14 in cho ban tra tlen khong c6 viét ngay cho nén khong biét co & trong vong 30 ngay hay khong.
Tuy nhién, trong ban ghi cach tra tién mot so tién cho hang thang va cach thirc tra tién khi tra xong duogc goi 1a “Tién sai”
(burn rate) . Theo nhu ban gdc cua 2013 vé cach tré tién, dung cach thic (burn rate) dé wdc tinh sb tién phai dwoc tra cho
lan cudi cung duoc tinh dén thang 12 nim 2015.

Mot sai s6t hay mot van dé khac c6 lién quan dén 1¢ phi duoc gia han cho Cong Ty Del Terra. Ban tra tién cho thay 14 tra tir
thang 5, 2013 dén thang 12, 2015 véi tong s tién dugc ghi r& dudi day:

Ngin Quy Chi Phi Pwgc Udc Tinh Lé Phi PM: Quick Start 3%/ Cac Muc Khac 4% | Cac Dich Vu Phuc Vu

$26,038, 000

Quick $1,076,191 $32,286 Program Management

Start

Cac muc $24,961,809 $998,472 Program Management

khéc

Tong S6 $26,038,000 $1,030,758 Téng S Tién Hang Thang ctia Hoa
Tién Pon

* Program Management (PM) — Bao Quéan Chuong Trinh

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT ASSISTANCE TEAM



I O 1Y 10K MANG KHONG DUNG i LUAT G140 DUC

Dung cach thirc udc tinh chi phi dé duoc tra tién da duge dinh vao nam 2013, Tap Poan Del Terra da giri hoa don dé
thanh toan tién duogc ghi rd dudi day:

2013 Cach Uéc Tinh Tra Tién cho Hop Pong PM

Thoi Gian Phuc Vu Héa Pon cho S6 Tién Hﬁng Thang Téng Cong S6 Hoa Pon

Théang 10, 2013 dén thang 12, 2014 $46,595 15 thang = $698,925

Téng cong 1a 2 ndm va 8 thang $1,030,752 (v6i cach 1am tron con sb co su
sai biét). Cong Ty Del Terra giri hoa don
12 $1,030,758.

Tbng cong wéc tinh cua Series A va $1,253,502

Series C

* Program Management (PM) — Béao Quan Chuong Trinh

Céc hoa don that sy va tién sai khac v6i khi wéc tinh. Day khong phai 1a viéc khong thé xdy ra vi cac 1y do nhu sau:
lam nhanh chuong trinh vi vay s gi¢ lam viéc phai dugc tang thém cho moi thang.
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Trong trudng hop nay, cac hda don thit sy va tién sai tir ban gdc ciia hop dong bao quan chuong trinh dugc ghi rd dudi day:

Cic Héa Pon Thit Sy Cho “Bio Quin Chwong Trinh” (Program Management) cho Hop Pong 2013

Théi Gian Phuc Vu Hoéa Pon cho S6 Tién Téng Céng S6 Héa Pon
Tu théng 5, 2013 dén thang 9,2013 $26 427 5 thang = $132,135

Thang 10, 2013 $34,947

Tir thang 11, 2013 dén théng 4, 2015 $46,595

U $1,005,792 (Del Terra viét 1a $1,005,790). S6 tién con lai cho
Tong cong la 2 nam
Del Terrala $24,968.

Lé phi dugc gia han dugc phé chuén boi Ban Hoi
DPong Quan Tri vao Thang 5, 2015 la $638,273

$24,968 “Tra lin cudi cung” theo ban gdc
Thang 5, 2015 cua hop donn, cong thém $33,273 tratiénlan ~ $24,968 cong thém $33,273
dau cho 1€ phi dugc gia han

Tir thang 6, 2015 dén thang 2, 2016

Lé Phi duoe Gia Han $35,000 9 thang = $315,000 Lé phi dugc gia han

2 thang = $10,000 Lé phi dugc gia han
Théng 3, 2016 dén thang 4, 2016 $5,000 cho 18 phi duoc gia han cong thém g%' OTOG”S%ET 1a fl"ezntthc,red'tﬁ — trong héa don
Viet sai la “Original Program Issuance” — $24,750 cho thang 1, 2016 cho trai phiéu $26 OO(;HOI;. ;ﬁg cho 2 thang thay vI
phai viét Ia tiép tuc dugc gia han 16 phi duwoe phét ra cho Series C /Y MOl thang

2 thang = $49,500 cho thang 1, 2016 cho Series C

Tir thing 5, 2016 dén thing 11, 2016 $20,000 cho 1€ phi dugc gia han cong thém 7 thang = $140,000 cho Lé phi dugc gia han, cong thém

$24,750 cho Series C 7 thang = $173,250 cho Series C
Téng cong sb tién ctia Series A $1,030,760
Téng congsb tién giahan (Phy Luc Series A) $498,273
Téng cong sb tién ctia Series C $222,750
Tong cong so tien cho PM cho Series A, Gia han $1.751,783

1¢ phi va cho Series C

Ban trén cho thiy Tap Poan Del Terra gui tién dé hoc khu tra 1a mot gia rat cao cho hon hai nam thay vi thoi gian udc
tinh 1a hai nam va tam thang.

Tap Poan Del Terra da nhan dugc $638,273 cho 1¢ phi dugc gia han ma Ban Hoi Béng Quan Trj da chudn thuin vao
ngiy 14 thang 5, 2015. O budi hop d6 c6 néi 1a Tap Poan Del Terra sé “tiép phuc vu cac dich vu, ghi 16 thoi gian phuc
vu cac dich vu va stra d6i cach thirc tra tién” cho cac chuong trinh dugc dung cho trai phiéu. Khoéng c6 1y do nao lai
phai tra $638,273 dya trén thda thudn cta 1€ phi 4%.

Nguoi c¢6 chirc vu 1a Chief Business Official (CBO) da ky tén vao ban co kich thudce la 82 X 14 in dugc goi la

“Del Terra PM Services — Revised Burn Rate” vao ngay 16 thang 4, 2015. on April 16, 2015. Ban sira d6i cho thiy tong sb
tién phai tra 1a $1,030,758 cho thang 5,2015. Trong ban d6 khong c6 tinh s6 tién 1a $638,273 cho 1é phi duoc gia han va
s6 tién dwoc gia han khong c6 tinh trong téng s6 16 phi ma Hoc Khu phai tra.

Mot ban khac duge goi 1a “Del Terra PM Services — Revised Fee Schedule, Time Extension June 2017 dugc dong moc
vao ngay 15 thang 5, 2015. Ban nay cho thay phai tra 1a $33,273 cho thang 5, 2015, $35,000 mdi thang dugc udc
tinh phai tra cho dén thang 12, 2015 va $20,000 mdi thang tir thang 1, 2016 dén thang 6, 2017 cho tong sb tién cua 18
phi duoc gia han 1a $638,273.
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Lé phi udc tinh ban dau la $1,253,502, nhung 1¢ phi that sy 1a $1,751,783, s6 tién dugc ting thém la $498,281. S6 tién phai
tra thém khong rd rang. Boi vi tir ngir trong hop dong khong c6 hé thay doi. N6i mot cach khac, chi phi ude tinh cho du
4n van & murc 1a $26,038,000, nhung 1¢ phi duoc gia han trén téng s6 cuia chi phi cia dy an1a  $1,669,031 néu tra hét mot
lic. S tién nay 1én dén 6.4% ciia wdc tinh chi phi cho duy 4n thay vi 4% & trong hop dong.

L¢ phi dugc gia han nay khong c6 tinh cho “cac dich vy dugc lam thém.” Cac dich vy dugc lam thém dugc dinh nghia nhu sau &
trong hop dong:

...cac dich vu khong c6 ¢ trong “Manager’s Basic Services” gdm c6: (a) cac dich vu dugc diéu khién boi hoc
khu, (b) cac dich vu cho cac du an khong phai la Dy An Campus Projects dugc hoc khu néi 16 ¢ Poan 2.1
“Section 2.1”.

No6i mot cach khac, néu nhitng dich vy nay khong c6 duoc phuc vu thi udce tinh 1€ phi cua 6.4 % la qua cao so voi 1€ phi
14 4% nhu duoc thoa thuan & trong hop dong. Mt khac, néu 1¢ phi duoc gia han 1a dé 1am thém céc dich vu thi phai dugc
tinh timg gid dé nhan vién hoc khu c6 thé kiém chimg cac cong viée c6 duge 1am dén noi dén chén khong, nhan vién cua
Del Terra di tinh ting gio da lam. Tuy nhién, hoa don ctia Del Terra giri cho hoc khu dé tra tién 1a tinh timg thang mot
nhu nhiing 1an trudc day.

Vao thang 1, 2016, hoc khu phat hanh Series C cho $17,500,000. Hoc khu chép thusn hoa don dugc goi 1 “purchase
order” cho $693,000 hay 4% ctia $17,325,000 nhung khong cé dugc sy chuan thuan ciia ban hoi dong quan tri. Céc dich
vu bit du tir thang 1, 2016 voi hoa don dau tién giri dé duoc tra tién viét vao thang 3, 2016 cho “Thang 1, 2016 trai phiéu
dugc phat hanh.”

Lé phi duoc gia han khong dugc tra qua trai phiéu cta Series C duoc phét ra vao thang 1, 2016. Nhu dugc trinh bay ¢
trén, Tap Doan Del Terra Group di giri hoa don 18 phi dugc gia han dé 14y trai phiéu cua Series C da dwogc phat ra sau thang
1, 2016, (bét d4u voi hoa don thang 3, 2016 cho cac dich vu phuc vu) cung mét lac, va khong c6 hoan lai hoc khu cho
cac hoa don voi 1¢ phi 1a 4% cho trai phiéu cua Series C.

Tap Poan Del Terra Group giri hoa don cho “1é phi dwoc gia han” va trai phiéu tir Series C cuia thang 1, 2016 duoc phét ra
va trai phiéu ctia Bicu Luét J cho chin thang tir thang 3, 2016 dén thang 11, 2016.

Tinh dén thang 3, 2017, Cong Ty Del Terra da dugc tra $498,273 tir tong s6 tién duoc chap thuan 1a $638,273 cho 18 phi
duogc gia han. Tong cong cua trai phiéu phat racia Series A va trai phiéu ctia Series A dugc Stra Doi, Cong Ty Del Terra da
duoc tra 13 $1,529,032 tir thang 7, 2013 dén thang 3, 2017 cho bao quan chuong trinh “program management services”.
Pay 14 5.87% ctia udc tinh chi phi cta du 4n va cong thém 48% ciia 18 phi tinh luc ban dau.

Bit dau cac dich vu phuc vu vao thang 5, 2015 (hoa don cia ngay 3 thang 6, 2015), trong hoa don gdm c6 tir ngir “1é phi
duogc gia han” voi tong s tién 1a $638,273; tuy nhién, duoc sira d6i lai 1a “Original Program Issuance” cho $638,273.
Khong r tai sao xay ra viéc nham 14n nay, nhung khéng che gidu dwoc 1a 16 phi dugc ting 1én dang ké.

Hoc khu khong c6 tra cho héa don #47100-35 vao thang 4, 2016. Cac hoa dugc tra lai vi khong phai 1a 1€ phi duoc gia
han ma 1a dugc ghi 1a “Original Program Issuance”. Hoéa don nay c6 viét mot dong 1a “Istof 2 Client Credits,” tam dich 1a
(mot trong hai tién da ghi c6 nhan rdi) nhung nhan khong hiéu nghia cua tir ngit nay. Dong nay ciing ndi ddy khong phai la
tién da nhén roi, nhung la tién giam cho 1¢ phi dugc gia han (dugc giam trén hoéa don tur $20,000 Xuéng con $5,000).
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Bit déu tir thang 3, 2016, Tap Poan Del Terra Group da gtri hai héa don khac nhau cho bao quan chuong trinh, mgt 1a 1¢ phi
duoc gia han (mot lan nira viét sai 1a “Original Issuance”) va mot hoa don khac cho trai phiéu duoc phat ra cua Series C thang 1,
2016 va trai phiéu duoc phat ra trong Du Luat J. Khong biét dugc 1a hoc khu ¢6 mudn giri hai hoa don nay khac nhau
khong, nhung két qua 14 hai hoa don khic nhau ndy c6 hai ban“burn rate” (tién sai) lam cho kho biét dwoc tong s6 tién 1¢ phi
cho bao quan chuong trinh.

Tap doan Del Terra Group khong c6 conh guri hoéa don cho chuong trinh bao quan hay cac dich vu phuc vy nhu ¢ trong hop
ddng, hoa don cudi ciing duoc giri 1a thang 11, 2016 (cung thoi gian ma FCMAT bit ddu cudc kiém soat). Khong biét
duoc viéc nay xay ra vi cong ty khong cd con lo cho dich vu phuc vu vi sy stra ddi cua trai phiéu cua Series A va trai phiéu
cua Series C dugc phat ra hay vi mot 1y do khac. Hoc khu nén thao luén voi Cong Ty Del Terra cap nhat cac hoa don va kiém
soat cach chi tiéu.

Cac Pé Nghi
Hoc Khu nén:

Thuong luong lai tt ca hop dong voi Cong Ty Del Terra:
a. Mot danh sach cua cac du an duogc viét trong ban hop déng.
b. Sé tién khong dugc vugt qua muc quy dinh cho ca hai Dy Luat J va Dy Luat I.

c. Thay ddi cach thuc tinh 18 phi bang cach tinh tra tién lam hing gio cho cong viée
da lam, v6i ho so rd rang, gom c6 ghi gio da lam viéc duogc kém theo trong hdéa don
duoc gtri mdi thang.

d. Néu co thay déi vé 1é phi, cach tra tién, 18 phi dugc gia han va tang 1€ phi phai dugc viét béng van
ban va ban hdi dong quan tri chuan thuén trudc khi bat dau cong viéc va tra tién 1€ phi.

Hop Pong Chiing Nhin La Pa Hoan Thanh ciia DSA va Cac Van Dé Vé Cach Thire Tra Tién

Vao thang 5, 2014, hoc khu chuan thuan cho Tap Poan Del Terra Group thém dich vy 13 1am viéc véi Division of the State
Architect (DSA) closeout services dé chimg nhan 1a da hoan thanh xong cac du an. Lé phi cho hop ddng nay 1a $145,000 cho
tu ngay 1 thang 11 nam 2013 dén ngay 30 thang 6 nam 2015.

Cong Trinh DSA closeout services lién quan dén cac du 4n tu bd phong dc/céc dy an hién dai hoa, thuong duoc goi 1 cach 1am
thuong ngay, nhu: dién gidy to, cac don duoc dién boi kién trac su, nguoi kiém tra va cac ngudi co nhiém vu khéc, va thay doi ai co
quyén chuén thufn, cac van dé khac. Gibng nhu mot gidy phép xdy cit nha & hay xdy cat mot khu thuong mai chwa duoc lam xong.
Céc hoc khu cua truong hoc ¢ trén toan tiéu bang c6 nhimg du an dugc goi 1a “closed out without certification” tam dich 14 (khng
c6 gidly phép dé xy ct). Cac kién trac su va céc vi trong nganh xdy cit thuong gitp cac hoc khu xin gidy phép tir DSA cho
nhirng dy 4n ndy, ¢6 nhimg phong ¢ di dugc xay 30 nim vé trudc.

DSA chimng nhan rét la quan trong vi DSA s& khong chip thuan cac ké hoach cho cac dw 4n méi & truong hoc néu
khong co giay phép dugc cap o truong hoc do.

Phu Luc C cua hop df”)ng c6 ghi mot danh sach 1a hoc khu c6 97 dy an, nhung khong dugc 6 1a tat ca cac du an nay
khong duoc chirng nhan hay chi 1a tong so ctia cac du an da hoan thanh bdi hoc khu dé dugec DSA chap thuan.
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Tap Poan Del Terra Group da giri hoa don cho nhitng dich vu phuc vu theo nhu 18 phi thu hang thang (nhu tra tién theo
thoi han v6i mot tén khac). Hoa don ciia ho duge udc tinh 1a $7,275 cho mbi thang. Cong Ty Del Terra bat dau giri hoa
don cho cac dich vu phuc vu vao thang 11, 2013 va giri hoa don véi s6 tién d6 cho mdi thang dén khi dung hét tién trong
ngén khodn cho 1¢ phi phuc vu dich vu 1a thang 6, 2015, tong cong 1a 20 thang.

FCMAT no6i nhan vién hoc khu in ra mdt danh sach dugc chirng nhén cua DSA va dugc dua mét danh sach cép nhat maéi

nhat vao thang 3,2017.

Danh sach cdp nhat tir nhan vién dugc chia thanh hai phﬁn: Pre-tracker 1a nhitng du 4n cii va tracker la nhitng duy 4n mai.
Céc du 4n nay c6 v& mau khac nhau nhung cac mau v& khong duoc rd rang cho nén nhén vién hoc khu can 1am 3 viée
nay nhung chua thay tra 16i. FCMAT khong c6 chiing thyc tinh trang chig nhén trén trang nha ctia DSA vi nhiing
thong tin nay da cép nhat 101, duoc cap nhat va trinh 1én ban hoi déng quan tri mdi thang theo nhu dugc viét & trong hop
ddng. FCMAT khong c6 thiy cic ban bao cao hang thang trong hd so ctia hoc khu hay trinh bay 1én hoc khu hay trinh
bay 1én ban hoi ddng quén tri trong sudt thoi gian ciia hop dong.

Dudi day 1a bang tom tit cta cac du an ciia DSA d3 dugc cap nhat

Danh Sich Tinh Trang Chirng Nhén ciia Cic Dw An ciia DSA

K& tir thang 3 nim 2017

Danh Sach/Tinh Trang

Danh Séch ciia Cac Du An Cii

Danh Sach cia Cic Du An Méi

Téng S6 cia Hai Danh Sach

Da dugc chung nhén trude 2013 | 18 hay 50% 0 hay 0% 18 hay 20.5%
Chirng nhén bdi Del Terra 1 hay 3% 7 hay 17% 8 hay 9%

Du An khong c6 xay hay da bi 1 hay 3% 5 hay 12% 6 hay 7%
hily bo - xac dinh bdi Del Terra

Del Terra dang lam dy an 7 hay 19% 21 hay 50% 28 hay 32%
Danh sach so chua dugc chiing 9 hay 25% 9 hay 21% 18 hay 20.5%
nhan va khéng c6 tién trién

Tdng cong cac dy an 36 42 78 hay 100%

Bang cho thiy raing mic du Tap Poan Del Terra Group di duoc tra day du vao thang 6, 2015, cong ty nay chi co
chimg nhan hay d ban di 14 du an tirc 1a 16% cua tong s6 dy an. 28 dy 4n nira tirc 1a mot phan ba cua cac du an
duoc liét ké 1a dang tién hanh vao thang 3, 2017, va 18 dy an khac trc 1a 21% ctia cac dy an chua dugc chung nhan
va khong c6 tién trién boi Cong Ty Del Terra.

Khéng c6 bao cao nao duoc trinh 1én FCMAT dé kiém ching bang tom tit vé tinh trang ctia cic du 4n nay dén hoc
khu. Theo nhu trong hop dong, Tap Poan Del Terra Group bat budc phai bao cdo hang thang vé tinh trang ctia cac
du an va cac van dé. Neéu c6 cac ban bao cao nay thi nhan vién hoc khu khong hé hay biét va khong c6 luu gitt hd

SO nay.

Hinh nhu Tap Poan Del Terra Group da dugc tra du s6 tién nhung chua cé hoan thanh cac cong viéc da dugc trao.
Khoéng c6 16 néu cong ty nay con lam viéc voi “DSA Closeout Services” ma khong ¢6 lay tién ctia hoc khu hay
cong ty nay khong con lam viéc d6 nira.
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Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Bit budc Tap Poan Del Terra Group phai tuan theo cac diéu kién duoc ghi & trong hop dong va dua tat ca
thong tin cho hoc khu, gom c6 viét ngay trén cac dy an tir khi bat dau hgp dong cho “DSA Closeout

Services”.

2. Bat budc trong to “spreadsheet” phai c6 nhitng thong tin sau day:

Céc du an gdc can phai duoc chitng nhan (khong phai tat ca cac du an déu duoc hoan tat lam nhu vay dé
bi 1am 13n)

Biét rd tinh trang cia mdi du &4n va Tap Poan Del Terra Group c6 chirng nhan va ngay dugc chirng nhan
khong.

Chuang nhan du an dang duoc thi hanh va c6 van dé gi khong.

Phai ¢6 tong s6 cac du an chua dugc ching nhan.

3. Néu Tap Poanh Del Terra Group mudn ky hop ddng lai thi bat bugc “DSA Closeout Services” phai duing
RFQ/RFP d lya chon, vao khong c6 cho Céng Ty Del Terra tham du vi 1am viéc khdng cé hiéu qua.

4. Phai gdm c6 khong dugc vuot qua mic tién di duoc dinh trudc va tra tién cho nhitng gio di 1am viéc cha
khdng phai tra mot so tién da dinh san cho mdi thang.

Hiéu Qui ciia Bao Quin Chwong Trinh va Cac Vin D& Trong Viéc Lam

Hop ddng phuc vu dich vu cho bao quan chuong trinh duge ghi & trong Phu Luc A cua ban bao cdo nay, gom co ké
hoach, chuong trinh va xay cit cac du an duoc hién dai hoa cho cac phong dc cua truong hoc, va cac du an xay cat
MGi ¢o lién quan dén trai phiéu ciia hoc khu dwoc goi 1a Dy Luat J, cac trai phiéu khac, ngan quy dé xay cat phong
dc va dung ngan quy dé tra dung sb tién phai duoc tra (cac du 4n ciia trudng hoc). Phuc vu cac dich vu cho bao
quan chuong trinh dugc dung khi 14p ké hoach, trude khi xay cit, dau gia va duoc nhin hop dong, xay cét va sau
khi xay cat cho mdi du 4n. Hop dong gdm c6 quan 1y, giam sat, va 1am viéc véi tat ca cac nguoi cong tac dé lam du
an, nhitng ngudi ¢b van, nhitng ngudi mua ban cac dung cu dé c6 thé hoan thanh dy an. Ngoai ra, hop dong bit
budc phai co ngudi chi dao dé giir tit ca cac hd so vé trai phiéu va phai bao cao véi nhan vién ciia hoc khu va ding
hé thong quan 1y tai chinh dé thyc hién nhiing diéu sau day:

Ké toan

Kiém soat

U'6c tinh gia ca va ngan quy co san
Céch thirc tra tién

Tién c6 san dé dung va tinh toan
Béo céo tai chinh

mTmoowp
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I NG GIAY TOKHAT MANG KHONG DUNG vi LUAT G140 DU .

Hop ddng ctia bao quan chuong trinh gdm ¢ béo cao hang thang vé tién trién dugc viét bang van ban va thudc dang
dung chuong trinh ¢ trong may vi tinh dé hoc khu va nguoi dugc hop dong lam viéc chat ché hon. Ban bao cdo tom
tat bat budc phai gom c6 nhitng thir sau day:

A. Céc ban béo cao cho mdi du an gém c6 cap nhat ciia mdi du an hay cac viéc dang 1am ma khong c6 néi &
ban bao céo trudec.

B. Thoi khoa biéu cho cac dy an gom c6 cap nhat cac cong viée dang lam va so sanh védi thoi han phai lam
xong nhu da dugc dinh trudc.

C. Ngan quy c6 sin hién gio, doan khi nao lam xong va sb tién con lai trong ngan quy c6 sin (ba than bao céo
mét lan).

C6 mot s6 van dé lién quan dén viéc 1am khong c6 hidu qua va khong dang voi hop ddng cho phuc vu dich vu bao
quan chuong trinh.

Thi nhét, theo nhu nhan vién hoc khu noi lai thi Cong Ty Del Terra co6 tat ca cac hd so cia cac du 4n va cac chuong
trinh ¢6 lién quan dén (Ban Phong Oc) “Facilities Department”. FCMAT lién lac dé phong van Cong Ty Del Terra
dé xem lai ho so nay nhung Cong Ty Del Terra khong dong y.

FCMAT ciing lién lac véi nhan vién lo vé phong dc vé cac du 4n va cac hd so. Cong Ty Del Terra va Ban Phong
Oc khong ¢6 giao hd sora ( ng0a1 trir “DSA Closeout Services” da noi & phan trudc). Do dé, cac 10 khai trong lac
phong véan khong ¢ dugc kiém chimg.

FCMAT khong thé biét duoc cac nhiém vu duge giao cho Tap Poan Del Terra Group ¢ duoc thyc hién hay khong
hodc da lam xong theo nhu & trong hop ddng, vi c6 it théng tin cho nhan vién hoc khu, cho ban hoi dong quan tri
hay cho cong chiing. Day 1a vi pham vé cach thirc 1am viéc va vi pham 1a khong lam dang voi nguyén tic ¢ trong
hop dong bao quan chwong trinh.

Nhitng 10i vin trong ban hop dong khong duoc rd rang cho ldm, nhu: “trudc khi chém dut thoa thuan hay chua lam
xong, Nguoi Quan Ly va nhung ngu’m ¢b van ctia mdi ban, phai lam néu hoc khu can tit ca cac ban goc dugcinra
bang may vi tinh va/hay cac hd so can thiét ...” Nhimg 161 vin nay khong ¢ noéi rd 1a hoc khu ¢6 quyén xem nhimng
du 4n phong dc va tat ca cac hd so c6 lién quan dén dy an & ngay thoi diém do.

Nhung 101 van cling tuong tyr cho quan ly cong trinh x4y cét (chi tiét s& dugc néi sau trong ban bao cao nay). Hop
ddng noi rang nguol quan ly cong trinh xdy cit 1a ... dua tat ca cac tai lidu va cac ké hoach cho hoc khu khi 1am
xong du an dé d& kiém soat cac dy 4n hay duyét xet lal cac du an.

Diéu nay rit 1 khac thuong cho chuong trinh thude dang nay, va khong c6 kiém soat chit ché va phai chiu trach
nhiém cia nguoi dugc hgp dong vdi hoc khu va ding ngéan quy cong.

Tt ca cac hd so va ta1 liéu nén ndp cho hoc khu véi thoi glan 10 rét. Trong hop dong ¢6 no6i nguoi quan ly du an
nén gitp hoc khu vé hé thng quan 1y hd so va ban thao ké hoach xay cat phong 6¢c. Vi 10i vin khong rd rang, dinh
nghia ctia “hé thdng quan 1y hd so” khong duoc rd rang va hoc khu khong c6 céc tai lidu nay & trong hé théng quan
1y hd so. FCMAT dugc biét 14 c6 ban thao ké hoach xay cit phong dc nhung khong c¢6 tim dugc bang chimg.
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Khi thuong lugng lai hop dong bao quan chuong trinh, hoc khu nén ¢6 nhiing 16i vin méi (trong hop déng nay va
cac hop déng sau cho Dy Luét I, 2016), bit bude Tap PBoan Del Terra Group phai dua tAt ca cac ban sao cua cac du
an va cac ho so cua chuong trinh trong qua khir va hién tai, va gitip hoc khu c6 mét hé thong luu giit hd so, gdm co
chi day nhan vién hoc khu biét cach dung hé thong nay. Phai 1am nhu 13 ¢ thoi diém d6 cho tat ca cac du 4n hién
thoi.

Hop dong ciing bat budc Tap Poan Del Terra Group phai “khai trién va gitip nhan vién hoc khu thiét 1ap mot hé
thdng tai chinh lo vé ké toan diing cho cac chuong trinh duoc dung trai phiéu”. Khong c6 bang chimg nao vé hoc
khu dung cach kiém soét nao dé 1am so sach nhiéu niam cho cic du an hay ding cach kiém soat nao dé xem céc
ngan quy cia cac du 4n. Nhan vién ké toan luu giit hd so trong mot cudn bia cimg trong d6 c6 cac ban hop dong,
cac don dit mua hang va cac hoa don, nhung FCMAT khong c6 thay mdt tai liéu nao dugc ding dé luu trit cac hd
s0 & trong mdy vi tinh cting v6i hé thong ké toan ctia hoc khu. Mot chuong trinh cia trai phiéu thuong dugc khai
trién va lam mot ban c6 dy du chi tiét nhu: chi phi cta du 4n va tién chi tiéu trong nhimg nim d6 cho dy an d6. Vi
khong ¢ 1am nhu vy, cho nén rat kho cho nhan vién biét dugc tién ¢ ¢ trong trai phiéu va tién chi tiéu.

Pham vi phuc vu cua Tap Poan Del Terra Group cho bao quan chuong trinh cho cac dich vu phuc vy nhu trong hop
ddng gdm c6 bit budc Cong Ty Del Terra phai bao céo hing thang. Ghi rd, Poan 2.1.1.1. Bao cdo, ndi rang: “Cac

thoi gian dé hoan tat cac du an gdm co cap nhat cac cong viée dang lam dugc so vai thoi gian s& hoan tat du 4n nhu
d3 thoa thuan trude. Khong ¢ bang chimg nao cho thiy hoc khu c6 nhirng ban bao céo do.

Hop ddng cho bao quan chwong trinh ciing bit budc phai c6 ban bao céo vé “Ngan Sach, Gia Tién That Su, Poan
S& Tén Bao Nhiéu Khi Hoan Thanh, Ngan Quy C6 San (bio c4o ba thang mot 1an). FCMAT khong c6 tim thay ban
bao céo ba thang mot 1an dugc giri cho hoc khu.

Quan 1y trai phiéu ctuia hoc mot cach ¢ hiéu qua 1a bit budc phai bao cao vé chi phi va chi tiéu hing thang hay bao
cao vé chi phi va chi tiéu hai thang mot lan cho chuong trinh va cho dy an & moi 1anh vyec.

Khi FCMAT xem lai bang ching ciia cac tién duoc udce tinh, woc tinh gia tién truéce khi 1am du 4n va chi phi cia du
an (ttc 12 ngan sach c6 sin), gdm c6 cac du 4n dugc tinh 13 phai ton bao nhiéu trong tuong lai va tom tit cac tién
duogc ding sau khi hoan tat dy 4n (va chi bién tom tit ma thoi), va khong co can ghi hét nhiing gi da lam trong thoi
diém do6 dé so sanh tién trong ngan sach va tién chi tiéu that sy.

FCMAT yéu cau nhén vién hoc khu va Tap Poan Del Terra Group cho xem céc chi phi ciia cac chuwong trinh va céac
chi phi ctia cac du an / ban bao cao chi tiéu dé cho thﬁy s6 tién that su da chi tiéu mdi loai so sanh véi ban chi phi
ngan sach dau tién va ban ngan sach da dugc stra d6i. Tuy nhién, bang chimg nay khong c¢é tim thdy duoc mic du
thong tin nay thuong duoc bit budc tit ca cac quan 1y vé bao quan chuong trinh phai ¢6 cho cac chuwong trinh ding
trai phiéu ctia hoc khu nhu truong hop nay.

Béo c4o mdi thang hay hai thang mot 1dn nén bat budc phai lam dé nhan vién, nhém cta du an, ban hoi dong quan
trj, va cac thanh vién & trong “Uy Ban Citizens’ Oversight Committee” va cong chung c6 thé biét duoc néu cac
chwong trinh va mdi du 4n riéng biét c6 & trong khoan ngan sach du liéu hay khong hoic s tién cao hon ngén sach.
Tai thoi diém nay, khong c6 cach nao dé biét tinh trang clia cac chuwong trinh hay cta cac du an va do d6 khong c6
thé biét Tap Poan Del Terra Group c6 lam béan chi phi va chi tiéu hay khong.
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M&i cot ctia ban bao cao nén gdm c6 nhu sau:
1. Ngan sach ltuc ban dau
2. Ngan sach duoc sira doi
3. Tién tng ra dé tra theo nhu hop ddng
4. Sé tién chi tiéu that sy
5. Sé tién con lai & trong ngan sach

Céc bai thuyét trinh ¢ cac budi hop cia ban hoi dong quan tri khéng co cac thong tin chi tiét. Cac budi thuyét trinh
thuong gom c6 trinh bay nhiéu hinh anh va mét vai to “spreadsheets”, hay noéi chi tiét vé tai chinh.

Thi du: mot bai thuyét trinh v€ cac hinh anh tir ndm 2015 veé cac s6 nha v¢ sinh can phai nang cap dé dung vdi tiéu
chuan:

Ngan sach méi dugc stra ddi cho cac du an nang cép nha v€ sinh ctia DSA con lai 1a khoang $3,000,000.
Diéu nay khong 1am tron trach nhiém vi khong co ké timg hang 1a lam nhiing gi hay chi tiét thoi gian lam viéc.

FCMAT chi tim thdy mot bai thuyét trinh gidng nhu 14 ban bao cdo cac chi tiét vé chi phi va chi tiéu. Dudng nhu
day la mot mau cia ban bao cdo, nhung FCMAT khong c6 nhan dugc cac bao cdo khac vé cac du an. Ban cap nhat
ctia ban hoi dong quan tri vao ngdy 8 thang 10 nam 2015 c6 mot thi du vé ban bio cdo chi tiéu cua du an “Fischer
MS Restroom Refurbish Project (khong dugec DSA chirng nhan)”, Stra Sang Phong V¢ Sinh ¢ Truong Fischer.
Gdm ¢6 cac chi tiéu duge cap nhat voi s6 hoa don, ma s cta ngan sach, nha cung cz‘ip, ngay viét hoa don va sb tién
dugc sap xép timg loai nhu: 1¢ phi ctia kién trac su / 18 phi ciia k su, 16 phi ctia DSA, quang cdo va xay cat. Tuy
nhién, khong cé cho biét ngan sach dau tién, khong co ban stra ddi ngan sach hay so sanh su khac biét giita cac con
s6 O trong ngan sach cho mdi hang va con s chi tiéu that su.

Ban Hoi Dong Quén Tri c6 nghe mot bai thuyét trinh bang “Power Point” gdm c6 tir mot dén ba trang tudng thuét
vé tai chinh nhung khong nodi chi tiét vé tai chinh va 25 trang dén 40 trang hinh anh cua cac cong trinh xay cét.
Thuyét trinh bﬁng cach dung hinh anh cé thé thuyét phuc dugc ban hoi déng quan tri; tuy nhién, “Uy Ban Citizens’
Oversight Committee”, nhan vién lo vé phong dc va nhan vién hanh chinh, ciing nhur giam dbc hoc khu c6 quyén
yéu cau 1a phai giri bao cdo hing thang hay mot thang bo co hai lan cho cac ngin sach cia cac chuong trinh va
céc ngan sach cho cac du an va céc chi tiéu cho cac chuong trinh va céc chi tiéu cho cac du 4n phai bao cao ddy du
thong tin.
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Trang mang cua hoc khu cho thiy 14 truée khi muén Tap Poan Del Terra Group vao nam 2013, “Uy Ban Citizens’
Oversight Committee” thuong hop bén lan trong nién hoc. Pay 1a “Uy Ban Brown Act Committee” bét budc phai
dan thong béo cc chuong trinh ciing voi cac bién phap dé kiém soét trach nhiém. Trudc nam 2013, tit ca cac to
chuong trinh va cac bién ban déu dan 1én dé thong bao. Tuy nhién, sau khi muén Coéng Ty Del Terra, budi hop bon
lan trong nam it dugc hop, cac to chwong trinh khong ¢ du chi tiét, bién ban khong duoc dan dé thong bao, va cac
to chuong trinh chi cho khoang 25 phut dén 30 phut dé duoc ndi cho mdi budi hop. Lam nhu vay, cac ban bao cdo
s€ bi ngan ma khong c6 day du chi tiét va khong co thoi gian dé tra 101 cac cau hoi ctia cong chiing hay cuia nhitng
ngudi trong “Uy Ban Citizens’ Oversight Committee”.

Luat Giao Duyc doan 15278-15282 noi rﬁng nhiém vu cia “Uy Ban Citizens’ Oversight Committee” la kiém soat
trai phiéu trong Proposition 39. Cac doan nay néi rang Uy Ban s& bao cao thuong xuyén vé cac cong viéc da lam.
Ban bao cédo s€ dugc phat hanh it nhét 1a mot 1an trong mot nam. Bién ban cua cudc hop cua “Uy Ban Citizens’
Oversight Committee” va tat cac tai liéu dugc nhan va cac ban bao cdo s& 1a hd so ciia cong chung va c6 ding & trén
trang mang.

Trang mang cua hoc khu cho thiy chi c6 ba t& chuong trinh ctia ba budi hop: Mot budi hop trong nim 2016 va hai
buoi hop trong nam 2017. Bién ban khong c6 dang trén mang. Co6 thuyét trinh vé€ trai phiéu, nhung khéng ro cho
ban nao, ban hdi dong quan tri, hay cac uy ban khiac. Khong c6 tai liéu nao dugc dang trén mang.

Khoéng c6 ban bao céo chi tiét vé ngan sach va ban bdo cdo ve céc chi tiéu, uy ban khong cé du chi tiét trong bao
cao tai chinh dé giam sat cac chuong trinh phong 6¢ nhu dugc dinh boi luat cua tiéu bang California.

M&i nam, ty ban s& bao co cho ban hoi ddng quan tri vé hiéu qua cua hoc khu ding tién trong ngan quy dung cach.
Bén béo cao nay s& noi c6 bao nhiéu budi hop trong nam, cac thanh vién trong iy ban, cac vin dé nio xay ra, mot

A

tom tit vé ban kiém soat tai chinh vé& “Fund 217 va hiéu qua cua cudc kiém soat.

Uy ban s€ yéu cau mot cudc ki€m soat chi ti€t vé hiéu qua vé trach nhi€ém ctia nguoi nhan hgp dong va nhan vién
hoc khu. Hoc khu sé€ tiép xtic vdi cac hoc khu khéc dé c6 nhiing thi du vé cach kiém soat hi€éu qua va nén chon
kiém soat hi€u qua nao hay dung hé thong RFQ/RFP @€ chon lya.

Nhu d4 néi trude day, Tap Doan Del Terra Group da khong tra 16i & FCMAT phong van hay tim hiéu cac tai liu
hay cho xem cac ho so. Pay la vi pham hgp dong bao quan chuong trinh, “Article 6, Manager’s Records and
Files”.

Poan 6.1.1 cta hop dong bit bude ngudi quan 1y phai giit s6 sach va hd so mot cach chinh xac dé biét dugc pham vi
phuc vu hay cac 1€ phi cho cac dich vu phuc vu nhu da dugc ké khai trong hop déng. Loi van trong hop déng cling
bat budc nhiing tai lidu nay co du chi tiét dé cho hoc khu xem, ngudi kiém soat doc 1ap ciia hoc khu xem hay nguoi
duogc chi dinh xem dé nhirg ngudi ndy c6 thé kiém soat va kiém chimg su viée, pham vi, va 18 phi cho cac dich vu
phuc vu duoc ghi & trong hop dong.

Doan 6.1.2 ctia hop ddng ndi rang hoc khu, ngudi kiém soat ctia hoc khu hay nguoi dwoc chi dinh ¢6 quyén hen
ngay dé kiém soat cac so sach, cac ho so, cac tai li¢u va cac bang chung khac dé kieém sodt tat ca cac gia ca va chi
phi dugc ké khai bdi nguoi quan ly. Tap Poan Del Terra Group khong c6 tudn theo di€u nay cho nén da vi pham
hop dong.
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T NG AV TO KA MANG KHONG DONG viLUAT LoDy

FCMAT khéng c6 thiy bang chtng 13 di tudn theo ludt ctia “California Environmental Quality Act (CEQA): Tuy
nhién, vi khong c6 du cac ban bao cao, va khong co6 du hd so & hoc khu, cho nén khong thé biét duoc co tuan theo
luat hay khong. FCMAT khong c6 thay bang ching 1a ban hoi dong quan tri da chuan thuan cho cac trai phiéu
duogc dung trong truong hop ngoai 18, khong c6 ban béo cdo 1a dy an khong co anh huong dén méi truong, hay
khong c6 ban bao cao cach phong ngira dé bao vé moi truong, tat ca déu bat budc phai lam nhu theo luat cua tiéu
bang ma phan dong cac trudng phai tuan theo cho cac cong trinh xay cit va cac cong trinh stra sang lai phong dc.

Vi khong c6 di nhan vién 1am viéc ctia cong ty va nhan vién lo vé phong b¢ ctia hoc khu khong c6 du kinh nghiém
dé tréng coi cho ban nay, FCMAT thay duoc 1 nhan vién hoc khu khong cé du kha nang dé giam sat Tap Doan Del
Terra Group, do d6 khong thé phong ngira cho hoc khu néu cé gian 14n xay ra. Ngoai ra, nhan vién hoc khu khong
¢6 hoi cac cau hoi chi tiét voi Tap Poan Del Terra Group ma chi dya trén cac ban bao céo tir ban hoi dong quén tri
va ban bao c4o cho giam dbc hoc khu. Phan 16n trong cic ban bao cao nay la nhitng tim hinh chup trude khi lam
du an va nhiing tAm hinh chuyp sau khi lam xong dy an (c6 mot s6 hinh duoc dung di dung lai cho mot sb ban bao
cao).

Nguoi dai dién ctia Tap Poan Del Terra Group va nhiing vi trong ban hoi ddng quan tri néi v6i nhan vién hanh
chinh la dung c6 hoi ma tiép tuc lam viée di.

Theo nhu “Article I, Section 1.3 Performance Standards” ctia hop dong bao quan chuong trinh c6 néi nhu sau:

Ngudi quan 1y phuc vu dich vu sé ... 1am theo cic quy tic nhu ¢ trong nganh cta nguoi quan 1y
dang phuc vu dich vu va phai tuan theo luat cta tiéu bang California cho nhitng cong trinh xay cat
va nhiing cong trinh sua sang phong oc. .....

Poan 1.3.2 noéi réng Tap Doan Del Terra Group la dai di€n cho hoc khu, c6 nghia 1a lam viéc dé giup hoc khu dat
duoc hiéu qua. Khong c6 di hd so va khong c6 du bao cdo vé du 4n tai chinh va khong c6 di bao céo vé chuong
trinh, cho thdy diéu khoan nay da bi vi pham tir luc hoc khu khong c6 theo doi xem Cong Ty Del Terra lam viéc co
hiéu qua khong, co ding tién mot cach hiru hiéu khong, va cé hop phap khong.

Theo nhu “California Uniform Public Construction Cost Accounting Act (CUPCCAA)” 1a mot cach thirc dé cho
trudng hoc cia hoc khu (va cac co quan cong cong khac) cho phép giao hop dong cho nhimng du 4n cua cac cong
trinh x4y cit trén $15,000 d6 la ma khong can phai dau thau. Hoc khu da ding cach thirx CUPCCAA dé chon

Tap Poan Del Terra Group phu trach chuong trinh nay. Tiép tuc theo ddi, va cap nhat mdi nim va thong bao d6 1a
nhting thir ma hoc khu phai lam theo nhu dugc noéi trong luat. Nhan vién hoc khu béo céo la Cong Ty Del Terra co
tat ca cac ho so, nhan vién hoc khu khong biét 13 Cong Ty Del Terra c6 lam theo tat ca cac luat 1& cho cach thirc nay
khong. Nhan vién cho biét, ho da hoi Tap Poan Del Terra Group vé danh sach hién tai d3 duoc CUPCCAA chép
thuan, nhung khong c6 duoc cép nhat nhu da dugc théa thuan.

Nhan vién hoc khu ciing quan tdm 1a Tap Doan Del Terra Group d chon nhing nha thau & Southern California chir
khong c6 chon nhirng nha thiu cua dia phuong. Tap Poan Del Terra Group coi tit ca cong viéc & trong chuong
trinh, gdm c6 dé cac nha thau cho gia va sau d6 chon lia, va nhan vién hoc khu khong c6 du thong tin dé giam sat
chuong trinh nay.

Vi Tap Poan Del Terra Group giir tat ca cac hd so va cac tai liéu va khong co tra 1oi voi FCMAT dé dugc phong
van va xem lai tai liéu, cho nén nhom kiém soat khong thé chimg minh rang Cong Ty Del Terra Group c6 lam theo
tat ca nhitng tha tuc cia CUPCCAA cho hoc khu khong. FCMAT khong thé biét duoc tai sao Téap Poan Del Terra
Group chon nhiing nha thiu & Southern California.
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Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Tatca cac ho so va tai 11eu nén nop cho hoc khu véi thoi gian rd rét. Trong hop dong ¢6 noi nguoi quan ly
du 4n nén gidp hoc khu vé hé théng quan ly h so va ban thao ké hoach xay cit phong bc.

2. Khi thuong lugng lai hop dong bao quan chuong trinh, hoc khu nén ¢6 nhitng 1oi van méi (trong hop dong
nay va cac hop dong sau cho Dy Luat I, 2016), bat bugc Tap Poan Del Terra Group phai dwa tat ca cac ban
sao cuia cac du 4n va cac ho so cia chuong trinh trong qua khir va hién tai, va gitp hoc khu c6 mét hé théng
luru gii hd so, gdm c¢6 chi day nhan vién hoc khu biét cach ding hé thong nay. Phai lam nhu 13 & thoi diém
d6 cho tat ca cac du an hién thai.

3. Thi hanh tat ca nhimg gi di noi ¢ trong hop déng, gdom c6 tat ca ban bao cao vé chuong trinh va tat ca ban
bao c4o vé cac du &n bang cach ding mét mau chung ding dé 1am cac ban béo céo vé ngan sach va céc ban
bao c&o vé chi tiéu, béo cao tat ca ngan sach cua cac chuong trinh, tién ng ra trudc, tién chi tiéu, va sé tién
con lai. Cac ban bao céo chi phi cua du an va cac ban béo céo vé chi tidu phai ¢ thoi diém do, théng tin nén
gom c6 ngin sach luc ban dau, ngan sach da duoc sira ddi, tién tmg ra trudce, chi tidu va tién con du lai cho
mdi phan nay.

4. Thi hanh (hay bat bugc) cac tir ngit & trong hop dong cho bao quan chuwong trinh phai viét 1a phai gui hiang
thang cac ban bédo cao veé chi phi cua du an va céc ban bao céo vé chi tiéu cua du an.

5. Thi hanh bang cach diing céc tir ngir & trong hop dong dugc viét la bat budc phai nop va giai thich cac ban
bao hang thang: “Cac thoi gian dé hoan tat cac du &n gom cé cap nhat cac cong viéc dang lam duoc so Vai
thoi gian sé hoan tat dy 4n nhu da théa thuan trude.”

6. Thi hanh bang cach ding céc tir ngir ¢ trong hop dong dugc viét 1a “khai trién va gidp nhan vién hoc khu
thiét 1ap mot hé thdng tai chinh lo vé ké toan dung cho cac chuong trinh dugc dung tréi phiéu”. Biét ding
cach kiém soat dé 1am s6 sach nhiéu nam cho cac dy &n hay biét ding cach kiém soat dé xem céc ngan quy
cua cac du an.

7. Thi hanh bang cach ding céc tir ngir ¢ trong hop dong duoc viét 1a Cong Ty Del Terra gitip Uy Ban
Citizens’ Oversight Committee & cac budi hop. Gom c6 phai nop va ban thao vé cac hoat dong ¢ cac mat
cua chuong trinh va cac ban bao co chi phi rd rang cua du an va céc bao céo cua cac chi tiéu caa du an,
gom c6 céac 1oi giai thich khi ¢é nhitng sira dbi tir budi hop trudc.

8. Hop céac budi hop cuia ba thang hop mét lan cua Uy Ban Citizens’ Oversight Committee, va gom ¢ chi tiét
Ve tai chinh va théng tin cua thoi khoa biéu.

9. Cb géng c6 du céc thanh vién trong Uy Ban Citizens’ Oversight Committee ma it nhit | phai ¢ bay thanh
Vvién ¢ trong uy ban va tat ca cac vi tri duoc bo nhiém. Néu khong c6 du thanh vién, budi hop ba thang mot
lan nén duoc to chuc.
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10. Uy ban phai b4o céo hing nim & budi hop cua ban hoi dong quan tri, va ngudi thuyét trinh vién phai 1a nguoi co
chtrc vu ¢ trong uy ban cha khdng phai nguoi quan 1y chuong trinh.

11. Dung Hé Théng RFQ/RFP dé c6 mot bao cao hang nam dé kiém soét chi tiét vé hiéu qua.

12. C6 quyén va xem xét tat ca thdng tin coi c6 tuan theo CEQA khéng, va c6 cach thirc dé biét trudc va biét duoc
cdng viéc d6 1a tuan theo luat phap.

13. Bit budc tit ca ho so va tat ca tai liéu vé Cong Ty Del Terra lam viéc nhu thé nao bang cach ding CUPPCCAA
duoc giao cho hoc khu.

14. C6 mot cach thie va nhimg phuong cach dé tuan theo CUPPCCAA va nhan vién hoc khu kiém soat chuong trinh
nay, thuc hién boi Cong Ty Del Terra néu thay hop ly. Gom c6 dugc cap nhat va thao luan gitra nhan vién hoc
khu va Cong Ty Del Terra veé tuan theo luat ¢ trong CUPPCCAA cho nam hién tai va nhirng nam ke tiep.

Hop Pong Hanh Chinh ciaa Hec Khu va Cong Ty Del Terra

Nhiéu nam hoc khu khdng cé theo ddi ki cac hop dong phuc vu dich vu va Ié phi ciia Cong Ty Del Terra va ciing
khéng c6 bao co vé 1& phi va chi phi cua bao quan chuong trinh va quan ly cong trinh xay cat cho Uy Ban Citizens’
Oversight Committee va Ban Hoi Bong Quan Tri. CAac vi & trong ban hoi ddng quan tri néi rang ho khdng biét sé
tién tra cho Cong Ty Del Terra 1a bao nhiéu. Hoc khu chi giir s6 sach & trong Ban Hanh Chinh (Business
Department), & d6 c6 mdi hgp dong gom co cac héa don dat mua hang va cac hoa don, nhung khong co ban bao cao
tém tat. Dé tra loi cho nhitng cau hoi, nguoi ¢ chic vu 1a Chief Business Official n6i 1a mua hé 2016 / mua thu
2016 nhén vién hanh chinh c6 in mot ban duoc goi la “spreadsheet”, nhung tai liéu nay dya vao chi phi cta dy &n va
ngan quy cua trai phiéu 6 sin ma Cong Ty Del Terra di trao cho hoc khu nhung nhén vién chua c6 kiém ching coi
c6 lam ding khong.

Mot van dé theo dai khac 1a hop dong vé céach viét sb va cac hoa don dat mua hang. Trong ban hop dong sb dugc
viét nhu 13 “Cxxxxx”, nhung mot héa don dat mua hang lai viét giéng sé ¢ trong ban hop dong thay vi hoa don dat
mua hang phai dwoc viét mot sb khac. Két qua cho thdy, tir ngir “cac hop dong” (contracts) ¢ nghia 13 s6 dwoc
dung cho hoa don dit mua hang va sé trong ban hop déng déu duoc viét gidng nhau. Day 1a truong hop da dugc
thy cho tét ca cac hd so, cho tat ca cac hoa don, cho tit ca hoa don dit mua hang va tit ca cac hop dong lam cho
viéc theo dbi rat 1a kho khan.

Mic du c6 mot vai hoa don dit mua hang da duoc sira dbi va sé tién duoc ting 1én, s6 cua hoa don dit mua hang
van viét s cii nhu 1a s6 hoa don dat mua hang caa ban goc. Mot cach bién hoa don dat mua hang 1a bat budc tién
g ra dé tra phai dung mot hoa don khac cho don dit mua hang va cac hoa don dit mua hang twong tu nhu vy chi
khéng phai 1a ding cting mot s6. Mot chi dau cho thay I tién gioi lai cua cac hoa don dit mua hang duoc viét voi
céc s khéc nhau bit dau cho mot nam tai chinh méi véi s6 tién con lai chua sai. Tuy nhién, xem lai cac hop dong
va cac héa don dat mua hang cé cling mot s6 6 thé kho khan dé theo dai.

Hoc khu diing mét mau don dé xin phuc vy dich vu cho céc dich vu can dén chuyén gia. Mau don nay khong c6
viét so khac va van viét s6 trong ban hop dong,
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- oG vy s e v pinevausanionye.

Tir ngir “ngudi cam dau” (key personnel) duoc ghi ¢ trong doan ctua Dy Luat J va Dy Luat | cho cac hop dong caa

bao quan chuong trinh, nhung khéng ¢ dinh nghia tir d6. Hoc khu nén dinh nghia tir ngit “ngudi cam dau” & trong
phan dinh nghia cac tir ngir.

Trong hop dong ndi rang hoc khu c¢é quyén chap thuan cac thay ddi ciia nguoi cam dau. Hoc khu nén bit buoc
Cong Ty Del Terra trao mot danh sach cua nhitng nguoi cim dau cho cac dy an va quan ly cong trinh xay cét trong
hop ddng va gdm c6 mét 1oi rd rang cua Cong Ty Del Terra vé ai 1a nhitng nguoi phu trach bao quan chwong trinh
va ai la nhitng nguoi phuy trach cac cong trinh xay cat va sb gio lam viéc caa hai ban d6. Hoc khu nén bat budc
Cong Ty Del Terra phai cho xem thdng tin nay tir nim 2013 vé sau dé cho cong chung dugc rd v& viéc nay.

bé Nghi
Hoc khu nén:

1. Chon mét cach theo ddi bang cach ding hé théng RFQ/RFP dé chon hra. Cong Ty Del Terra khong nén
quan ly hé théng nay.

2. CO6 va thuc hién céach thic viét sb khac cho hop ddng va s6 cho hoa don dat mua hang chir khong dugc viét
cung mot so6 cho ca hai.

3. Huén luyén tit ca nhan vién vé ké toan, nhan vién vé hanh chinh va nhan vién lo vé don dat hang va ding
hé thong mai nay vai cac sach hudng dan duge dé & moi noi.

4. Bat bugc Cong Ty Del Terra phai cho xem mot danh séch tir ndm 2013 vé sau ciing nhu mét danh sach hién
tai cua tat ca nhirng nguoi cam dau va tat ca cc nhan vién & trong bao quan chuong trinh va quan ly céng
trinh x&y cat theo nhu hop dong. Néu c6 mét s6 nhén vién lam viéc cho ca hai bén thi phai cho biét lam

viéc bao nhiéu gio & mdi bén. Trong ban hop dong nén co6 dinh nghia cua tir ngit “ngudi cam dau”.
Hop Pong Phu Trach Cong Trinh Xay Cat
Céac Van Dé Vé Pau Thau

Théng 5, 2013, hoc khu hoc khu chi muén Cong Ty Del Terra cho bao quan chuong trinh ma théi. Khong co6 rd vi
sao cong ty nay ciing quan ly cong trinh xay cat.

Vao mua hé 2013, Cong Ty Del Terra dua hop ddng dé quan 1y cong trinh xay cét voi thoa thuan duoc ghi 1a sé 1
va s0 2 trong ban hop dong cua bao quan chuong trinh cho cac du an vao mua he, vao mua thu va mua dong cta
nam 2013. Céc dich vu nay dugc thuong lugng véi gia 1a 7.5% trén tong so chi phi ctua du an.

Vao thang 1 nam 2014, “dién thu” (email) dugc guri tir luat sur ciia hoc khu cho biét c6 van dé vé cach thiic dau thau
va phai can biét cach thirc dau thau trong tuong lai, nhirt 1a dau thau ma khong can c¢6 dau thau voi cac cong ty khac
de duoc hop dong.
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bién thu noi ro6 nhitng dicu sau day:

Poan 4.3 cta Thoa Thuan Bao Quan Chwong Trinh gdm c¢6 Thém Céac Dich Vu dugc tra véi tién tra
ting gio hay duoc ghi trong day. Nhimng dich vu di bat dau 1am roi nhu: (cc du 4n ciia mua hé 2013
— FCMAT) vi rit 1a can thiét, t6i dé nghi 14 tra theo nhu dugc ndi trong Thém Céc Dich Vu ¢
“Section 4.3 of the Program Management Agreement”. Khong c6 can stra doi hay thay d6i cho “Thoa
Thun Bao Quan Chuong Trinh” (Program Management Agreement) vao thoi diém nay. Hoc Khu
lam hoa don P.O. dé tra dudi dang Thém Cac Dich Vy, nguoi d6 ngp héa don do, va trinh 1én Ban
Hoi Pong Quan Tri dé dugc chuan thuan. Day khong phai 1a mot phuong phap tot nhat dé 1am nhu
vay vi cach nay khong thé cho hoc khu biét 1a gia ca hay dich vu phuc vu 14 gia ca phai ching nhit,
nhung cong viéc da duoc thi hanh rdi cho nén day 1a cach tét nhat ¢ thoi diém nay.

Mot cau hoi con lai 1a: Cac dich vu dé quan Iy cong trinh xay cat duoc lam nhu thé nao? Vao thoi
diém nay, chi stra di hop dong va tiép tuc trao hop ddng cho Cong Ty Del Terra dé quan 1y céng
trinh xay cAt ma khong dung hé théng RFP/RFQ dé chon lya 1a ngugc lai voi thoa thudn cua Bao
Quan Chuong Trinh, nhu vy hoc khu s€ khong dugc gia phai chang nhét, va khién cho hoc khu bi
nghi sai 1dm vé cach lam viéc trong viéc ndy tir cong chiing, ¢ thé bi kiém soat va cac nhom sinh
hoat trong cong dong.

Maic du da duoc canh cao, vao thang 5 nam 2014, hoc khu di trao hop ddng quan 1y cong trinh x4y cat cho Cong Ty
Del Terra ma khong c6 dung hé théng RFP/RFQ dé chon lya. To chu'ong trinh ctia ban hoi dong quan tri noi rang

Cong Ty Del Terra c6 nhiéu kinh nghiém va chuyén vé nganh nay, dé nghi cong ty nay dugc hop dong quan 1y cong
trinh x4y cat.

Khong phai 1a mot cach tét nhat dé mot Cong ty 1am cé hai viéc vi bao quan chuong trinh s& xem hét tit ca cong
viée. Lam nhu vy, s& kiém soat khong xué.

Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Nén cham dut hop dong quan ly cong trinh xay cét va chon mot cong ty khac khong cé lién quan dén nguoi
quan ly chuong trinh dé cé thé lam viéc duoc tot hon.
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Vin Dé vé Cach Tra Tién
Hop ddng cta quan 1y cong trinh x4y cat gdm c6 6% 18 phi dya trén chi phi cia cong trinh xay cat.
Hop ddng bao quan chuong trinh va hop ddng quan 1y cong trinh xay cét dinh nghia tir “chi phi cua cf)ng trinh xay
cat” (construction costs) mot cach khac nhau. Trong Poan 1.1.20 & phan “General Provision”, hgp dong ciia Bao
Quan Chuong Trinh dugc dinh nghia nhu sau:
Tbdng sb tién chi phi dé xay cat mot dwa 4n ¢ truong hoc, khong co tinh:
e Tién tra cic ngudi chuyén mon hay cac dich vu khéc .....(nhu: cac kién triic su va cac nha chuyén gia khac.
e Tién mua dat
e Tién hanh chinh
e Tién hanh chinh cia hoc khu
e Tién tra luat su va tién tra cho cac chi phi khac vé phap luat

Tuy nhién hop dong cho quan 1y cong trinh xdy cét dinh nghia tir “chi phi cta cong trinh xay cat” (construction
costs) nhu sau:

... Ban Hoi Béng Quan Trj chuén thuin mot sb tién cho Cong Ty duoc hop df”)ng dé lam Dy An. “chi
phi ctia cong trinh xay cat” (construction costs) s& gom co thay doi ting thém 1¢ phi trir khi d6 1a 16i
ctia Nguoi Quan Ly Cong Trinh Xay Cat.

Hai hop dong ctia Cong Ty Del Terra nén c6 mot dinh nghia dong nhat, nhét 1a dinh nghia dé biét s6 1& phi phai
duoc tra 1a bao nhiéu.

Hop ddng noi rang, trude khi bat dau du 4n xay cét, nhimg viéc 1am cta ngudi quan 1y cong trinh xay cat, nhu 1a:
1ap ké hoach va giao cong viéc cho nhitng nguoi chuyén gia, va thuong duoc goi 1a cong viée 1am trude khi xay ct,
ngudi quan 1y “s& giri héa don cho Hoc Khu dugc tinh bang cach tra tién theo bao nhiéu gid da 1am viéc nhu & trong
phan phu lyc [Exhibit B (Pre-Construction Compensation)]”. Tuy nhién, FCMAT khong c6 thay phan giai nghia
clia tir ngir “Pre-Construction Compensation” & phan phu luc ciia Exhibit B trong ban hop dong.

Cong viéc 1am trude khi xay cat gdm c6 bon dy an dang dwoc thuc hién hién tai d6 1a bon truong: Truong Fischer
Middle School va Trudng George Middle School Multi-Purpose Buildings va hé théng may suéi, & Trudng Dorsa
va Truong Lucha Elementary Schools hé thdng quat gié va hé théng may lanh (HVAC). Cho nhiing du 4n nay,
Cong Ty Del Terra dé giri hoa don cho hoc khu dé duoc tra tién cho 6% 1& phi dugc ghi o dudi day:

Céng Viéc ciia D An S6 Hoéa Pon Téng S6 Tién
Truong Fischer Middle School 10 $213,992
Truong George Middle School 4 $75,250
Truong Dorsa, du an HVAC 2 $24,939
Truong Lucha, dy an HVAC 2 $14,964
Tong s tién cua cac hoa don $329,145
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I WHONG GIAY TOKHAT MANG KHONG DUNG v LUAT G140 DYC o

Theo nhu trong hop dong clia quan 1y cong trinh xay cat, nhitng héa don nay nén dugc tra tién bang cach tra ting
gid vi chua co bit ddu xay cit. Cac hoa don nén kém theo nhitng tai liéu c6 ghi rd 1am viéc bao nhiéu gid va tra cho
nhting ai.

Lé phi ctia quan 1y cong trinh xay cit duge ngudi diéu hanh ciia hoc khu chap thuan 14 phai tra 35% 1é phi cho céac
cong viée duge 1am trudce khi xay cét, 60% 1é phi trong luc xay cat va 5% con lai 1a dé tra sau khi hoan tit. Do do,
Cong Ty Del Terra giri hoa don dé 14y tién cho cac dich vu xay cat cong trinh trudce khi xay cat 1a hop 1y dung nhu
trong hop dong.

Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Tinh lai c&c 18 phi vé cac cong trinh xay cat cho bbn du 4n hién tai bang céch tinh theo 1am ting gio nhu &
trong ban hgp dong. Can biét cac chi tiét vé gio lam viéc va cé ban sao tir Cong Ty Del Terra dé nhan vién
hoc khu c6 thé chung thyc trén hoa don phai ghi rd rang cong viéc da lam va lam bao nhiéu tiéng.

2. Lam rd céc 18 phi da tra dé biét tra 1a bao nhiéu va bit budc hoa don phai viét chinh sac.
Cic Van Pé Trong Loi Vin & Trong Ban Hop Pong

Hop dong khong ¢ néi 1a danh sach cia cac du an khong duoc virot qua ngan khoan da dinh. Con sb nay 1a gia
tién cao hon cho 1¢ phi dugc gia han dugc dinh luc ban dAu, va sb tién nao cao hon mirc duge udce dinh thi phai ndp
1én ban hoi déng quan tri dé dugc chuan thuan. bay 1a budce dau tién dé bao vé hop déng va chuong trinh cua trai
phiéu cho nguoi dan. Vi ban hgp dong hoi map mo, hoc khu nén thwong luong lai va nén ¢ cau: khong dugc vuot
qué ngan khoan da dinh.

Ban hop dong clia quan 1y cong trinh x4y cat duoc lam mot cach voi va va khong duge hoan tat nhung khong cd
mot danh sach cho nhitng dinh nghia cua cac tir ngi.

Hop dong cua cac tir ding cho cac dich vu phuc vu va ngay c6 hiéu lyc khong c6 gidng nhau trong ban hop dong
ctia quan 1y cong trinh x4y cat, va ngdy ¢ hiéu luc 12 ngay 1 thang 10 ndm 2013 lai 1a truéc ngay khi dugc ban hoi
ddng quan tri chap thuin. Ngay ban hoi dong quan tri chip thudn 12 ngay 8 thang 5 nim 2014. Thoa thuin néi ring
1a ngay 6 hiéu luc bat dau trong vong mot nam tir khi ngay c6 hiéu luc dugc chap thuan va ngay hét han la ngay
30 thang 9 nam 2015, nhung that ra néu tinh k¥ thi 1a gin hai nam.

O doan ké tiép, hop dong noi rang ngay co hiéu luc 1a ngay 1 thang 10 ndm 2013 cho dén khi lam xong céc du 4n
hay la ndm nam ké tir khi thoa thuan duge bit dau, nguoc lai voi nhiing 101 duge nodi ¢ phia trén. Luat su cua hoc
khu néi vao ngay 19 thang 10 nam 2016 & budi hop dic biét cia ban hoi dong quan tri 1a hop dong clia quan 1y cong
trinh x4y cit da hét han tir ngay 30 thang 9 nim 2015
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10 NHUNG GIAY TO KHAT MANG KHONG DUNG véi LUAT GiAo by .

Mot van dé khac vé hop dong 1 khong lam rd pham vi phuc vu ciia bao quan chuong trinh va quan 1y cong trinh
xdy cét dugc bao cdo bai nhan vién va nguoi didu hanh. Py 1a mot van dé 6 lién quan dén trao hoa don hai lan dé
nhan thu lao ctia bao quan chuong trinh va quan 1y cong trinh xay cit. Nguoi trao hai hoa don nay 13 cing mot
ngudi. Hop dong ctia bao quan chuong trinh gom c6 cac cong viée lam trude khi xdy cét ciing duoc tinh trong phan
quan 1y cong trinh x4y cat nhu 1a: wéc tinh chi phi, sip xép cac cong viéc dé 1am, hd so dau thau, budi hop trudc
khi d4u thau, duyét xét va dé nghi 1a duoc hop dong.

Vao thang 11 nam 2016, ban hoi dong quan tri chuan thuan mot hop dong méi gdm c6 trai phiéu ciia Dy Luat I vira
méi dugc thong qua. Loi van trong hop déng ctia Dy Luét I duoc sira d6i va rd hon khi noi vé pham vi ctia cong
viéc chu khong nhu cac hgp dong ctua Dy Luat J. Tuy nhién, hop dong cua bao quan chuong trinh va quan 1y cong
trinh xay cét ctia Dy Luat J 10i vén trong d6 khong duge rd rang. Hoc khu nén sira d6i 10i trong hop dong cta Du
Luat J dé cho dugc rd rang hon.

Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Mudn mot luat su méi dé duyét xét cac hop dong quan ly cong trinh xay cat va thay doi 1oi vin hay sira doi
161 vin, gdm c6 bo di nhirng tir map mo va khong c6 ddng nhat va doi 1& phi 6% cua tong sb chi phi thanh
tra bang céch tinh tirng gid cho that su s6 gio 1am viéc véi day du cac thdng tin vé gio 1am viéc o trong tat
ca cac hoa don.

2. Thuong lugng lai hgp dong cho bao quan chwong trinh va quan Iy cong trinh xay cat gdm c6 pham vi phuc
vu vao thang 11 ndm 2016 cta Dy Luat J véi nhitng 161 van giong nhu cac hgp dong maéi caa Dy Luat | mai
dugc thdng qua.

3. L& phi khong duge vuot qua mic di duoc ude tinh khi thuong lugng lai hop dong.
4. Phai c6 mot danh sach vé céc dy &n & trong cac hop dong.
Vin Pé vé Hiéu Qua

Khong c6 cac ban bao cdo hing thang vé cong trinh 1am viéc so v&i thoi gian 1am viée ¢ hién trudng trong viéc xay
cét ctia du an nhu dugc viét & trong ban hop dong. Khong biét nguoi quan 1y cong trinh 1am viée co hiéu qua khong
vi Cong Ty Del Terra khong cé dua ho so hay tai liéu cho hoc khu hay cho FCMAT bdi vy xem xét vé hiéu qua
kl‘léng thé 1am dugc. Nhu vdy, c6 nghia 13 1am khong dung véi lwong tim ctia nghé nghiép nhu dugc ghi trong hop
dong.

Ngudi quan 1y cong trinh bat budc phai dua tit ca tai liéu va tat ca ké hoach cho hoc khu khi 1am xong dy 4n va bao
dam 1a tat ca ké hoach va cac tai liéu duoc xép theo thir tw dé dé kiém soat hay xem xét lai béi hoc khu. FCMAT
khong c¢6 nhan dugc cac ho so hay céc tai liéu.
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Pé Nghi
Hoc Khu nén:
1. Bit budc phai co cac ban bao céo hang thang theo nhur trong hop dong.

2. Bit buoc Cong Ty Del Terra phai dua tat ca tai liéu va tat ca ké hoach cho hoc khu sau khi lam xong tat ca
cac du &n, gom cé céc du an da dugc lam xong trude day.

Kiém Soat Cach Thirc Lam Viéc

FCMAT nhan duoc cac ban bdo cdo vé tai chinh cta hoc khu cho nam tai chinh 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016
va 2016-2017 (dén ngay 31 thang 3 nim 2017) va lam nhing cach thic sau day:

e Xem kyludng cac ban bao cao ctia cong ty ma hoc khu giao dich va chon mét cai dé duyét xét.
e Hoc khu phai nhan duoc céc tai liéu bod sung cho mdi giao dich.
e Xem xét lai tai liéu cho mdi giao dich dé biét nhu sau:
1. Xem coi tai lidu co dugc chap thuan trude khi tra tién.
2. Néu gia tién dung nhu theo luat caa hoc khu, va cho phép bai luat phép.
3. Hang c6 dugc nhan hay céc dich vu phuc vu c6 duoc phuc vy khong.
4. Néu giao dich 1am dung vé6i quy tic va c6 mét thoi gian rd rét, va duoc ghi xudng.
FCMAT xem xét tit ca cac tién duogc giri cho Cong Ty Del Terra tir ngdy 1 thang 7 ndm 2013 dén ngay 31 than7
nidm 2017, nhiéu cai la mot giao dich duoc dung vai lan. Tat ca cac giao dich gom c6 cho mdi tién duoc tra hay hoa
don da dugc duyét xét nhu da néi ¢ trén. Khong co6 cai nao cd tai liéu bo sung nhu da dugc ghi trong hgp dong va
do6 1a khong c6 luwong tam trong nghé nghiép.

Nhitng tién duoc tra ra khong c6 du tai lidu bd sung nhu di duoc giai thich & trén, dugc tra bang cach tinh theo phan
tram, tra mot so tién dugc quy dinh theo dinh ky, va khong cé cac ban bao cao vé chi phi va chi tiéu.

Nhén vién hién tai va cyu nhan vién ctia hoc khu khai r%"mg cac vi trong ban hoi déng quan tri ap lyc ho, gém ¢06 noi
giong 16n tiéng va/ hay ham doa dé ho tiép tuc hoan tat giao dich ma khong c6 du tai liéu dé tham khao hay khong
lam dang theo ludt da quy dinh.
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Sai s6t trong béo cao tai chinh FCMAT thu duoc trong khi xem xét lai cac giao dich gdm cé nhu sau:
1. C6 nhiéu hoa don di duoc giri dén ma khdng c6 kém theo céc tai lidu dé duoc tham khao.

2. Pon dat mua hang duoc viét sau ngay nhan duoc hang va/hay don ding cho cac dich vu phuc vu di duoc
viét sau ngay cac phuc d6 da lam va thinh thoang trude khi dugc ban hoi dong quan tri chuan thuan.

3. Céc hoa don khong c6 viét diing ma sb va khdng c6 tuan theo voi cac cach chi dan & trong California
School Accounting Manual (CSAM) hay office of Public School Construction (OPSC) vi sai sot trong hé
thdng tai chinh cua hoc khu.

Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Bt budc tit ca cac hoa don khi giri dén dé duoc tra tién phai gdm c6 céc tai liéu cua du &n hay tén va ma sb
cua Vviéc lam trude khi duoc tra tién.

2. Bao dam cac hoa don dit mua hang hay hoa don cta hop dong phai dugc chap thuan trude khi duoc lam
cong viéc.
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Thiéu Cach Kiém Soat Ni Bo

Tiéu Sw

Khuyét diém hay thiéu cach kiém soat ndi b, gém 6 kiém soat cach thuce 1am viée, theo ddi va kiém soat cong viéc
hang ngay da dan dén c6 co hoi bi gian 1an, lam dung ngén qu¥ va ding tién sai cach thirc trong viéc quan 1y va
giam sat cac chwong trinh cua trai phiéu tri gia nhiéu triéu d6 la. FCMAT tim dugc sai sot trong bao céo tai chinh
ma khong thé sira cac 13i trong mét thoi gian kip thoi ¢ trong mot sb 1anh vuc cta kiém soat ndi bd vi cach thie
kiém soat ndi bd ciia mot sb bd phan khong cé lam viéc mot cach hi¢u qua. Nhiing diéu nay lam cho hoc khu
khong c6 dugc biét rd rang vé hop dong cia du 4n va quan 1y xdy cat duoc giao cho Tap Poan Del Terra Group.
Trong nhitng khuyét diém nay 1a khong c6 phan chia cong viée dung cach vi s6 ngudi nghi viée ma chua co nguoi
khac duge mudn dé thé vao vi tri d6 qua cao, va khong nhé rd vé cac su viéc da xay ra ¢ khu hanh chinh va khu
quan Iy phong b¢, khong ding dung cach Vé/hay khong c6 tudn theo luét clia ban hoi dong quan tri, kh6ng biét cach
quan Iy va khong c6 giam sat cong viée 1am hing ngay, va ngudi quan 1y hay ngum trong ban hoi dong quan tri
thong qua ma khong lam dung theo quy tic va khong theo cach duogc 1am dé kiém soat ndi bo. Ngoal ra, cac nhan
vién thay ban hoi dong quan tri cia hoc khu lam viéc mot cach map mo, nhu vay co thé anh hudng dén hoc khu.

Kha Nang Lanh Dao

Dinh nghia vai tro gitra giam déc hoc khu, ngudi diéu hanh va ban hoi dong quan tri rat 1a quan trong trong van dé
lam viéc chung v&i nhau dé moi viéc lam duoc sudn sé. Quan hé & trong mot co quan giao duc co thé bi anh hudng
boi nhitng yéu t6 bén trong ndi bd hay nhitng yéu té bén ngoai ndi bd 1am cho ngudi 1anh dao cia trudng hoc bi anh
hudng khi gip mot bién ¢b nao d6, mudn hoc sinh hoc giéi hon hay ding ap luc ctia ngudi trong cong dong dé tu bd
lai phéng dc. Trong lac phong van, nhan vién thudng biéu 16 1a khf)ng hai 1ong v&i mot sb vi trong ban hoi dong
quan tri vé cach thic 1am viéc trong khi d6 nhirng vi trong ban hoi dong quéan tri co phat biéu y kién vé thiéu cach
thirc dé truyén dat thong tin, va su mau thuan cua cac vai tro va mau thuan trong trach nhiém.

Théng tin thu thap dwoc khi phong van va xem xét lai cac giao dich cho thay cic vi ¢ trong ban hoi ddng quan trj da
dung anh hudng ciia ho cho céac giao dich ¢o lién quan dén du 4n va quan Iy xdy cit cho ngan quy cua trai phiéu ma
khong c6 nghe dé nghi ciia ban quan 1y va khong tuan theo ludt ciia ban hoi dong quan tri. Thong thuong, vai trd
clia cic vi trong ban hoi dong quan tri 14 14p ra ludt, trong khi giam ddc hoc khu hay ngudi dai dién 1a chiu trong
trach thuc hanh va lam theo luat ctia ban hoi déng quan tri. Tuy nhién, trong khi FCMAT kiém soat hoc khu, nhém
kiém soat tim thay noi bo kiém soat mot cach 16ng 1éo va khong co tudn theo cac thi tuc cho hop dong cua cac du
an va cac hop dong cho quan 1y xay cat. Khong co phan trach nhiém mot cach rd rang dé biét phan nao 1a luat ctia
ban hoi dong quan tri hay phan nio 1a quan 1y, phan nao 14 lo vé dat hang va phan nao lo vé tré tién.

Nhan vién hoc khu bao céo 14 ho bi lam kho d& boi ban hoi ddng quén tri khi ho hoi vé hop ddng cua Cong Ty Del
Terra Group. Ban hoi dong quan tri chi thi nhan vién tiép tuc 1am viéc ma khong can ¢ tai liéu va khong theo cach
thirc d4u thau va tiép tuc 1am héa don cho hop ddng cua du 4n va hop ddng ciia cong trinh xay cat. Nhan vién hién
tai va cyu nhan vién bao cdo vi c6 sy thay doi vé nguoi gii chirc vu Chief Business Official va sy thay di ciia cac
ngudi quan 1y phong b¢ trong vong ba nam qua cho thay do 1a 1y do kiém soat ndi bo khong dugc chit ché.
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Giam déc hoc khu hay ban hdi ddng quan tri nén héi cac vi trong ban hoi ddng quan tri ma khong lam ding theo
nguyén tic. Vao hay khoang ngay 5 thang 9 nam 2016, giam ddc hoc khu va luat su ctia hoc khu nhan dwoc mot 14
thu ciia mot ngudi gitt chire vu Chief Business Official (CBO) tam thoi trong d6 c6 viét vé van dé tra tién va van dé
khong lam viéc hiéu qua cua Tap Poan Del Terra Group. Ngum giit chirc vu CBO tam thoi c6 viét ring Cong Ty
Del Terra ¢ giri hoa don dé duoc tra tién cho hoc khu vai s6 tién khoang $329,145 cho cac cong trinh xay cat cua
cac du an ma chua c6 bat dau xay va khong c6 dung nhu trong hop dong. Mot viée nira 1a Cong Ty Del Terra ding
mot ngudi dé lo cho hai cong viée 1a duyét xét du an va cong trinh xay cat. Sau budi hop v6i nguoi dai dién bao
quan chuong trinh ctia Cong Ty Del Terra dang 1am tai hién truong va mot budi hop khéac voi giam dé¢c/CEO, ngudi
gilr chirc vu CBO tam thoi ghi lai nhiing 161 mau thuén vé tinh trang cua cac dy an va hoa don c6 vé vi pham luat
ctia California False Claims Act (CFCA). Nhiing l4 thu sau va nhiing dién thu ké tiép cho thiy Cong Ty Del Terra
Group khong c6 bo sung tai liéu cho 18 hoa don ¢6 phan nghi van. Tap Poan Del Terra Group noi rang vi c6 thay
d6i vé cach thirc giri hoa don cho phép nguoi duge hop dong giri tién phuc vu cong trinh xay ct bang cach giri mot
s tién da dinh sin cho mdi thang chtr khong can phai biét da 1am nhiing cong viéce gi.

La mot nhan vién hoc khu ¢6 quyén nhat, cich xtr thé va cach quyét dinh cua giam ddc hoc khu lic nao ciing duoc
nhan vién va ngudi trong cong dong dé y dén nhiéu nhat. Dé 1am 13 sy viée, giam ddc hoc khu va ngudi tam thoi
giit chirc vu CBO thao thuan véi ban hoi ddng quan tri & budi hop kin vao hay khoang ngay 13 thang 10 nim 2016
vi ¢6 thé bj kién tung vi khong tra tién. Pa s6 cac vi & trong ban hoi ddng quan tri khong c6 dé ¥ dén hoa don nay
va khong c¢6 nghi van vé viéc ¢6 1am viéc hiéu qua khong va noéi vdi nhan vién 1a hdy tra tién cho hoa don nay.

O cing mot budi hop, ban hoi dong quén tri chuan thuan mot hop dong khac voi Tap Poan Del Terra Group cho céc
du an c6 lién quan dén trai phiéu cua Dy Luat I 1a da vi pham ludt ctia ban hoi déng quan tri cia hoc khu va luat
hanh chinh vé& d4u thiu. Khi ban hi déng quan tri bét dau hop, mét vi trong ban hdi déng quan tri noi rﬁng toi
khong thé 1a mot phan cia quyét dinh vé hop dong ctia Cong Ty Del Terra va roi khoi budi hop. Sau do, mot vai vi
trong ban hoi ddng quan tri n6i ning tiéng véi nhan vién, véi giam dbe hoc khu va luat su cua hoc khu, day 1a cing
mot ngudi 1a mot vi trong ban hoi ddng quan tri da viét mot 1a thu cho giam ddc hoc khu néi vé ¢6 lién quan dén
phap 1y vé cac tb cao dugc ghi trong ban bao cdo ngdy 5 thang 9 dwoc trinh 1én ban quan tri béi ngudi tam thoi

giit chirc vu CBO trong budi hop kin. Day 1a mot thi du v6 van ciia ban hoi dong quan tri ctia hoc khu di lam kho
cho nhén vién hanh chinh. Céc t6 c4o nén 1am cho ban hoi ddng quan tri canh giac va tim hiéu thém vi khong co
can gap gap dé chuan thuan mot hop dong cho ngan quy trong trai phiéu ciia Dy Luat I.

Vao thang 10 nam 2016, hoc khu da dung hé théng RFP dé chon mot nha thau dé thuc hién cac doi hoi cua
Proposition 39 c6 lién quan dén cac du an cua California Clean Energy Jobs Act. Nhan vién hoc khu va céc ngudi
trong cong dong & trong ty ban lra chon cta hoc khu d3 xem xét va duyét xét tat ca cac dé nghi va quyét dinh chon
mdt cong ty tu van nang lugng.

Khi nguoi diéu hanh chuan bi trinh bay két qua cda cugc lya chon b::ing cach dung h¢ théng RFP cho ban hoi déng
quan tri, nhan vién duoc chi thi 1a tim mdt RFP khac va cho phép Tép Poan Del Terra Group d4u thau hop déng.
Ban hoi dong quan tri khong c6 tim hiéu thém hay hoi xem Téap Poan Del Terra Group c6 du kinh nghiém dé dap
ung voi cac dich vu phuc vu hay khong.
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Vao thang 12 nam 2016, ngudi tam thoi gitr chie vu CBO chuén bj trinh bay 1&én ban hoi déng quan tri voi mét RFP
c6 dich vy phuc vu vé 1am ké hoach, v& so d6 va xay cat cong trinh co li€n quan dén céc du an cua trai phiéu trong
Dy Luat I. Vi Cong Ty Del Terra khong c6 chudn bi vé phan nay, nhan vién duoc chi thi 1a hily bo RFP va dung
cach thirc méi.

Viéc ban hoi dong quan tri tham gia vao ddu thau va quan Iy hop ddng ctia Cong Ty Del Terra khong ¢ noéi rd rang
cach phan chia cong viéc dé 1am va nhiing ai 14 ngudi chiu trach nhiém thuong duoc giao cho nhan vién hoc khu.
Vai tro ctia ban hoi ddng quan tri 1 bao dam nha thdu phai lam viéc mot cach minh bach va kiém soat tai chinh.
Luat 3311 cia Ban Hoi Déng Quan Tri cua hoc khu nédi nhu sau:

Dé bao dam lam viéc mot cach minh bach va can than khi dung tién ngan quy ciia cong cong, Ban
Ho6i Pong Quan Tri phai giao hop ddng mot cach than trong suy xét va dang voi luat phap. Thiét bi
cua hoc khu, dung cu, va cac dich vu phuc vu phai dugc mua bﬁng cach dau gia khi bét budc boi luat
phap hay néu Ban Hoi Pong Quan Tri biét 1a day la cach tét nhat cho hoc khu.

Trong viéc xem xét hop déng hién tai, ban hoi déng quan tri khéng c6 tuan theo cach thirc chon lua mét cach than
trong, tim hiéu nha thau mot cach k¥ ludng, thu thap cach thirc 1am viéc ctia nha thiu d6 hay xem xét 1am viéc ¢
hiéu qua khong rdi méi trao hop dong ciia cac dy an cua trai phiéu trong Dy Luét I. Trong luc phong van, ban hoi
dong quan tri khong c6 khai niém vé tong s tién ciia 18 phi, pham vi phuc vu cta cong viéc, khong biét nhimg ai 1a
chi dao cong viée, cach thic theo dai khi 1am viéc va/hay giai quyét cac tranh chép.

Quy Luit Chinh Sich ciia Ban Hi Pong Quan Tri

Lut cua Ban Hoéi Dong Quan Tri gom c6 quy luét chinh sach va quy luat hanh chinh nén dugc thuong thuong xem
lai néu can thiét va tiép tuc cap nhat dé phu hop véi cac 16p tir Lép Mau Gido dén Lop 12. Quy luét chinh sach va
quy luat hanh chinh dugc dua trén cac luat I¢ va quy luat & trong nhiéu tai liéu, gom ¢6 cac luat ¢ trong California
Constitution, Education Code, Code of Regulations, Government Code, Federal Regulation, cac vu kién dugc xét
10i, va cach thirc lam viéc & cong swong. Quy ludt chinh sach ciia ban hoi dong quan tri va quy dinh 1a cach hudng
dan va chi cho hoc khu lam viéc hing ngay va 1a mot yéu té chinh cho viée kiém soat ndi bo. Piéu quan trong 1a
quy luat chinh sach phai dugc cap nhat dé thich hop véi thay ddi cua luat phap. Trong viéc 1ap quy luat chinh sach
va quy luat hanh chinh, nguoi quan 1y 6 trach nhiém thiét 1ap mot hé thong dé kiém soat cac bao céo vé tai chinh.

Hé thdng nay nén bao dam 1a khong co sai sot va/hay khong anh hudng dén cac bio cdo tai chinh. Néu c6 sai sot
thi hé théng nay tu sira 1dy duoc. Khi théng qua quy luat cta ban hdi ddng quan tri, hoc khu nén xem xét ky ludng
nhitng huéng din nao dem lai cho hoc khu ma khéng cé bi lam dung hay gian 14n. Mot phan trong kiém soat nay,
FCMAT muén xem quy luét chinh sach va quy luét hanh chinh cia hoc khu, hoc khu d3 guri trén mang qua “link”
California School Boards Association (CSBA) Gamut Online Program.

FCMAT xem xét lai cac quy luat chinh sach d6 va ngdy cac quy luat d6 dugc thong qua va cip nhat theo mdi doan,
nhung hau hét khong c6 stra ddi tir ngay 2 thang 7 ndm 2013. Khi duoc so sanh thém ngay hoc khu thong qua va
ngay ciia “CSBA Gamut Master Policy Manual” thi thiy cac doan dugc sira doi vi luat 1é thay ddi ké tir ngay hoc
khu thong qua.
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Quy luét chinh sach va quy luét hanh chinh cua ban hoi déng quan tri cia hoc khu dat duoc ti€u chuan ngoai trir khong
cap nhat cac quy luat chinh sach hing thang, ba thang mot 1an hay mdi nim mot 1an dé phi hop vai cac thay doi cua luat
phap. Nhu da duogc nodi ¢ cac doan trén, mot trong nhitng trach nhiém cua nhén vién lo ve tra tién hay nhén vién kiém soat
s thue hién mot cudc duyét xét quy luét chinh sach va/hay xem lai cach thure chi dan hay céac giao dich va xem coi quy
lut chinh sach ¢é dugc ding va thuc hanh hay khong. Hoc khu nén chap hanh 1a tat ca cac vi trong ban hoi dong quan tri
va tt ca nhan vién tuan theo quy luat chinh sach va cac luat 1€ khac.

Mot trong nhitng quy luat chinh sich quan trong 13 quan Iy cac tai san/céc tai khoan dé bao dam la ngan quy khong bi mat
mat. Quy Luét Chinh Sach (BP) 3400, Board Policy (BP) 3400 da dugc thong qua cho kiém soat ndi bo va ngin chin
gian 1an va 1a mot 10i nhic nhé 16 rang rang nhan vién nén bao cao néu biét 1a ¢6 gian 1an, tai chinh khong c6 chinh xéc,
hay cic viéc bat hop phap khac.

Mua Vao

Quy luat chinh sach cua hoc khu 1a mot phuwong phép dé kiém soat viéc mua vao. Cho cac hoc khu ciia truong hoc khi
mua dung cu, thiét bi va cac dich vu déu phai lam theo luat, lam theo quy luat chinh sach cta dia phuong, va lam theo thu
tuc va cach thirc. Luét trong Sections of Education Code, Public Contract Code, Government Code, and California Code
of Regulations duoc dat ra dé kiém soat viéc mua vao cua hoc khu. Quy luét chinh sach cta ban hoi déng quan tri, quy
luat hanh chinh, cach thirc va chi dan 1a dé gitip hoc khu c6 nhiing bién phap dé thu mua va xem xét hop dong dé duoc
mot gia phai ching va ¢ chat luong tot nhat.

Céch chi din chung va phuong phap tot nhit dé mua hang 13 nhu sau:

1. Quy luat chinh sach caa ban hoi dong quan tri va quy luat hanh chinh dé gitp viéc mua vao lam dtng véi luat 18
1a mot cach kiém soét tot nhat va ding véi cac muc tiéu khi mua vao.

2. Chi dinh nhan vién nao chiju trach nhiém va dugc tham quyén trong sudt qua trinh mua vao.

3. Cé.Ch,thl:I’C‘dé chon khi mua vao, don xin mua hang, va dua don dat mua hang. Céac cach thic néy nénﬂdung cho
khi dau thau dé bao dam an toan va dung ngan quy mot cach than trong va ding vai tiéu chuan toi thiéu va viéc
doi hoi cho khi mua dung cu va cac dich vu.

Hoc khu biét 3 1 hoc khu c6 trach nhiém cai quéan cac chi tiéu vé trai phiéu dung dé xay cat va ngan quy cua trai phiéu
do hoc khu dam trach. Quy luat Chinh Sach ctia Ban Hoi Pong Quan Tri (BP) 3300, Board Policy (BP) 3300 duoc cip
nhat vao nam 2013 dugc iy quyén cho giam dbc hoc khu hay nguoi duoc chi dinh nhu ¢ trong Public Contract Code
Section 20111va cac luat khac gém c6 Ludt Giao Dyc Poan 17605, Education Code Section 17605. Quy ludt chinh sach
ctia hoc khu vé phan mua vao gdm c6 ngan sach, quéan 1y tai san va tai khoan, cac ban bao céo vé tai chinh va trach nhiém,
khong duoc 1am loi cho riéng tu va ngudi c6 thAm quyén vé chi tiéu.
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Céc quy luat khéc vé chinh sach c6 lién quan dén viéc mua vao dugc FCMAT xem xét lai gdbm c6 nhu sau:

BP 3311 (2013) Pau Gia: D¢ dugc minh bach va than trong trong viéc chi tiéu ngan sach cong cong, ban hoi dong
quan tri phai trao hop dong mot cach than trong va diang theo ludt phap.

BP 3312 (2013) Hop Pong: Giam dbc hoc Kkhu hay nguoi duge chi dinh c6 quyén xem hop dong. dé dugc c6 hiéu
lyc hay lam tron bon phén, tat ca cac hgp dong phai dugc chuan thuan va/hay phé duyét boi ban hdi dong quan tri.

BP 3314 (2013) Cach Tra Tién cho Cac Th Pugc Mua Vao va Cac Dich Vu: Ban hoi déng quan tri biét su quan
trong phai c6 mot cach thirc dé kiém soat cho cong viéc nay. Vé cach tra tién, cach thirc mua vao, cach thirc nhan
hang, va cach thic tra tién déu phai 1am riéng biét. Giam ddc hoc khu hay ngudi duoc chi dinh méi duoc quyén ky
tén trén céc tién duoc tra va dé dung lam béng chung cho cac thr dugc mua vao va cac dich vu.

BP 3314.2 (2013) Ngan Quy Luc Nao Ciing C6 Tién: Mot ngan quy liic ndo ciing c6 tién c6 thé dung dé tra cac thi
mua vao, cac dich vu, Vé’CE’IC thir khac ma ban hdi dong quan tri da chap thuan. Mot budc quan trong vé cach thirc
mua vao la phai dugc chap thuén trudc khi mua hay cac dich vu.

BP 3400 (2013) Kiém Soat No1 Bo/Ngan Ngtra Gian Lan: Hoc khu tin rang cac vi trong ban hoi dong quan tri, cac
nhan vién, cic ngudi cd van, cac cong ty ban hang, va cac nha thiu va cac cong ty khac giit mdi quan hé 1am viéc véi
hoc khu v6i mot long ngay thang khi hop tac voi hoc khu vé phan tai san va cac ngan quy. Kiém soat ndi bo phai
dugc thanh lap dé gitip trong viéc ngin ngira gian lan va phat hién gian lan, biét duoc tai chinh khong dugc chinh xac,
hay céc van dé khac thuong khac. Nhitng cong viéc dé kiém soat ndi bo gdm cé phan chia cac cong tac khac nhau
cho nhan vién lam, n6i rd cong viéc phai lam, giai thich nhiém vu clia cac cong tac khac nhau; cé mot hé thong vé tai
chinh; kiém tra Iy lich cta cac nhan vién 1am & phong hanh chinh; va bit budc cac nhén vién lam ¢ phong hanh chinh
phai di hoc mot 16p dé ngan ngura gian lan. Tt ca cac nhan vién phai bao cdo néu thay c6 gian 1an, tai chinh khong
duogc chinh xac, hay cac van de khac thuong khac & trong 1anh vyuc ho dang lam. Bét cctr nhén vién nao nghi ngo la c6
gian 14n, bt chinh, hay cac van dé khac thuong khac phai bao co ngay lap tirc cho sép ciia minh va/hay Giam Dc
Hoc Khu hay ngudi dugc chi dinh.

Quy luét chinh sach cua hoc khu vé mua vao di dugc cap nhat trong vong bdn ndm qua. Cach thirc mua vao héi du ti€u
chuan hay vuot hon tiéu chudn cho nhing thir dwgc mua vao, va cac dich vu ngoai trir cho cong trinh xay ct co lién quan
dén  Hop Dong véi Tap Poan Del Terra Group. Xem x¢ét lai cach thice dau thau, nhom kiém soat duyet lai, so sanh, va dbi
chiéu cac tir ngit va cac diéu kién vé du an va thoa thudn quan Iy cong trinh xay cit va két qua cta viéc giao dich nay.

Khi phong van voi “Ban Mua Vao” (Purchasing Department) thi thay tat ca gidy to vé ddu thau déu duoc giao cho Tap
Poan Del Terra Group dé 1am cac dich vu phuc vu chuyén nghiép cho cac du 4n c6 lién quan dén trai phiéu gdm c6 nhung
khong gi6i han cho cac nha thiu, cac kién tric su, cac k¥ su, va cac ngudi kiém tra. Xem lai quy ludt chinh sach cho du
thau cta hoc khu va cach thire khi dung dich vu va mua thém vao va thu tuc ddu thau cho cac cong trinh xay dung déu
tuan theo luét phap ngoai trir nhiing cong viéc d6 do Cong Ty Del Terra thuc hanh.

Theo nhu Public Contract Code (PCC) 20111 bit budc cac hoc khu phai dau thdu mot cach cong khai khi mua thiét bi, vat
liéu, dung cu hay dich vu phai c6 mdt sd ngudi ddu thau va phai theo tiéu chuan cua cach dau thiu. Xem xét lai hd so cua
hoc khu, tat ca cac gidy to vé ddu thau hay hop ddng cho cac dich vu  phuc vu chuyén nghiép 6 lién quan dén cac cong
trinh xay ct tir ngan quy cua trai phleu ngan sach chinh thie cho moi dy éan, hé so kiém tra, cac cong trinh xdy cit dang
dugc tién hanh va cac ho so ké toan vé xdy cit gdm co ngén sach dén cac ho so that sy ctia du an khong c6 dugc tim thay
6 hoc khu. Vi khong c6 du tai liéu dé tham khao, nhém kiém soat khong thé biét dugc cach thire, cach duyet xét dé duoc
hop dong, s6 duoc diu gia, d4u gia loai nao, dau gia bao nhiéu hay dé nghi. Nhan vién noi rang ho c6 noi v6i Tap Poan
Del Terra Group la ho muon cac tai liéu dugc noi trén nhung Tép Poan Del Terra Group khong co giao ra.
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Tai lidu gdm c6 nhiing thong tin c¢6 lién quan dén tai san, cach thirc, tinh trang tai chinh hay giao dich duoc dinh nghia la
“Class 1 — Permanent Records in accordance with Title 5, California Code of Regulations, Section 16023”. Ban goc hay
mdt ban sao chinh xéc, trir khi ding “microfilm” dé luu giir hd so duge lau dai. Nhing hd so nay la riéng biét va gom co,
nhung khong c6 gidi han dén tat ca “J-Forms”, hau hét danh cho h so vé luong bong va tom tit cac chi tidu va tién hanh
clia cac cong trinh xay cat.

Tra tién cho Nguoi Co Hop Pong

Hoc khu khong c6 thong nhat vé cach tra tién, va giir s6 sach, nhat 1a cac giao dich bat budc phai d4u thau chinh thire. Két
qua cho thay, dé biét dugc giao dich nay c6 hop 1y hay khong thi kho ma biét dugc. Co6 nhiéu hoa don khong c6 di chi
tiét cho cac du 4n stra sang phong dc¢ di dwoc giri dén. Mic di, nhém kiém soat co thé trich dit lidu nay tir hé thong tai
chinh cta hoc khu, that 12 khé ¢6 thé tin duge hoc khu khong co bét budc phai c6 du cac chi tiét vira duge noi ¢ trén thi
moi duge tra tién cho cac hoa don d6. Mat vi trong ban hoi dong quan tri khéng co quan tim miy vé cac giao dich nay,
cho biét 1a Tap Boan Del Terra Group da 1am viéc cho hoc khu da ba nam rdi va khong c6 tinh méic cho cac dich vu co
lién quan dén xay cit. Tuy nhién, chi phi quan ly cta cac du an cua trai phiéu trong vong ba nim qua 14 vao khoang

3 triéu do la. Cho nén, nhém kiém soat lo vé cac giao dich khong c6 dugc r6 rang va cac vi trong ban hoi d6ng quan tri lo
ngai vé cac van dé, cac cau hoi hay cach thirc tra tién khong cé théng nhét hay cach thirc ddu thau dé Tap Poan Del Terra
Group nhan duoc hop dong c6 lién quan dén chi tiéu ciia ngan quy cua trai phiéu.

Céc td co nic danh da duogc trinh 1én van phong cua quéan hat dé c6 cudc kiém soat nay co lién quan dén hop dong dy an
va cOng trinh x4y cat cia Tap Poan Del Terra Group. Cac diéu ndy gdm c6 hiu hét cac tién dugc tra cho nha thiu khong
c6 day du chi tiét trén cac hoa don. Dé hoan thanh cudc kiém soat, phai suy nghdm ky cang va hiéu vé nhing giao dich
nay, FCMAT ding mot phuong phéap va duge hoc khu dua cho ban tom tit cac giao dich vé chi tidu tir ngay 1 thang 7
nam 2013 dén thang 3 nim 2017:

Bén tom tit tat ca cac 18 phi da tra cho Tap Poan Del Terra Group tir thang 6 nam 2013 dén thang 3 nam 2017 tong cong
1a 3,246,000 triéu do la cho hon 3 nam rudi.

e Xem lai cac hd so tir ngay 1 thang 7 nim 2013 dén ngay 31 thang 3 nim 2017
e Xem lai ai 1a nguoi cho phép va cac tai liéu ¢o6 lién quan.

e Xem lai cac ho so vé ddu gia va cac hop dong.

e Duyét lai cac tai liéu cho cac giao dich dé duoc tra tién.

e Xem lai quy ludt chinh sach cua tai chinh va cach thirc.

e Xem lai cic toi chuong trinh va céc to bién ban cua ban hoi ddng quan tri.

e X¢ét lai cach thirc kiém tra ndi bo va cac cach thirc dé ngin chin gian 1an, phat hién dugc gian 1an, khong c6 lam
dung ngan quy va/hay cac van d€ vi pham khac.

FCMAT xem lai tit ca cac giao dich c6 lién quan dén ding ma sé dé tra tién cho nhiéu ngan khoan va gdm co (resource
code va object codes tir 1000-97000. Céc giao dich dugc duyét xet lai ngoai trir ¢6 lién quan dén tra tién luong. Xem xet
lai cc giao dich c6 nghia 14 tat ca phai dugc duyét xét het va timg giao dich dé biét dugc c6 nén duyét xét thém chi tiét
bang cach kiém lai cai tai lidu can thiét va ciru xét thém vé tinh trang va thudc loai nao.
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Noi tom lai, nhom kiém soat c6 lién lac véi cyu nhén vién c6 chic vu la CBO (1a nguoi lam viée trudce khi nguoi tam thoi

gilt chtrc vu CBO dugc mudn vao thang 8 nam 2016) vé cac cdo budc dugc trinh 1én Vin Phong ctiia Quan Hat Santa

Clara. Cac cao buoc cho théy Cong Ty Del Terra da giri hda don cho hoc khu 1a khoang $329,145 cho cac dich vu phuc

vu cong trinh xay cit cho nhitng du 4n ma chua bat dau xay cat. Nhu vay, Cong Ty Del Terra da c¢d tinh giri hoa don gian

1an 14 d3 vi pham luat Government Code 12651(a)(1) va 12651(a)(2) lién quan dén cac hoa don sau day:

Cong Viéc ciia Dy An S6 Héa Pon Tong S6 Tién
Trudng Fischer Middle School 10 $213,992
Truong George Middle School 4 $75,250
Truong Dorsa, duy an HVAC 2 $24,939
Truong LUCHA, du an HVAC 2 $14,964
Téng s6 tién cia cac hoa don $329,145

Viéc khang dinh rang Tap Poan Del Terra Group da guri cac hoa don trude khi 1am viée co vé hop 1y ké tir ngay
hoa don duoc nhan béi hoc khu trudce khi bt dau cong viée cho ca hai du 4n ciia Trudng Fischer va Truong George
Middle School, va cac hoéa don dugc nhan baoi hoc khu cho hai du an cho HVAC con dang doi Division of State
Architect chap thuén.

Khéng ¢ vin ban dugce tim thiy ¢ trong hd so ctia hoc khu du chi 14 10 htra hen hay dugc viét vé thay doi cua cach
thirc tra tién duoc dong ¥ v6i ngudi tam thoi gitr chire vu CBO. Ngoai ra, khong ¢ chimg minh vé viée thoéa thuan
vé viéc nay ¢ trong “ban cd trach nhiém tra tidn” (accounts payable department). M&di khi c6 thay déi trong hop ddng hay
duyét xét hop dong thi ban hoi dong quan tri phai chuan thuan, xong rdi phai c6 mot vin ban duogc giri cho tt ca cac bén, gdm
¢6 giri cho CBO, giri cho ban ¢6 trach nhiém tra tién va giri cho ngudi c6 chire vu 14 director of facilities, ngudi lo vé trai phiéu,
va nguoi cho thué.

Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Tao mot khong khi tin twdng & hoc khu. Ngudi ding dau phai 1am dung theo cac luat 18. Cac vi trong ban
hoi dong quan tri va cac nguoi diéu hanh phai hiéu cac quy luat chinh séch va cach thac 1am viéc va lubn
luén phai 1am nhu vay. Nhan vién & mdi ban nén cd nhiém vu va trach nhiém khac nhau dé hd trg nhau va
dé thuc hién quy luat chinh sach.

2. Duyét xét thuong xuyén va cap nhat cac quy luat chinh séch cuaa ban hoi dong quan tri va quy luat caa hanh
chinh dé c&c quy luat d6 phu hop va ding véi cac muc tiéu mai nhat cua hoc khu.

3. Céc nhan vién phai biét cac quy luat chinh sach caa ban hoi dong quan tri va cong chlng va nhan vién c6
quyén doc cac quy luat chinh sach dé tham khao.

4. Thuong c6 cac budi huan luyén cho nhan vién dé ho dugc biét cach va ngan chan céc viéc 1am gian lan.
5. Trudc khi tra tién cho nha thau tir ngan quy cua trai phiéu, giir tat ca tai liéu vé dau gia hay cac hop dong

ctia Tap Doan Del Terra Group va chéc chin la cc tai lidu vé déu gia déu hop 18 va hd so dugce luu giit &
hoc khu.
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6. Néu co thay ddi vé tir ngit va diéu kién & trong cac hop ddng, cac hda don hay cac tién phai tra da duoc
chap thuan va dugc viét bang van ban dé théng bao cho nhéan vién va céc ban.

7. C6 mot budi hop cho ban hanh chinh cho nhimg ngudi méi dugc nhan viée va nhitng nguoi khong con lam
viéc nira nhung khong gidi han vai phod giam doc hoc khu va nguoi 6 chic vu la director of facilities dé co
mot chuyén tiép tot dep.

8. Luu giit c&c hd so thich hop dung theo luat phap. CAc tai liéu gdm c6 thong tin c6 lién quan dén tai san, cac
cbng viéc, lién quan dén tai chinh hay cac giao dich da dugc dinh nghia la “Class 1 — Permanent Records in
accordance with Title 5, California Code of Regulations, Section 16023”. Ban goc hay mot ban sao chinh
X&c, trir khi dugc luu giit bing “microfilm”, dé cac hd so nay dugc giit lau dai.
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Mau Thuin vi Lei ich
Tiéu Swr

Khi d6i dién véi nhirng cau hoi ¢ lién quan dén mau thuan vi loi ich ciia mot nguoi co chirc vu trong chinh quyén nhu 1a:
mdt vi trong ban hoi dong quan tri, mot ngudi diéu hanh hay mot chuyén gia co van, didu quan trong 1a xem lai phap luat
va lam dung v6i cac nguyén tic va xem lai cac quy luat chinh sach c6 thé dung dugc dé gioi han hon 14 ludt da dugc dinh.
Ban hoi dong quan tri va quan 1y nén c6 uy tin vé tai chinh ¢ thoi dai phai tudn theo luat phap mai 1a quan trong. Hbi 16
khong phai 14 chi ¢ hai ngudi hay nhiéu ngudi hon; mét nhan vién & mot vi tri c6 duge long tin twdng c6 thé dung quyén
han ctia minh dé duoc loi ich riéng cho minh. Mdi mau thuin vi ich loi bt budc phai c6 mot nguoi duge 1ong tin tudng
nhat, va cho mdi truong hop hdi 16 bat budc hai bén phai khong tin tuong 1an nhau. FCMAT xem lai ludt ctia ban hoi
dong quan tri (BP) 9270, Conflict of Interest”; BP 9323, Meeting Conduct; BP 9012, Electronic Communications; and
BP 9200, Limits of Board Member Authority d6 1a nhing luat dé kiém soat cac vi trong ban hop ddng quan tri, cac nhan
vién va cac chuyén gia c¢b van vé cac van dé c6 mau thuan vi loi ich.

Céc lut vé mau thuln vi loi ich gdm c6 Political Reform Act, Government Code 1090, Government Code 87100, 87302,
87306, 87500, Corporations Code Section 5233 for nonprofit organizations and Educational Code Section 35107(e).
Government Code Section 1090 1a tuyét doi ngan cAm cac vi trong ban hoi déng quén tri, cac vi co chtic vu hay cac nhan
vién c6 lién quan dén hop dong khong duoc ¢6 mau thuin vi loi ich vé tai chinh “ma cac hop dong d6 do cac nguoi co
chire vu dam trach hay cac nguoi khac hay 1a cac vi ¢ trong ban hoi ddng quan tri”. (GC 1090(a)) Néu mot nhan vién
chuan bi mot hop ddng hay thuong luong vé mot hop dong hay dé nghi dé dugc chuan thun thi cim khong duoc c6 mau
thudn vi loi ich vé tai chinh. Néu viéc d6 xay ra thi hgp dong khong co hiéu luc va khong c6 hop phap. Khong co hop 1&
chuin thuan mot hop déng ma vi pham luat trong 1090 trir khi hop dong d6 thudc dang “remote interest” cta luat 1091
hay thugc dang “non-interest” cua luat 1091.5.

Luat Cai Cach Chinh Tri (Political Reform Act) — Tiét L, Mau Thuin vi ich Lei va Thi Hanh

Luat Céi Cach Chinh Tri dugc ban hanh bdi Proposition 9 vao thang 6 nam 1974 va dugc stra ddi vao nam 2015 dan dén
mdt s6 thay d6i quan trong vé cac luat mau thudn vi loi ich da c6 hiéu luc vao ngay 17 thang 11 nim 2016. Trong d6 noi
rang 1a thiét 1ap mot phuong phap cho hau hét cho cac tiéu bang va cac ngudi c¢6 chirc vu & dia phuong ciing nhu mot sd
nhan vién dugc chi dinh phai tiét 16 loi tirc ca nhan va céc tai san nhu sau:

Céc tai san va lgi tirc ciia cic nguoi c6 chirc vu trong chinh quyén cé thé bi anh huéng dén quyén loi
boi nhitng quyét dinh cta ho... [1a] khdong dugc quyét dinh néu ¢6 mau thuan vi 1¢i ich.

Diéu Khoan ¢ trong Luat Cai Cach Chinh Tri dugc thi hanh boi Fair Political Practices Commission dugc viét tat 13
(FPPC) va dugc dé béi Government Code, bat budc mdi tleu bang va co quan chinh phu cua dia phuong phai thong
qua luat mau thuin vi loi ich. Uy ban 1a mét co quan cta tiéu bang c6 trach nhiém giai thich cac didu khoan cua
luat phap va phat hanh California Form 700 — Statement of Economic Interests.

Vi céc vi trong ban hoi ddng quan tri thudong duge xem 1a “ngudi c6 chire vu trong chinh quyén” (public officials)
va ban hoi dong quan tri duoc xem nhu 13 “co quan lap phap” (legislative bodies), hing nim, cac vi trong ban hoi
déng quan tri va cac nguoi dugc chi dinh phai dién don dugc goi la Form 700, hay khi hg duwgc nham chirc hay bét
dau 1am cong viéc, va khi ho roi khoi cong viée dang lam. Thudng thudng, mau don Form 700 phai dwoc ndp trude
ngay 1 thang 4 hay dung ngay 1 thang 4 trong nam do, va trong vong 30 ngay tir khi dugc nham chtrc hay tir khi roi
khoi cong viée dang 1am ngoai trir nhitng trudng hop ngoai 16. Ngoai ra, ngudi chuyén vién ¢ van cho mét co quan
“ma c6 quyén quyét dinh, tham gia vao quyét dinh, hay thay thé cho mdt nhan vién dé quyét dinh” c6 thé phai bat
budc dién mau don Form 700.
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Cac luét da stra d6i trong Luat Cai Cach Chinh Tri trong California Code of Regulations, Title 2, Section 18700 (d)
c6 bon bude thay vi tam budc duge dung d€ xem coi mot nguoi ¢ chire vy trong chinh quyén khong duge c6 mau
thuan vi ich lgi vé€ tai chinh trong ludt nay. Theo nhu ludt da duoc stra d6i doan 18700 (a) Luat Can Ban:

Mot ngudi co chirc vy trong chinh quyén & moi chirc vy ctia tiéu bang hay mot nguoi ¢é chire vu
trong chinh quyén cta co quan dia phuong cAm khong duoc c6 mau thuén vi loi ich vé tai chinh va c6
thé khong duoc quyét dinh, khong c6 dugc tham gia vao quyét dinh, hay dung mét cach nao do hay
dung chire vu ciia minh dé anh huéng dén cac quyét dinh ma biét rang minh khéng c6 quyén dugc
quyet dinh cho céc viéc d6. Mot nguoi cod chire vu trong chinh quyén c6 mau thuan vi loi ich vé tai
chinh néu quyét dinh s& cho biét dugc 1a c6 thé thdy anh hudng dén tai chinh, c6 thé anh huong dén
cong chiing néi chung, c6 anh hudng truc tiép voi ngudi 6 chire vu trong chinh quyén, hay c6 anh
huong dén nhimg ngudi trong gia dinh ciia ho, hay vé lgi ich tai chinh dugc ghi trong Subdivision
(c)(6)(A-F). (Section 87100, 87101, & 87103.)”

Bon budc cua Fair Political Practices Commission dugc ghi nhu sau (http:/www.fppc.ca.gov):

Bude Mot: Co thé doan trude 1a quyét dinh c6 thé anh hudng dén mau thuin vi loi ich vé tai chinh c6 lién
quan dén nguoi c6 chuc vu trong chinh quyén?

(2) Mau thudn vi lgi ich vé tai chinh duoc thiy r6 rang: Anh hudng dén mau thuan vi loi ich vé tai chinh c6 the
doan truge dugc néu mau thuin vi lgi ich vé tai chinh ¢ dugc n6i tén cua nguoi do, hay khi da quyet dinh
trudc khi noi voi mot nguoi lo Ve cong viée do hay truge khi ndi véi co quan. Mau thudn vi loi ich vé tai
chinh c6 thé dan dén t6 tung néu c6 dinh liéu dén phat hanh, gia han, chuan thuan, tur chdi hay huy bo bat cur
glay phép nao, hay cac quyen lgi khéc, hay hop dong c6 mau thuin vi loi ich vé tai chinh, va gom c6 bat cir
quyét dinh nao c6 anh huéng dén mau thuin vé tai chinh co lién quan dén tai san nhu da dugc ghi trong
Regulation 18702,2(a)(1)-(6).

(b) Mau thuan vi loi ich vé tai chinh ma khéong c6 lién quan dén quyét dinh: Anh hudng dén tai chinh khéng
can biét 1a c6 thé luong trudc dugc. NOi tong quat, néu anh hudng dén tai chinh co thé biét dugc xay ra
trong thuc té va hon ca gia thuyét hay ly thuyét, d6 1a du doan hop ly. Néu két qua cua tai chinh khdng thé
kiém soat dugc ma khong phai 16i cia ngudi 1am & bo phan do, d6 1a du doan khong thé biét trude dugc.
Dé doan biét dugc su quyét dinh c6 anh hudng dén tai chinh c6 mau thuin vi loi ich vé tai chinh da dugc
ghi trong doan Subdivision, nhirng diéu sau ddy can duoc xem Xét.

Nhitng diéu nay khdng phai 12 mot danh sach doc quyén cua tat ca cac diéu co lién quan dé xem coi anh
hudng dén tai chinh c6 thé ludng trude duge, nhung dwoc ding 1am cach chi dan chung.

(1) Anh huéng dén tai chinh xay ra la tdy thuoc theo cdch phong ngira, khong gom cé cac quyét dinh trong
tuong lai ctia co quan, hay bat cir co' quan nao khac duogc chi dinh bai hay bi kiém soat cuaa mot co
quan.

(2) Xem ngudi c6 chirc vy trong chinh quyén nén biét truéc anh hudng dén tai chinh dbi vi minh nhu thé
nao trong trueong hop binh thuong khi ciru xét va xem xét lai ky cang.
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(3) Xem ngudi c6 chirc vy trong chinh quyén 1 loai nguoi ndo ciia mau thuan vi loi ich dén tai chinh s&
anh huong dén quyét dinh vé cac diéu kién hay 12 loai nguoi s& c6 anh hudng dén tai chinh cua nhing
kinh doanh va cac ca nhan twong ty nhu nhirng kinh doanh va céc ca nhan cua nhiing nguoi co chac vy
trong chinh quyén ma c6 mau thuan vi loi ich dén tai chinh.

(4) Khi c6 mot Iy do biét 1a nguoi ¢ chuc vu trong chinh quyen c6 mau thuan vi loi ich dén tai chinh ¢6
thé c6 anh hudng den quyet dinh trong cong viéc lam va khong lam tron bon phan trach nhiém cua
minh hay lam tét cho cdng ching.

(5) Khi co quan s& cho mét co hoi hay khdng cho mét co hoi, hay tao loi thé; cho ngudi c6 chic vu trong
chinh quyén hay khong c6 loi the cho nguoi ¢6 chuc vu trong chinh quyen, gom c6 ngudi mau thuan vi
lgi ich dén tai chinh co thé dugc viéc lam hay dugc huong loi ich tir quyét dinh do.

(6) Khi nguoi cé chac vy trong chinh quyen |2 loai nguoi mau thuan vi loi ich dén tai chinh s& c6 thé gay
ra twong tu nhu mot ngudi can nhic nang nhe vé loi ich cia quyét dinh dé cé thé c6 gitr dugc Vi tri do.

Bude Hai: Co6 thé doan trude anh huong dén tai chinh vé& mat vat chét khong? Xac dinh vé vat chat, duge noi ¢
trong “Regulation 18702 — Materiality Standards” dugc ap dung:

(a) P& biét duoc néu mot quyét dinh ¢6 thé ludng trude dugc VE tai chinh c6 dinh dang dén vat chat, quyét dinh
c6 thé anh huwong:

(1) Cé dinh dang dén kinh doanh, - ap dung Regulation 18702.1;
(2) C6 dinh dang dén bat dong san - ap dung Regulation 18702.2;

(3) C6 dinh dang dén lgi tic - 4p dung Regulation 18702.3;
(4) C6 dinh dang dén qua cap - 4p dung Regulation 18702.4;

(5) Tai chinh c& nhan ctia ngudi ¢6 chirc vu trong chinh quyén, hay nhitng thanh vién ¢ trong gia dinh
Cua ca nhan d6, - 4p dung Regulation 18702.5;

(b) “Notwithstanding Regulations 18702.1 through 18702.5”, anh huong dén tai chinh cia mot quyét dinh khong
phai la vat chat néu khong co dang ké, khéng quan trong, hay khong dang gi hét.

Budc Ba: Ngudi méu thuan vi loi ich ctia tai chinh ¢6 chirc vu trong chinh quyén c6 thé anh hudng dén loi ich cia tai
chinh ma khong thé phan bi¢t dugc véi anh hudng doi voi cong chung néi chung khéng?

(@) Quy tic chung. M6t quyét dinh ciia ngudi mau thudn vi loi ich dén tai chinh c6 chirc vu trong chinh quyén cé
thé anh huong dén loi ich cia tai chinh ma khong thé phan biét duoc véi anh huéng doi vei cng chiing néi
chung neu ngudi co chic vy trong chinh quyén thiét lap mot phan ngan sach ciia cdng ching co thé c6 anh
huong dén quyén loi cua nguoi co chirc vu trong chinh quyén ma khong phai 12 ly do duy nhét so véi anh
huéng ddi voi mot phan ngan sach.
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(b)

(©)

(d)

(€)

M6t phan ngan séch ciia cong ching it nhat 1a 25 phan tram gom co:
(1) Tat ca doanh nghiép hay cac co quan vo vu loi thudc s& quyén cua mot ngudi ¢ chirc vu;

(2) Tat ca bat dong san, bat dong san vé thuong mai, hay bat dong san vé nha cira ¢ trong pham vi sé hiru cua
nguoi co chuc vy; hay

(3) Tat ca ca nhan & trong pham vi s& hitu ctia ngudi ¢6 chic vu.
MGt anh huong cua ngudi mau thuin vi loi ich dén tai chinh gdm c6 phan chia khdng cong bang:

(1) CO thé dung dé phét tricn hay diing tai san so hiru ctia nguoi 6 chire vu hay s6 thu nhap cua bat dong san
hay so6 thu nhap cua thuong mai.

(2) Mot thuong mai hay mot bat dong san 1a két qua cua su quyét dinh.

(3) Nguoi c6 chirc vu c6 quyén loi vé thuong mai hay c6 quyén loi vé bat dong san la két qua tir két hop cua
nhiéu lgi ich cua nguoi ¢6 chirc vy hay cac bat dong san do 16m hon so vai lgi ich duy nhat.

(4) Nguoi c6 chic vu c6 quyen loi vé thuong mai hay c6 quyén loi vé bat dong san Ia két qua cho mot s
luong 16n trong kinh doanh hay dugc bé:[ dong san 16n hon khi mot quyét dinh cé anh hudong den loi ich
tuong tu hay giong nhu vay hay theo phan tram.

(5) S loi tirc cuia mot nguoi, dau tu ctia mot ngudi, tai san cia mot ngudi hay ng nan cia mot ngudi, hay bat
dong san cua mot nguoi néu ngudi dé dugc nguon lgi tac tir ngudi ¢6 chirc vu cho hay ngudi dé tang qua
cho nguai 6 chic vu.

“Pham vi quyén han” c6 nghia la pham vi cua tiéu bang hay pham vi caa mot co quan chinh phu dugc dinh
nghia ¢ trong Doan 82035 “Section 820357, hay 1a khu vuc duoc chi dinh do vién Chl’Ip dugc dac cu chia khu
vuec ra, hay khu vuc s€ bi gi¢i han vé tham quyén néu khéng phai la vién chirc dugce dac cir chia ra.

Céc Quy Téc Riéng Biét cho Cac Truong Hop Béc Biét. Anh huéng Ve tai chinh ddi voi loi ich tai chinh cua
ngudi €6 chuc vy trong chinh quyen ma khong the phan biét dugc véi anh hudng doi vei cong ching noi
chung néu nguoi cé chuc vy trong chinh quyén thanh lap:

(1) Céc Dich Vu Cong Cong va Dién Nudc. Quyét dinh thanh lap hay diéu chinh gia, diéu chinh thué, diéu
chinh 1¢& phi, diéu chinh tién nuée, diéu chinh tién dién, hay cac dich vu cdng cong khac hay cc co quan
duoc ap dung bang nhau, twong tng, hay bang ty & phan trim giéng nhu vay vi loi ich tai chinh cua
ngudi c6 chic vu va cac kinh doanh, cac bat dong san, hay cac ca nhan co lién quan dén danh gia, thué, 1&
phi, hay ty I¢.

(2) L& phi st dung chung hay 1& phi dé cap gidy phép. Quyét dinh anh huéng dén tai chinh ca nhan cua
ngudi ¢o chuc vu la ket qua cua sy tang 1€ phi hay giam 1€ phi, thi du: I€ phi dau xe, 1€ phi cap giay phép,
I& phi khi lam ho so, hay céc 1€ phi dugc dung cho toan khu vuc.
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(3) Khu vyc dan cu ngy bi anh huéng vi gisi han. Quyét dinh anh hudng dén mot sé dan cu ngu & trong mot
khu vuc, va quyét dinh duoc thanh 1ap, sira d6i, hay hay bo cac sic linh cim dau xe, kiém soat giao
thong, ngan can ngudi vo gia cu, giam bot phién toéi hay giir cho an toan cong cong dugc tt hon, dé thu
thap céac bang ching dé quyét dinh & mot khu vuc da duogc chi dinh.

(4) Cho thue tai san. Quyét dinh anh huong dén tat ca nguoi thué nha & trong pham vi khu vyc cia ngudi c6
chtrc vu kiém soat va chi cé nhirng loi ich thu dugc tir cho thué nha anh hudng dén khu vuc cua ngudoi co
chac vu kiém soat.

(5) Can ich loi tir nguoi dai dién. Quyét dinh duoc ban hanh boi ban hoi dong quan tri hay bai uy ban va cac
luat da thanh 13p bsi ban hoi dong quan trj hay ay ban can bo nhiém mot ai d6 ma ngwoi muén loi ich tur
cong nghiép, giao dich, hay nghé hay cac nghé khac, va nguoi c6 chac vy trong chinh quyén bd nhiém
nguoi muén lgi ich d6. Quy dinh nay chi duoc &p dung néu anh huong dén cong nghiép, giao dich, hay
nghé hay cac nghé khac dugc ndi chung va khéng c6 anh huong dén ngudi ¢d chic vu.

(6) Tinh Trang Khan Cap. Quyét dinh duoc dua ra dya trén mot tuyén b6 chinh thac vé tinh trang khan cap
khi can lam giam thiéu tinh trang khan cap dang xay ra va khéng cé anh hudng dén nguoi c6 chuc vu.

(7) Chinh Phi. Quyét dinh anh huéng dén lién bang, ticu bang, hay chinh quyén dia phuong ma ngudi c6
chtrc vu muon cd lgi ich ma khéng c6 anh hudng dén nguoi co chuc vu.

Buée Bén: Néu sau khi 4p dung ba bude ké trén dé xem xét va dé biét ngudi c6 chirc vu ¢6 mau thudn vi loi ich,
ngoai trir vang mat, nguoi d6 co thé khong dugce ra quyét dinh, khong dugce tham gia d€ quyéet dinh, hay 1am bat ci
cach nao dé dung quyén lyc cia minh dé l[am anh huéng dén quyét dinh.

(a)

(b)

(©)

Ra Quyét Binh. Mat nguoi c6 chic vy trong chinh quyén dua ra quyét dinh néu ngudi c6 chic vu cho phép
hay chi dao bat ky mot hanh dong nao dé, bo phiéu, bo nhiém mot nguoi, can phai nhu vay hay haa hen cua
co quan ngudi ¢6 chic vy dang lam dé ding moi hinh thic, hay tu dai dién ky hop dong cho co quan caa
nguoi d6 dang lam.

Tham Gia vao Mot Quyét Binh. Mot ngudi ¢d chic vu trong chinh quyén tham gia dé quyét dinh néu nguoi
6 chuirc vy dua thong tin, noi y kién hay mot dé nghi cé anh hudng dén quyét dinh ma khong c6 xem xét ky
ludng.

Dung dija vi cia minh dé 1am anh huéng dén mot quyét dinh. Mot ngudi c6 chirc vu dung dia vi caa minh dé
lam anh hudng dén mot quyét dinh néu nguoi do:

(1) Lién lac hay hién dién trude khi cé mot nguoi c6 thim quyén dén hay mot €O quan co thAm quyén hay
kiém soat ngan séch ciia co quan cua minh dé lam anh hudng dén mot quyét dinh.

(2) Lién lac hay hién dién truéc khi ¢ mot ngudi & mot co quan chinh phu khéac dén dé lam dnh huong dén
mot quyet dinh, va nguoi ¢o chirc vu trong chinh phu thi hanh hay c6 y dinh ¢ trong quyen han cua nguoi
do6 hay thay mat co quan cua nguoi d6 dé lam hgp dong.
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(d) Cac Ngoai Lé. Ra quyét dinh, tham gia vao quyét dinh, hay anh huong dén mot quyét dinh khéng c6 gom co:

)

()

©)

(4)

(%)

Cong Viéc. Chap hanh boi mot ngudi ¢6 chirc vy trong chinh phi 1am viée nhur 1a: thu ky hay trg thu ky.

La Mot Thanh Vién cua Cong Chung. Mot nguoi ¢6 chic vu ¢ trong chinh phu la mét thanh vién cua
cong ching trudce khi co quan xtc tlen cong viéc néu nguoi ¢ chirc vy d6 dén dé dé cap cac van dé co
lién quan dén loi ich cta nguoi d6, gdm c6 cac loi ich nhu:

(A) Bat dong san thuoc s hiru cia ngudi ¢6 chirc vy do, cac thanh vién trong gia dinh nguoi d6, hay 1a
cua nguoi do va cac thanh vién trong gia dinh cua ngudi do.

(B) M6t kinh doanh thugc s hitru cua ngudi ¢6 chirc vu d6, cac thanh vién trong gia dinh ngudi do, hay 1a
cua nguoi do va cac thanh vién trong gia dinh cua nguoi do, hay

(C) Mt kinh doanh ma ngudi ¢6 chirc vu d6, cac thanh vién trong gia dinh ctia ngudi do, hay nguoi o
chtrc vu d6 va cac thanh vién trong gia dinh diéu khién mot minh hay ctung nhau dicu khién kinh
doanh do.

Diéu kién cia cong viéc. Nhirng quyét dinh ciia mot ngudi ¢6 chirc vu 6 lién quan dén tra tién cho nguoi
d6 hay diéu kién ¢ trong viéc lam cua nguoi d6 hay la lam ¢d van cho hop dong. Tuy nhién, nguoi o
chirc vu d6 khong thé c6 quyén bd nhiém, muén nguoi, dudi ngudi, ting chuc, Xuong chirc, hay cho nghi
khong dugc 1anh tién hay phat khong tra tién cho ngudi ¢6 chirc vy hay khdng tra tién cho nguoi trong gia
dinh ctia ngudi ¢6 chirc vy, hay an dinh murc lwong cho ngudi ¢ chic vy hay cho ngudi trong gia dinh
ctia ngudi €6 chirc vu khéc véi tién luong duoc tra cho cac nhan vién khac ¢ trong co quan chinh pha cho
cung mot cdng viéc duoc lam hay chirc vu.

Noi Chuyén truée Cong Ching. Nguoi ¢ chic vy ding truyén théng dén cong chiing hay cac cach dung
truyéen thong.

Cac quyét dinh hoc tap.

(A) Cac quyét dinh giang day, gém c6 giéo vién tu lya qhon sach vo hoac tu Iu'g chon céc tai liéu giao duc
cho truong hoc hay co quan gido duc, hay c&c quyét dinh twong ty khac dé giang day; hoac la

(B) Céc quyét dinh cia mot vién chire dang day hoc hay co trach nhiém tim mot phuong phép hoc tap
nao do & mét dai hoc c6 lién quan dén nghé nghi¢p cua minh, gom c6 viéc xin tai trg, phan phat
ngan quy, va tit ca cac quyét dinh lién quan dén cach thuc hoic phuong phap day hoc hay mot
phuong phap s& duoc thuc hién. Ngoai 1& nay khong ap dung ddi vai vién chic cé trach nhiém quan
ly toan bo hanh chinh dé phé duyét hodc xem lai cach thirc hoc tap hoic tim mot phuong phép nao
d6 & mot co quan ma khong c6 lién quan dén cong viéc ciia minh dang lam.
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6) Tai liéu Kién Trac va Ky Thuat.

(A) Ban vé& hodc nop mot ban v&, mot ban vé ky thuat, hodc cac ban tuong tu khac do mot vién chic
chuan bi cho than cha nop 18n truéce co quan chinh thic néu:

(i) Céng viéc dugc thuc hién theo chuyén nghiép; Va

(ii) Vién chtic khdng duoc lién lac véi co quan khac ngoai viéc lién lac véi nhan vién co quan lién
quan dén qua trinh hozic xem xét cac tai liéu duoc chuan bj bai vién chic.

(B) Su xuat hién caa mot vién chuc trudc ty ban duyét xét vé thiét ké hozc ay ban duyét xét vé kién tric
hoic co quan twong tw ma ngudi 1am viéc 1a mot thanh vién dé trinh bay cac ban v& hodc nop mot ban
kién trdc, mot ban ki thuat, hoac cac ban twong tu dwoc chuan bi cho mét than cha néu:

(i) Viéc duy nhit ciia ity ban duyét xét 1a xem xét cac thiét ké kién trac hodc ké hoach ky thuat va
dua ra cac dé nghi cho ban ké hoach hodc cac co quan khac;

(ii) Uy ban duyét xét 1a bt budc boi luat phap gom c6 kién truc su, k¥ su hodc ngudi cb nganh
chuyén mon, va vién chirc dugc bo nhiém vao iy ban phai la nhitng ngudi dugc noi trén; Va

(iii) Vién chirc chinh thirc 1a mot ngudi chuy@n mon duy nhat.

(7) Céc Dich Vu Thém vé C6 Van: Dé nghi bai mot nguoi ¢b van cho cac dich vu thém ma nguoi ¢ van
hay cht nhan cta nguoi ¢b van s& nhan dugc thém thu nhap, néu co quan nao d6 di ky hop dong véi
ngudi ¢b Van, dong v voi gia da thoa thuan, dé dé nghi cac lo au cua cac loai dich vu phuc vy nao ma
ngudi ¢b van hozc chii nhan cta ngudi ¢d van d6 va nguoi ¢d van d6 khong co loi ich vé kinh té, chi cho
cong ty ma thoi, s& 1a du doan trudc va vat chit s& anh huong dén sy quyét dinh.

Ban hoi ddng quan tri thanh 1ap luat 9270 vao ngay 16 thang 6 ndm 2004 va luat 9270 gan day di duoc sira d6i vao ngay
13 thang 11 2014. Luat nay gom c6 cac luat 1é mau thudn vi loi ich toan dién da duoc thong qua PRA of 1974 and
California Government Code Section 87100 va tiép theo, va dugc chi dinh bai ban hoi dong quan tri quyét dinh #15-14/15
nguoi €6 chuc vu phai bao cdo mau thuan vi lgi ich trén mau don “Form 700”. Luat I¢ caa mau thuan vi lgi ich cling noi
nhitng diéu sau day:

Cac thanh vién cua ban hoi déng quan tri va cac nhan vién dugc chi dinh phai nép mét ban vé “Statement of
Economic Interest/Form 700 phai phu hop véi cac loai tiét 10 duoc quy dinh tai cac hoc khu vé luat 16 mau thuin
vi loi ich. Céc thanh vién ciia ban hoi dong quan tri ciia Hoc Khu Alum Rock Elementary School District va cac
chirc vu duogc chi dinh phai nop “Statement of Economic Interest/Form 700” ctia ho véi ngudi ciia hoc khu lo vé
giit ho so hay qua hé théng “e-filing” ciia Quan Hat Santa Clara voi mau don Form 700. Mgt thanh vién ciia Ban
Hoi Dong Quan Tri rdi khoi chirc vu hodc nhan vién roi khoi cong dn viée 1am thi trong thoi han 30 ngay, phai
ndp don sira ddi cho giai doan tir ngdy bao cdo cudi cung dén ngay roi khoi vin phong hay khong con 1am viée
nira. (Government Code 87.302, 87.500)
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Chuc vu phai dugc tiét 10 theo quy dinh ctia Government Code 87200 phai dugc tiét 16 nhu sau:
(1) Loi ich trong bat dong san nam hoan toan trong ranh gidi ciia hoc khu hodc nam mot phan trong ranh gidi ctia hoc
khu, hodc trong vong hai ddm ranh gidi ctia hoc khu, hodc cta bat ky dat thudc sé hitu hoac str dung béi hoc khu;

va

(2) Céc khoan du tu, cac kinh doanh, va cac nguc“m thu nhap, bao g6m qua tang, cac khodn vay ng, va tra tién khi di
cbng tac xa.

Cac chuc vu duoc chi dinh

Céc chirc vu tiét 16 theo timg chirc vu mot

Vi Hoi Pong Quan Tri (Governing Board Member) 1

Giam Péc Hoc Khu (Superintendent) 1

Giam Déc Dich Vu Hoc Tap (Academic Services Director) 2

Quan Tri Vién (Administrator) 2

Quan Tri Vién - Dich Vu Tai Chinh (Administrator — Fiscal Services 2

Quan Tri Vién - Dich Vu Hé théng Thong Tin Gido Dyc (Administrator - Student Information System) 2
Pho Hiéu Truong (Assistant Principal) 2

Ph6 Giam Déc Hoc Khu (Asistant Superintendent) 1

Quan Ly Tai Khoan Trai Phiéu (Bond Accounts Manager) 2

Truong Ban Dich Vu Hoc Tap (Chief Academic Services Officer) 1

Trudng Ban Nhan Sy (Chief Human Resources Officer) 1

Truéng Ban Chuyén Ddi va HS trg Hoc Pudong (Chief School Transformation and Support Officer) 1
Trudng Ban Hoc Sinh / Nguoi Bam Trach Dich Vu Pac biét (Chief Student / Special Services Officer) 1
Nguoi Phu Trach Ky Thuat (Chief Technology Officer) 1

Diéu Phéi Vién Dich Vu Dinh Dudng Tré Em (Child Nutrition Services Coordinator 2

Giam Séat Vién Chuong Trinh Dich Vu Dinh Dudng Tré Em (Child Nutrition Services Program Supervisor) 2
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Diéu Phéi Vién (Coordinator) 2

Diéu Phéi Vién - Hé thong Thong Tin Hoc Sinh (Coordinator — Student Information Systems) 2
Piéu Phéi Vién - Dich Vu Danh Cho Hoc Sinh (Coordinator — Student Services) 2

Giam Pdc Gido Duc (Director) 2

Giam d6c Gido Dyc - Dich Vu Tai Chinh (Director — Fiscal Services) 2

Giam d6c Gido Dyc - Dich Vu Dinh Dudng Tré Em (Director of Child Nutrition Services) 2
Giam d6c Gido Duc — Tiéu Bang & Lién Bang (Director — State & Federal) 2

Nguoi Quan Ly (Manager) 2

Quan Ly Bao Tri va Chuyén Cho (Manager Maintenance and Transportation) 2

Giam Péc Van Hanh va Chuyén Chd (Maintenance Operations and Transportation Director) 2
Nguoi Quan Ly Cach Thuc Lam Viée (Operations Manager) 2

Quan Ly Luong Béng (Payroll Manager) 2

Hiéu Truong (Principal) 2

Hiéu Truong vé Cong Viée Pac Biét (Principal on Special Assignment) 2

Diéu Phéi Vién Chuong Trinh (Program Coordinator) 2

Chuyén Gia Dy An (Project Specialist) 2

Quan Ly Mua Hang (Purchasing Manager) 2

Diéu Phéi Vién Tiéu Bang va Lién Bang (State & Federal Coordinator) 2

Giam Sat Vién (Supervisor) 2

Quan Ly Nha Kho (Warehouse Supervisor) 2

Chuyén Gia C6 Van (Consultant) 3

Cong Viéc Mai Pugc Tao Ra *
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*Cong Viéc Mdi Pugc Tao Ra

Mot cong viéc mai dugc tao ra dé hodc tham gia vao Cac quyét dinh c6 thé ludng trude
dugc 14 c6 anh hudng dén bét ctr loi ich nio ma ngudi d6 dang giir chirc vu va chirc vu d6
chua duoc liét ké trong luat mau thuin cua hoc khu gdm c¢6 mot danh séch ciia cac chirc vu
d6 phai dugc tiét 1 trir khi duoc xac dinh boi giam dbc hoc khu hodc ngudi duoc chi dinh
khong can phai tiét 16. Quyét dinh ctia hoc khu duge luu giir dé cong ching c6 thé kiém
tra cac quyét dinh d6 va biét vé luat mau thudn vi loi ich nay. (Government Code 81008.)

Nhirng tiét 10 v€ luat mau thuan vi lgi ich tuy theo quyén han c6 tham quyén ctia nguoi c6 chirc vy, nguoi ¢b tham quyen
nhiéu phai tiét 10 nhiéu hon 1a ngudi c¢6 chtic vu han ché.

T4t cé ba loai tiét 10 déu dé cap dén mau thuan vi ich loi trong bat dong san, du tu, chirc vu trong mét co quan, hoac thu
nhap tr san xuat hodc thu nhap tir budén ban, nhung khong cam vi¢c mudn ngudi la thanh vién trong gia dinh lam viéc ¢

hoc khu.

Cac Loai vé Tiet Lo

1. Loai 1: Mot chirc vu dugc chi dinh phai tiét 16:

a.

Co y thich bat dong san nam hoan toan hodc mot phﬁn trong pham vi cta hoc khu, hodc trong vong hai ddm
ranh gidi ctia hoc khu, hoac bat cir khu dat nao thudc so hitu ctia hoc khu hodc dugc dung boi hoc khu; va

C6 ¥y mudn dau tu, chirc vu trong co quan va thu nhap (gdm c6 qua ting, vay tién va tién duoc tra khi di cong
tac xa) tir cac nguén thu khi mua lai hodc mua ban bat dong san trong khu vuc, la cac nha thau hodc nha thau

phu da hodc da trong qua khir hai nam da lam viéc hoac phuc vu dich vu cho hoc khu, hoac san xuét hodc ban
vt lidu, sach, may moc, hodc thiét bi ma hoc khu dang dung.

2. Loai 2: Mbt chac vu duoc chi dinh phai tiét 16:

a.

C6 y mudn dau tu, chirc vu trong co quan va thu nhap (gom c6 qua ting, vay tién va tién dugc tra khi di cong
tac xa) tr cac nha thau hodc nha thau phu da lam viéc hoac phuc vu dich vu bdi co quan ma nguoi dugce chi
dinh dé€ quan ly hay nguoi diéu khién; va

C6 y mudn dau tu, chirc vu trong co quan va thu nhap (gom c6 qua ting, vay tién va tién dugc tra khi di cong
tac xa) tir thu nhdp tir san xudt hodc ban vt liéu, sach, may moc, hodc thiét bi ma hoc khu dang dung ma
ngudi duge chi dinh dé quan 1y hay nguoi diéu khién. Véi muc dich cua loai ndy, 14 toan b cua vin phong
hi€u trudng.

3. Loai3: Ngudicb vén tiét 16 thong tin

Céc nha ¢d van, nhu duge dinh nghia cho cac muc dich ctia Luét Political Reform Act, s& tiét 10 theo nhu cac loai
phai dugc tiét 10 mot cach rong rii cho luat mau thuan vi loi ich ciia hoc khu véi gidi han sau day: Giam Pbc Hoc
Khu hozc nguoi dugc chi dinh c6 thé xac dinh bang vin ban 1a mot chuyén gia c6 vén, tuy 1a "chic vu dugc chi
dinh" dugc mudn daé thye hién mot s6 nhiém vu c6 gi6i han trong pham vi va do do khong bat budc phai tudn theo
tat cé CAC Yéu ciu phai can tiét 1, nhung thay vao do6 phai tuan theo cac yéu cau dugc ap dung cho chuyén gla cb
van d6. Viéc xéac dinh nhu vy phai gdm c6 nhiém vu cong viéc cta chuyén gia ¢b vén va bat budc phai tiét 16
dwa trén nhiém vu cong viéc cua chuyén gia ¢b vin d6. Tat ca cac quyét dinh déu 1a hd so cong cong va s& duoc
luwu giir dé kiém tra va dia diém cia luat mau thudn vi loi ich nay.
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Mot nha c¢b van 1a mot ca nhan, theo nhu mot hop dong véi hoc khu, dua ra quyét dinh ctia co quan vé viéc:
(2 CCR 18701)

1. Phé duyét 13i xuit, quy tic hoic quy dinh
2. Théng qua luat phap hoac thi hanh luat phap

3. Phat hanh, tir chdi, tam nging, hodc thu hoi gidy phép, thu hoi bang, thu hoi don xin, thu héi gidy ching nhan,
khong chap thuan, thu hdi 1énh, hoic mat quyén ay quyén hoac thu hoi quyén loi.

4. Cho phép hoc khu tham gia, stra doi, hoic gia han hop dong ma can sy chap thuan caa hoc khu.

5. Cho hoc khu phé duyét mot hop dong ma can sy chip thuan caa hoc khu va trong d6 hoc khu 13 mot bén, hoic céc
chi tiét trong hop dong.

6. Cho hoc khu phé duyét ké hoach, thiét ké, bao cao, nghién ciru hodc cac muc twong tu

7. Théng qua chip thuan hoic cho phép hoc khu phé duyét cac chinh sach, céc tiéu chuin hoic cac cach huéng dan
cua hoc khu

M6t nha ¢d van ciing 1a mot ca nhan, theo nhu mot hop dong véi hoc khu, phuc vu nhan vién cia hoc khu va véi tu cach
1a ngudi 6 trach nhiém tham gia vao viéc dua ra quyét dinh ciia co quan nhu da dugc dinh nghia trong 2 CCR 18702.2
hozc thyc hién cac nhiém vu twong tu hoic cho tit ca cac nhiém vu twong tu cho hoc khu ma néu khong s& duoc thyc hién
bai mot c& nhan ndm giit mot chie vu duoc chi dinh trong luat mau thudn vi loi ich cua hoc khu. (2 CCR 18701)

Vao thang 1 nam 2016, ngudi co chirc vu 14 attorney general di phd bién Opinion No. 13-304 dé tra 16i nhimg cau hoi cia
ngudi giit chirc vu 1a California state treasurer vé viéc dong gop tién dé ung ho trai phiéu & dia phuong trong ky bau ctr. Néi
mdt cach tdng quat, cude dibu tra c6 lién quan dén su hop phép cua hoc khu cua cac trudng dai hoc cong dong da thoa thuin
v6i cc cong ty di gitp cac hoc khu dai hoc cong dong trudc ngay bau cir va hira 1a s& cho cac cong ty d6 hop dong néu trai
phiéu dugc thong qua sau ngay bau ctr.

Luat Giao Duc Poan 7054(a), “Education Code Section 7054(a)”” cdm cac hoc khu cua trudng hoc hay cac hoc khu cua trudng
dai hoc cong ddng dung tién trong ngan quy, dung cho cac dich vu, dung cho cac vt liéu hay céc thiét bji dé c6 thé tao anh
huong dén két qua ctia ngdy bau cir néu trudc ngay bau cir ¢6 ky hop dong cho cac dich vu di ding véi mot nguoi nao do
hay céc dich vu duoc coi nhu 12 van dong cho bau cir. Céc van dé dang dé y dén gom c6 1a ding ngén quy cua trudng dé
thong qua trai phiéu, nhimg nguoi dong gop tién bac dé co thé c6 hop dong vé cac cong trinh xay cat sau nay, do la cach
thirc dugc dung dé quyén gop dé van dong cho bau cir va c6 nghia 1a mubn hop ddng thi phai tra tién trudc.

Nam 2013 va ndm 2014 Téap Poan Del Terra Group ducyc chon quan ly cac chuong trinh va cac cong trinh xay cit qua du
an & trong Diéu Luat J “Measure J” cho cac dy 4n x4y cdt. Vao thang 6 nam 2016, hoc khu di thong qua Diéu Luat I
“Measure I”, va Cong Ty Del Terra Real Estate Services di ung ho 30,000 d6 la cho trudc cude bau cir. Tién ung h cho
bau ctr tir cac cong ty xdy cat khac tong cong 1a $55,000 db la, nhu'ng cong ty nay da nhan dugc hop dong tir Diéu Lut J
trude do ri, va nhitng cong ty nay ciing nhan dwoc hop dong tir Biéu Luat I ma Tap Poan Del Terra Group giao cho cac
cong ty do.
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Ngoai ra, Tép Poan Del Terra Group c6 trao tién cho mot sb nguoi trong ban hoi déng quan tri cho cudc bau ctr cia ho.
Ban hoi dong quan tri khong co dé y dén nhimng diéu ma nhan vién néu 1én 1a khong phai, khong 1am theo dting chinh sach
trong viéc d4u thau hay khong lam dting cach thirc chon lya nhur tir trude dén nay dé chon quéan 1y chuong trinh va xay cat,
can duogc quan tam dén va tao ra nhitng cau héi co thé anh hudng dén viéc du thau.

Diéu quan trong 1a hoc khu phai thyc hién céc bién phap hop 1y dé bao dam ring céc thoa thuan bdi thudng mot cach ngau
nhién hodc nhitng hop ddng c6 anh hudng dén luat phéap hién tai va y kién caa nguoi ¢ chic vy 12 attorney genneral.

Giay To Tim Thay

FCMAT xem xét tit ca cac Mau Pon 700 duoc goi la “Form 700, Statement of Economic Interest” dugc nop cho cac nam
2013, 2014 va 2015. Ky bao cao cho nam 2016 chua dugc hoan tat vao thoi diém xem xét nay, véi tat ca cac chac vy
duoc chi dinh phai nop vao ngay 1 thang 4 nam 2017. Khong c6 mau don 700 nio duge dwa cho nhan vién roi khoi cac
chuc vy ho dang 1am trong nim 2016. Theo nhu Luat Government Code 87302 va Luat cia Board Bylaw 9270 bt budc
cac nhan vién hoc khu & cac chirc vu dugc chi dinh khi nghi 1am nita chiing thi phai nop Mau Pon 700 trong vong 30
ngay tur khi roi khoi cong viéc dang lam.

1. Dua trén cac tai liéu duoc giao cho, “giam dc lo vé phong 6¢”, (director of facilities), trai phiéu va hop dong cho
thué trude day tirng 1a nhan vién cua Tap doan Del Terra khi duoc hoc khu muén vao nam 2015 da khong nop mau
don 700 cho nam 2015. Trong lic phong van, giam doc ndy xac nhan rang 6ng da nhan dwoc mot mau don 700 dé
6ng dién va nop 1én, nhung khong hiéu y quan trong cia mau don va khdng cé nop mau don nay 1én. Chuc vy nay
c6 trach nhiém giam sat va quan 1y cho chuong trinh xay cat va hién dai hoa cac phong 6c. Hoc khu da thong qua
ba diéu luat cua trai phiéu ¢ trong Dy Luét 39 gom c6 “Piéu Luat G” (Measure G) (179 triéu do la), “Piéu Luat J”,
Measure J (125 triéu d6 la) va “Diéu Luat I”, Measure | (140 triéu do la) va chirc vy nay c6 tham quyén di véi cac
nha thau, kién trac su, kiém soat vién va nha cung cip va duoc chi dinh 1a mét chic vu béo céo cho cac loai 1 va 2
theo quy luat chinh séch cua ban hoi dong quan tri hién tai.

2. Nguoi gitr chuc vu “chief business official” tam thoi da dugc mudn vao thang 8 nam 2016 véi tu cach la mot nha
thau doc lap / chuyén gia ¢ van va khdng phai nép mot Mau Bon 700. Ngudi gitt chirc vu CBO tam thoi phuc vu
nhan vién caa hoc khu va véi tu cach 1a ngudi c6 trach nhiém tham gia vao viéc dua ra quyét dinh ciia co quan nhu
d3 duoc dinh nghia trong 2 CCR 18702.2 va thuc hién cac nhiém vu tuong tu hodc cho tit ca cac nhiém vu twong
tu cho hoc khu ma néu khong s& duoc thuc hién bai mot c& nhan ndm giit mot chac vu duoc chi dinh trong luat
mau thuan vi loi ich cua hoc khu. (2 CCR 18701)
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Theo nhu Luéat cua Board Bylaw 9270, Cac Nha C6 Vén, nhu’ dugc dinh nghia cho cac muc dich cua Luat
Political Reform Act, s€ tiét 10 theo nhu cac loai phai dugc tiét 10 mot cach rong rai cho luat mau thuan vi loi ich
cta hoc khu v6i gioi han sau day:

Giam Déc Hoc Khu hodc ngudi duoc chi dinh c6 thé xac dinh bang vin ban 1a mot chuyén gia ¢
van, tuy 1a "chtrc vu dugce chi dinh" dugc mudn dé thuc hién mot s6 nhiém vu co gidi han trong pham
vi va do d6 khong bit budc phai tudn theo tat ca cac yéu cu phai can tiét 16, nhung thay vao d6 phai
tuan theo céc yéu cau duoc ap dung cho chuyén gia c¢b van dé.

3. FCMAT xem xét lai tat ca cac luong bong tir ngay 1 thang 7 nam 2013 dén ngay 31 thang 12 niam 2016 khong tim
thdy bang chiing cho thay bat cir quan tri vién nao hoac thanh vién cua ban hoi dong quan tri ciia hoc khu duoc tra
lwong nhu mot nhan vién va nha thau doc 1ap hozc chuyén gia cd van. Luat Giao duc Poan 35120 dua ra cach tra
tién cho céc thanh vién cia ban hoi dong quan tri. Ba phan cua luat nay ap dung cho cac thanh vién trong Ban Hoi
Pdng Quan Tri caa Hoc Khu Alum Rock va duoc trich dan dudi day:

«  Poan 35120 (a) (5): "Trong bit ct hoc khu nao cé mirc hoc sinh di hoc déu dan trung binh hang nim cho
nam hoc truéc 1a 10,000 hay it hon nhung hon 1.000, mdi thanh vién cua ban hoi déng gido duc thanh
phd hoic ban hoi ddng quan tri ciia hoc khu ma tham dur tat ca cac budi hop c6 thé nhan duoc sé tién cho
cac phuc vu ctia ngudi d6 khong vurot qua hai trim bén muoi d6 la ($240) cho mdi thang.

«  Phan 35120 (e): "Hang ndm, ban hoi dong quan tri c6 thé tang mirc lwong cua mdi thanh vién khong vuot
qua gidi han quy dinh trong phan nay, véi sé tién khong vuot qua 5 phan trim dua trén ty 18 tham dy budi
hop hing thang. BAt cr su gia ting nao duoc thuc hién theo muc nay s& c6 hiéu luc khi dwoc su chap
thuan caa ban hoi dong quan trj. "

«  Phan 35120 (a) (8): "Bit cir thanh vién nao khong tham du tit ca cac budi hop dugc hop hiang thang déu
¢6 thé nhan dugc sb tién cho cac dich vu ctia ngudi d6, mot khoan tién khong 16n hon s tién tdi da cho
phép cuia phan nay duoc chia bai tong sb cua cac budi hop duogc t6 chirc va nhan véi s6 budi hop thuc su
tham du. "

4. Ngay 9 thang 5 nam 2013, hoc khu da trao mot hop ddng cho Tap Poan Del Terra vé céc dich vu quan 1y chuong
trinh cho Chuong Trinh Trai Phiéu cia Diéu Luat J. Sau d6 vao thang 5 nim 2014, hoc khu da trao hop dong thir
hai cho T4p doan Del Terra cho céc dich vu quan ly xay cit cho Chuong Trinh Bond cua Piéu luat J. Cac quy dinh
vé mau thuan vi lgi ich caa FPPC quy dinh rang mot chuyén gia ¢ vin cho mét co quan "dé, tham gia vao viéc
quyét dinh hoic thay nhéan vién dé dua ra cac quyét dinh ciia co quan” ¢6 thé phai dién Mau Pon 700 néu diéu
khoan nay dwoc gdom c6 trong luat mau thuan vi loi ich caa co quan.
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Theo Uy ban cua Hoi dong quan 9270 va Nghi quyét Hoi dong s6 15-14 / 15, cac nha quan 1y, nhu duoc dinh
nghia cho cac myc dich ctia Pao luat Cai cach Chinh tri, phai tict 10 theo danh muc tiét 16 rong rai nhat trong chu
dé ma xung dot ve lgi ich ctia khu hoc chanh Véi gioi han sau:

Theo nhu Luat ctia Board Bylaw 9270, va Quyét Dinh ciia Ban Hoi Pong Quan Tri s6 15-14 / 15, c4c chuyén gia
cO van ’nhu dugc dinh nghia cho cac muc dich cua Luat Political Reform Act, s€ tiét 10 theo nhu cac loai phai
duoc tiet 10 mot cach rong rai cho ludt mau thuan vi loi ich cua hoc khu véi gidi han sau day:

Giam Déc Hoc Khu hodc ngudi duoc chi dinh c6 thé xac dinh bang vin ban 1a mot chuyén gia ¢
vén, tuy la "chtrc vu dugc chi dinh" dugc mudn dé thuc hién mot s6 nhiém vu co gidi han trong pham
vi va do d6 khong bit budc phai tudn theo tat ca C4c yéu cu phai can tiét 16, nhung thay vao d6 phai
tuan theo cac yéu cau duoc ap dung cho chuyén gia c¢b van dé.

Nha thau phai thuc hién trach nhiém uy thac cho viéc chi ti€u than trong cua cac quy trai phiéu va ¢6 trach nhiém
giam sat & quan 1y cac chuong trinh trai phiéu 1én téi hang triéu d6 la cta hoc khu, gdm ¢6 nhung khong giéi han
viéc lya chon va cach tra tién cho cac nha thau, kién trac su, k¥ su, thanh tra vién va cac dich vu chuyén nghiép
khac can thiét dé hoan thanh cac dy an lién quan dén du 4n.

Hai trong s nam vi trong ban hoi ddng quén tri phai ra ing cir lai vao ngay 8 thang 11 nam 2016. Trong c4c
cudc phong van ciia nhan vién va cac thanh vién cta ban hoi ddng quan tri, mot sb cho biét réng Tap Poan Del
Terra Group da dong gop tai chinh cho ky béau cir naim 2016 cho hai thanh vién trong ban hoi d6ng quan tri phai ra
g ctr lai. Mot thanh vién cta ban hoi dong quan tri da quyén dugc $ 18,522 tir nhiéu ngudn khac nhau, va mot
thanh vién khéc trong ban hoi dong quan tri di ndp moét Mau Pon 470 Exemption Form ma chi quyén dugc khong
qua 2,000 d6 la. Ca hai thanh vién trong ban hoi dong quan tri déu bao céo rang ho nhan duoc cac khoan quyén
gop tir Tap Poan Del Terra. Vi di ndp don nay nén khong can ndp don nao khac nita.

FCMAT ciling nghe mét giai thoai ma Del Terra da néi 1a mot thanh vién cua ban hoi déng quan tri da nhan dugc
tién quyén gop 1én dén 8,000 d6 la tir Cong Ty Del Terra. Sau d6 FCMAT da c¢6 gang chimg minh sy chinh xac
ctia thong tin nay nhung di khong thanh cong. Thong tin duoc dua cho FCMAT trong cac cudc phong vén cia
cac thanh vién trong ban hoi ddng quan tri va nhan vién hién tai lién quan dén viéc mudn cac nha thau va nhan
Vién, va viéc mua vao va cac dich vu, tir cic bén c6 quan hé than thiét voi thanh vién cta ban hoi dong quan tri.

5. Uy Ban Fair Political Practices Commission (FPPC) la co quan cua tiéu bang c6 trach nhiém giai thich va thuc
hién cac quy tic vé cach quyén tién cua Tiéu Bang California theo nhu Luat Political Reform Act. FPPC diéu tra
hang tram vu khiéu nai méi nam céo budc la vi pham Luat. Nhém Kiém Soat di xem lai cac quyét dinh duoc thi
hanh va phé duyét bai Uy Ban Fair Political Practices Commission vao ngay19 thang 5 nim 2016 va nhimng diéu
sau day duogc dua ra:

A. Trong van dé cua thanh vién trong ban Hoi dong Quan Tri nim 2014; FPPC S6 15/1386. Nhan vién: C6 Van
Uy Vién bao cdo rang Thanh Vién trong Ban Hoi Bong Quan Tri 1a mot tng cir vién dugc dac cir vao Ban
Hoi ddng Quan Tri ciia Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School trong cudc Tong Tuyén Cir vao ngay
4 thang 11 nam 2014. Thanh vién cia Ban Hoi Dong Quan Tri nam 2014 1a ngudi diéu khién Ban Hoi Bong
Quan Tri. Thanh Vién cua Ban Hoi Bong Quan Tri va c4c vi trong Ban Hoi Dong Quan Tri da khong nop
Mot b&o c&o nira nam va ndp tré mot béo céo vé dong gop Vé tien quyén gop dugc, vi pham Government
Code Sections 84200 (1 lan) va 84203 (1 lan). Ngoai ra, Thanh Vién ciia Ban Hoi Bong Quan Tri va cac vi
trong Ban Hoi Dong Quan Tri da khong tra Ié phi $50 d6 la hing nam cho nam 2014 va nim 2015 cho Vin
Phong Secretary of State”s Office, vi pham Government Code Sections 84101.5 (2 lan). Tong sé tién phat la
$847 d6 la.
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B. California Code of Regulations, Title 2, Division 6, Chapter 7, Article 2, Provisions of Conflict of Interest
Codes, gdom c6 sau day:

(9) Phan 9. Khong Puoc Tham Duy.

Khong c6 mot nhan vién nao duogc chi dinh dé, hodc tham gia vao quyét dinh, hay ding mét cach nao d6 hay
dung chirc vu ctia minh dé anh huéng dén cac quyét dinh ma biét ring minh c6 thé thay anh hudng vi loi ich
tai chinh, phan biét dugc v6i anh huong nhu vay dbi véi cong chiing néi chung, dbi véi quan chirc hay ddi voi
thanh vién ¢ trong gia dinh cua nguoi do.

Ngoai ra, Luat cua Mau Thuén Vi Loi ich cua hoc khu, Luét Board By Law 9270, dugc n6i nhu sau:

Céc thanh vién trong ban hoi ddng quan tri, nhan vién, hodc c¢b van cua hoc khu hoc thay
mit cho Hoc Khu s& khong duge vi 1oi ich ¢4 nhan vé tai chinh d6i v6i bat cir hop dong

do Ban Hoi Pong Quan Tri duyét xét, gdm CO trong viéc phat trién, thao luan so bo, dam
phan, thuong thuyét, lap ké hoach, 1ap luan, va cac véan dé khac va trong viéc d4u thau. . .

Pé Nghi
Hoc khu nén:

1. C6 mot phuong phap dé duyét xét cac chuyén gia cé van hoic cac nha thau doc 1ap va liéu ho cé can phai nop mot
Mau Pon 700 hay khdng. Céc chuyén gia c¢b van dugc chi dinh hodc cac nha thau doc 1ap dugc chi dinh phai nop
Mau Pon 700 trong vong 30 ngay ké tir ngay duoc muén hoic chim dut hop dong, va hing nim phai nop lai néu
thiy can thiét.

2. Thyc hién thim quyén ctia minh dé dat cau hoi véi nhan vién dugc chi dinh va thanh vién dugc chi dinh ciia Ban
Ho6i dong Quan Tri vé hoat dong bén ngoai hodc 1¢i ich tai chinh gom ¢ trong luat Government Code Sections
1090 va 1126.

3. Bao dam ring tit ca nhan vién méi, chuyén gia cd van va cac vi dang 1a thanh vién trong ban hoi ddng quan tri
hoac dugc bo nhiém vao ban hoi dong quan tri ma thudc dang phai dién mau don 700 va giri mau don nay trong
vong 30 ngay ké tir ngay nhan cong viéc hay khi khong con lam viéc nira, va hang nam phai ndp don lai.

4. Bao dam rang céc vi da dic cir dé 1am viéc véi hoc khu, ban diéu hanh va nhan vién duoc chi dinh phai dugc
huan luyén vé mat dao dtrc ¢6 lién quan dén vai tro va trach nhiém cac quan chirc 6 lién quan dén mau thuan vi
lgi va ding vai Luat Fair Political Practices Act.
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¥ CACHTHUC PHAT BAO CA0 KHI DUNG No/MA KHONG €6 cAn ot i 50 iy

B&o C4o cho N¢ da dwoc Phé duyét nhung Khong Pwoc Cir Tri Chap Thuin

Luat Gido Duc Poan 17150 bat budc cac hoc khu phai thong bao cho “Tdng Quan Nhiém Gido Duc Quan Hat” (County
Superintent) va cac kiém soat vién cta quén hat khi ban hoi ddng quan tri ciia khu hoc phé chuan viéc phat hanh no khong
dugc cir tri chip thuan. Trong d6 c6 yéu cau la giam ddc hoc khu phai c6 lich trinh tra no cho cac khoan ng d6 va bang
ching 1a trudng c6 kha nang tra ng cho Tong Quan nhiém Giao Duc Quan Hat, kiém soat vién ciia quan hat va cong
ching. Phap luat cho phép cac Tong Quan Nhiém Giao Duc Quéan Hat va kiém soat vién ctia quan hat dé giai thich cong
khai cho ban hoi dong quan tri cia hoc khu trong vong 15 ngay ké tir ngay nhan thong tin lién quan vé kha nang tra no cua
hoc khu.

Assembly Bill (AB) 2197 (Chapter 128/2008), ¢o hiéu lyc ngay 01 thang 1 nam 2009, thay doi céc bao cao yéu cau vé
phat hanh no phé duyét d6i v6i cac hoc khu va vin phong gido duc cia quan hat. ng nay khong dugc cir tri chap thuén.
Ngoai ra, Assembly Bill nay thém céc loai kiém soat vé ng nan khong duoc ctr tri chap thuan chap thuan dé bao dam an
toan cho bat dong san cta danh sach vé nhiing gi phai duoc tiét 10, bao gdm nhing diéu sau day:

e  Gidy ching nhan tham gia “Certificate of Participation (COP)”

e  Mudn dé duge mua sau nay dugc bao dam b::ing bat dong san thuc su

e Hoi du diéu kién cho “trai phiéu vé viing hoc” (zone academy bonds) duoc bao dam bang bat dong san thyc su
e Trai phiéu doanh thu (Revenue Bonds)

e BAt ctr cac loai kiém soat vé ng nan duge bao dam béng bét dong san va khong dugc ctr tri chép thuan

Assembly Bill (AB) 2197 (Chapter 128/2008) ciing sira d6i Luat Gido Duc Poan 42133,5 dé cam tién thu duoc tir COP va
nhing no khac duoc chép thuan ma khong duoc cir tri chép thuan duoc bao dam béng tai san thuc sy tir dang duoc st
dung cho cac cong viéc cua hoc khu, bat ké chirng nhéan ngéan sach cua hoc khu. No¢ dai han khong nén str dung dé tra cac
cong viéc dang [am hién thoi hodc dung tién mot cach khon ngoan. Phép luat hién tai doi hoi cac co quan gido duc dia
phuong “LEA” chi dé dung vén cho muc dich budn ban hay cho thué cac bat dong san “LEA” (thué - thué lai). Cac quy
dinh ctia luat AB 2197 lam 13 s6 tién thu dugc cia COP D6 bi han ché tuong tu.

Ké tir khi lut (AB) 2197 d3 duoc ban hanh, mét sb hoc khu da gap kho khan vé tai chinh boi vi phu thude qua nhiéu vao
cach thire tra ng: ching han nhu COP. Trong mét s6 tinh hudng, hoc khu ban hanh ng vé COP, va muc dy doan 18 phi chi
phi vé phat trién va cac nguén tra ng khac da khong thuc hién duoc dé phuc vu cac yéu cAu dich vu ng trén nhiéu nam tai
chinh. Qudc Hbi tiéu Bang phan tich rang, "Khi quan hat va tiéu bang dugc thong bao, quyét dinh ban hanh COP hay cac
no khac khong duoc ctr tri chip thuén s& khong c6 kha ning tra ng."

Tim Thay

V4o thang 6 nam 2010, hoc khu di c6 ngan quy san cho cac du an xay cat di duoc tai trg boi trai phiéu ctia “Dy Luat G
(Measure G) va trai phiéu cua “Du Luat J” (Measure J) dugc bao dam bang cach COP dé tra ng. Hoc khu ban hanh
$25.000.000 tir COP trong viéc hién dai hoa phong dc, thiét bi, trang tri ndi that va/hay nang cdp mot s6 phong dc. Mot
trdm phan tram tién 14i trén COP la do Federal Qualified Construction Bonds (QSCB) tai trg. Tuy nhién, hoc khu da
khéng chuan bi va nop cho co quan quan hat bat budc phai tiét 1o COP nhu trong Luat Giao Duc Poan 17150. Céc khoan
ng duogce tra cho COP gdm c6 duoc ghi dudi bang dudi ddy:
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2010 Gidy chirng nhén tham gia trd ng

Théang 6 ngay 1 Tra tién von dwoc diung quy co sin cia tiéu bang * Tién con lai chua tra

2018 $2,270,000 $5,055,844 $20,460,000
2020 $2,270,000 $524,116 $17,665,884

2022 $2,275,000
2024 $2,275,000

2026 $4,550,000

(1) Vao thang Ba nam 2012, hoc khu d& nhan dugc $ 7,217,949 trong vién trg cia tiéu bang cho du an ¢ Truong Tiéu
hoc San Antonio. Nhitng quy dugc td chire tai hd boi quan hat va dugc danh riéng cho tra ng cia COP 2010 khi
tién nay co thé dung dé tra.

(2) Chuong trinh COP dugc ciu trac dé 100% tién 14i suat duoc tai tro boi “federal QSCB subsidy”. Con tién von la
trach nhiém cua hoc khu; tién muon lac ban dau bét dau tra tir ngay 1 Thang 6 nam 2017, va ho nén tra véi tién
tai tro cua quy tiéu bang. Tuy nhién, tai thoi diém FCMAT diéu tra, “Vin phong CongTruong Xay Cat” (Office
of Public School Construction viét tit 1a OPSC) da khong hoan thanh hét trach nhiém cho du 4n & Trudng Tiéu
Hoc Antonio, vi vay viéc dung cac quy nay khong duoc bao dam.

(3) Néu tién dugc nhan cho dy 4n Trudng Tiéu Hoc San Antonio, ho du doan 14 tién s& ting 1én dén $ 7,313,236 vao
ngay 1 thang 6 nam 2017.

(4) Bang trén cho thay, sau khi tién tai trg ciia quy tiéu bang bi can kiét, s6 no con lai, vao ngay 1 thang 6 nim 2020

s¢ 1a $17,665,884.

Vi thiéu tiét 10 day du, FCMAT nghi ngo kha ning tra ng cho COP ma khong anh huéng dén quy khong han ché. Két qua
1a, viéc tra ng 1a moi lo lang vé kha nang tra ng cua hoc khu.
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C6 hiéu lyc vao ngay 1 thang 1 nim 2017 (mdi Senate Bill 1029 d4 dwoc phé chudn vao ngay 12 thang 9 nim 2016), “The
Report of Proposed Debt Issuance” bit budc phai duoc x4c nhin ring phat hanh dugc thong qua mot quy ludt chinh sach
ctia dia phuong vé cach dung s ng va dé nghi phat hanh no phai dong nhat véi quy luat chinh sach DPia phuong. Quy luat
chinh sach ctia ng phai bao gdm nam muc sau day:

e Muc dich cho cac khoan no ¢6 thé dugc ding
e Céc loai ng co thé sé duge phat hanh

e MGdi lién quan ctia ng va su ngay thang cuia nguoi phat hanh cho chwong trinh sira sang phong dc hay ngan quy,
néu co.

e Muc tiéu ctia quy luat chinh sach cd lién quan dén cac muc tiéu ké hoach va myc dich.

e Céc thu tuc kiém soat ndi bd ma nha phat hanh da thyc hién hodc s€ thyc hién dé bao dam rﬁng s6 tién thu dugc tir
viéc phat hanh ng dugc dé nghi s€ duoc chuyén sang du dinh d€ dung.

Ngoai ra, Senate Bill (SB) 1029 néi 1 nhing diéu sau day:
Dan biéu tiéu bang tuyén b tat ca nhimng diéu sau day:

Céc co quan cua tiéu bang VA cac co quan ciia dia phuong nén c6 quy luat chinh sach quan 1y no toan dién
bang van ban theo nhu “Government Finance Officers Association” 1a mét to chirc chuyén nghiép hon 18.000
quan chirc cong doan, doan két lai v6i nhau dé tranh dau cho quan 1y chuyén nghiép ciia cac ngudn tai chinh
ctia chinh phu. Nhimg quy luat chinh sach nay nén hop vai ludt dia phuwong, hop vai ludt tiéu bang va hop vai
luat lién bang.

FCMAT da cap nhat “Mau Quan ly Hanh Chinh cho N¢ Quy Luat Chinh Sach” (Sample Debt Management Policy) cho
phi hop véi cac yéu cau ctia ca hai SB 1029 va “Government Finance Officers Association” cong bd cach thuc hanh tot
nhat ciia miu quan 1y hanh chanh cho ng (xem http://www.gfoa.org/debt-management-policy). Mau quan Iy hanh chinh
cho ng dugc kém trong trang appendix B ¢ trong ban bao c&o nay.

Xét luat moi nay, hoc khu nén xem xét lai cac quy luat chinh sich hién c6 trong quan 1y hanh chinh Mau N¢ 3000, Mau
No 7000 va Mau No¢ 9000 cho hang loat tai liéu tham khao hién c6 dé no hodc trai phiéu co thé dugc loai bo néu co thé
chép thuén qua mot quy luat chinh sach toan dién.

Pé Nghi
Hoc Khu nén:

1. Hoan tat qua trinh cho du 4n cho Truong Tiéu Hoc San Antonio véi OPSC dé dam bao ba nam déu tién cua dich
vu tra ng cho COP c6 thé dugc thuc hién véi su trg gilp cua tiéu bang nhan dugc hoan tra véi du &n nay.

2. C6 mot ké hoach tai chinh dai han dé ngan sach cho khoan tra ng cho COP sau khi nhan dugc tai trg cia tiéu bang
cho du an Truong Ti€u Hoc San Antonio va dung hét tién tai trg cua ti€éu bang dé tra.

3. Ap dung mét quy luat chinh séch dé quan 1y ng toan dién bang van ban va quy luat hanh chinh tuan theo cac bat
budc cua “SB 1029 va Government Finance Officers Association” cdng bd la thuc hanh tot nhat.

4. Xem xét lai cAc quy luat chinh sach hién c6 trong quéan 1y hanh chinh Mau Ng 3000, Mau N¢ 7000 va Mau N¢
9000 cho hang loat tai liéu tham khao hién c6 dé no hoic trai phiéu dugc loai bo néu c6 thé chap thuan qua mot
quy luét chinh sach toan dién.
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Tai Chinh Tw Quan Ly
Tiéu Sir

V6i su chp thuan caa “tdng giam ddc gido duc tiéu bang” (superintendent of public instruction viét tit 1a SPI), ban hoi
déng quan tri cua “hoc khu duoc goi 1a unified school district”, hodc hoc khu ¢6 hoc sinh trén 10,000, tat ca ngan quy hoc
khu c6 thé dung tién cua ngan khd quan hat, ngoai trir Viéc tra ng nhu: dung tién dé tra no cho hoc khu. bay la su khac
biét chinh gifta mot hoc khu tu quan 1y tai chinh va mdt hoc khu khong duoc tu quan 1y tai chinh, trong d6 van phong
giao dyc cia quan hat cung cép cac dich vy nay thay mat cho hoc khu. Hoc khu da dugc tu quan ly tai chinh ké tir nam tai
chinh 1992-1993.

Dé c6 duge sy dong ¥ ciia SPI, “mdt hoc khu duoc goi 1a unified school district”, hodc hoc khu véi hon 10,000 hoc sinh
tleu hoc bit budc phai ndp don bang vin ban véi vi tong giam ddc gido duc quan hat. Khi nhan dugc mot don tur hoc khu,
vi tong giam ddc quan hat bét budc nhan vién kiém soat cua quan hat boi mot ké toan cong 1ap dugc cong nhan doc lap dé
theo ddi hodc mot ké toan cong lap lam theo céc tiéu chudn do ngudi kiém soat quy dinh. Ké toan cong lap duoc cong
nhén va ké toan cong lap bao cao két qua cua sy tim théy va dé nghi cho téng giam dde giao duc quan hat, nhan vién kiém
soat ciia quan hat, va dbi véi hoc khu nop don.

Téng giam dbc gido duc quan hat giri don ctia hoc khu va cac dé nghi va ciia nhan vién kiém soét ciia quan hat va bao cao
vé cudc theo ddi cho SPI dé duoc phé duyét don hodc khong phé duyét don. SPI chi chip thuén don xin chi khi nao hoc
khu phat hién ra rang kiém soat ké toan ctia quan hat 1a dat duoc tiéu chuan. Néu SPI x4c dinh rang nhitng kiém soat ké
toan ctia quan hat khong dat dugc tiéu chuén thi don s& khong duoc chép thuan. Tuy nhién, néu vi téng giam dbe quan
hat xéc dinh rang cac kiém soat ké toan khong dat duoc tiéu chuén thi c¢6 thé dé nghi 1én SP1 cho phép hiy bo chép thuén,
c6 hiéu luc vao ngay dau tién clia ndm tai chinh ké tiép. Luat Gido Duc Poan 42652 ciing cho phép SPI hity bo hodc dinh
chi cho tu quan ly tai chinh ctia hoc khu néu hoc khu khong dat dugc tiéu chuéin hodc khong lam theo diing nhu Poan
42131.

M6t khi mét hoc khu duoc chép thudn 1a ty quan ly tai chinh cua SPI thi hoc khu dugc uy quyén dugc dung tat ca cac tién
ma khong can vin phong gido duc quan hat kiém soat. Mot khi mot hoc khu hoc dugc ty quan 1y tai chinh, vin phong
giao duc quan hat khong chiu trach nhiém cho c4c ban b&o cdo dugc in ra, Cac bao cao hodc cac dir liéu khac co lién quan
dén hoic dua trén cac chi phi caa hoc khu hoc. Vi nhiing 1y do nay, cac hoc khu tu quan 1y tai chinh ding céc hé thong ké
toén tai chinh riéng cua ho.

Cho cac hoc khu tu quan 1y tai chinh, cac tién duoc tra phai do mot nguoi dugc chi dinh lam cong viéc d6 1a mot nhan
vién kiém soat hodc nhan vién lo vé tra tién cta hoc khu cho hoc khu dugc quyén rat tién tur ngan khé cua quan hat dé chi
tra cho cac chi phi ctia hoc. Cac chi phi dugc tra phai duge kiém tra mot cach hgp phap, cho phép va ra 1énh boi ban hoi
dong quan tri va nhén vién lo vé tra tién cta hoc khu phai cho biét cac khoan no ciia hoc khu khi ding ngén khé cua quan
hat dé tra tién.

Tim Thay

Hoc khu da duoc quyén tu quan ly tai chinh theo nhu Luét Giao Duc 42647 ké tir nim 1992. Didu kién dé dugc tuyén bd
la tu quan 1y tai Chl'nh,qhoc khu bat buoc mot nhan vién lo vé tra tién (thuong duoc goi 1a nhan vién kiém soat ndi bo).
Tuy nhién, chirc vu kiém soat ndi bo ctia hoc khu da khéng ¢6 ngudi lam ké tir thang 5 nam 2012.

Nhiém vu cta nhan vién kiém soat ndi bo 1a cach kiém soat thém va gitp cho hoc khu kiém soat toan b tai chinh. Nhan
vién kiém soat ndi bo cling c6 thé doéng vai tro quan trong trong viéc thuc hién kiém soat, diéu tra va tim hiéu va 1a cai
gian dé kiém soat ndi bd mot cach toan dién. Theo nhu nguyén tdc, mot nhan vién kiém soat ndi bd chinh thirc ¢6 nhiém
vu dé 1o cho cac van dé (nhu 1a: cac hé théng ké toan phure tap, hop déng v6i nha thau doc lap, mot moi truong lam viée
thay d6i nhanh chong).
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Tinh trang ty quan 1y tai chinh ciia hoc khu 1a khdng c6 di kha nang kiém xoat tai chinh vi hé thong (SunGuard) khong
thé theo ddi cac du an tir nguén cua chung, khong thé theo ddi du 4n ¢ dau hay khong thé nhan dién duoc ma sb cua du
an, két qua la nhan vién phai ty viét bﬁng tay va nhd lai cac chi phi cua cac dy an, bao gf”)rn cac dich vu do Téap doan Del
Terra Group phuc vu. Két qua 1a hoc khu thiéu cin ban can thiét dé dua ra cac quyét dinh "trong thoi gian xay ra trong
lac d6" lién quan dén ké hoach phong dc cua trudng hoc va cong trinh xdy cat. Co mot hé thdng tai chinh co thé theo ddi
cac du an timg dy 4n mot 1a diéu can thiét dé theo ddi chi phi c6 lién quan dén ké hoach phong ¢ Va cong trinh xay cét
cua hoc khu.

Sau cung, Luat Giao Duc Poan 42647 ndi rang vian phong gido duc quan hat s& thuong xuyén giam sat viéc kiém soat ndi
bd cuia cac hoc khu tu quan 1y tai chinh trong pham vi quan hat cta ho va, néu bat ctr ltic nao, xac dinh réng kiém soat ké
todn cua hoc khu khong dat dugc ti€u chuén thi dugc dé nghi voi SPI réng tinh trang tu quan ly tai chinh cta hoc khu s€ bi
huy bo vao ngay dau tién ctia nam sau. Viéc FCMAT xem xét vé kiém soat ndi bo ctia hoc khu ma khong tim thiy bang
chiing nao la van phong quéan hat da lién tuc kiém tra viéc kiém soat ndi b cta hoc khu ké tir khi hoc khu duogc Tuyén bd
tu quan ly tai chinh.

Pé Nghi
Van phong giao duc quan hat nén:
1. Xem lai thong tin trong bao cao nay lién quan dén thiéu kiém soat noi bo.
2. Noi chuyén voi hoc khu dé thao luan vé viéc hily bo tinh trang ty quan 1y tai chinh ciia hoc khu.

3. Xem xét anh hudng khi hity bo khong dugc tu quan 1y tai chinh ciia hoc khu, gdm ¢ nhung khong gi6i han, can
chuyén tir hé thong ke toan tai chinh cua hoc khu sang cho hé thong tai chinh cua van phong gido duc ctia quan
hat.
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Két ludn
Kha Ning cé thé Gian Lan

Duya trén nhfrng phat hién trong bao cao nay, co du bang cht'xng dé chirng minh 1a gian 1an hodc lam dung ngan quy hodc
gian 1an dé lam cua riéng hodc cac bat hop phap khac co6 thé da xay ra trong khu vuc dugc xem xét.

Trong qua trinh diéu tra FCMAT d luu ¥ 1a thiéu soat va ngoai 1¢ dugc ghi nhan trong qua trinh xem xét hd so tai chinh
khi kiém soat noi bo ctia hoc khu 1a c6 kha ning bi gian 1an hodc quan 1y yéu va/hay lam dung ngén quy. Phat hién nay
nén 1a mdi quan tdm ddi voi Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School District va Van Phong Gido Duc ctia Quéan
Hat Santa Clara va bat budc phai truc tiép can thiép dé han ché gian 14n khong thé xay ra, quan 1y yéu va/hodc gian 1an dé
1am cta riéng hoic cac bit hop phap khac trong tuong lai.

Phan Quyét vé C6 Tdi hay Vo Toi

Chi c6 toa an hay boi tham doan méi co quyén quyét dinh vé gian 1an, va FCMAT s& khong tuyén bd c6 thé duoc hiéu
nhu 12 mot két ludn ring gian 1an dd xdy ra. Gian lan 1a mot khai niém vé phép Iy va nhan vién kiém soat khdng duoc
dua ra quyét dinh 1a gian 14n d3 xay ra. CAc yéu t6 chinh phan biét gian 14n 1a sai 1am 14 coi ¥ dinh ¢6 ¢ ¥ hodc khong cb
y. Theo nhu Luit Gido Duc Doan 42638(b), duoc tong giam dde giao duc quan hat quyét dinh s€ bao gom nhiing diéu
sau day:

Néu vi tong giam d6c quan hat xac dinh ring c6 du bang ching cho thdy gian 1an hodc lam dung ngan quy co thé da xay
ra, vi tong giam dbc quan hat hat s€ thong bao cho ban hoi ddng quan tri ciia hoc khu hoc, giam sat vién tiéu bang, tong
giam déc gido duc cia iéu bang va vin phong luat su ciia quan hat Santa Clara.

Theo nhu Luat Gido Duc Poan 1241.5(b), tong giam ddc gido duc quan hat s& bao cao nhitng phat hién va dé nghi voi
ban héi dong quan tri ciia hoc khu tai mot budi hop dinh ky cuia ban hoi dong quan tri trong vong 45 ngay ké tir ngay hoan
thanh kiém soat. Ban hoi dong quan tri cia hoc khu s€ thong béo cho vi tong giam ddc gido duc ctia quan hat trong vong
15 ngay ké tir ngdy nhan duoc bao céo ciia cic quyét dinh vé dé nghi cua tong giam dbc gido duc quén hat.

Pé nghi
Ong tong giam doc giao duc quan nén:
Théng béo cho ban hoi dong quan tri ciia Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School District, giam sat vién tiéu

bang, tong giam doo gido duc tiéu bang va lut su cua quan hat da c6 bang chung dﬁy da vé gian 1an hoac lam dung ngan
quy hoac gian 1an dé lam cua riéng hoac cac bat hop phap khac c6 thé da xay ra.
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Phu Luc
A: Hop Pong ciia Cac Dich Vu Biao Quin Chwong Trinh
B: Miu quan Iy n¢ nin ciia quy luit chinh sach

C: Tim Hiéu Théa Thuin
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1. Appendix A - Program Management Services Contract
2. Phu Luc A— Hep Pong cia Cac Dich Vu Biao Quan Chwong trinh

ALUM ROCK UNION ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT
2930 Gay Avenue, San Jose, CA 95127 10.1

Office of Superintendent of Schools
Vian Phong Tong Gidm Boc Truong Hoc

ITEM REQUIRING ATTENTION — BOARD OF EDUCATION
MUC CAN CHU Y — BAN HQI PONG QUAN TRI

Ban Hoi Dong Quan Tri Ngay: ngay 2 thang 5 nam 2013
Pé Muc: Yéu ciu phé chuin hop dong dwoc dé nghi véi Cong Ty Del Terra

Hop déng dugc dé nghi s€ dugc dé trude budi hop hoi déng quan tri dé moi ngudi xem qua.
bé Nghi:

Nhan vién dé nghi chap thuan hop ddng dugc trinh ra nhu da dugc trinh bay.

Nop boi: Stephen A. Fiss Chue Vy: Giam Péc Hoc Khu

Giri Dén Ban Hoi Pong Quan Tri: Ngay Hop: ~ Ngay 9 thang 5 nam 2013 )
Ngay hop thuong 1€ ciia Ban Ho1 BPong Quan Tri
bé Nghi dé dugc chuan thuin

10.1
S muyc trong to chwong trinh Stephen A. Fiss, Giam Pdc Hoc Khu
‘ QUYET DINH CUA BAN HOI PONG QUAN TRI
bé Nghi bo: boéng Y bo:
Chuan Thuén: 5 Khong Chuan Thuan: 0
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A.f”%g Hoc Khu ALum Rock

A ¢
»W” ELEMENTARY ScHooL DisTRICT
2930 Gay Avenue, San José, CA 95127 . Dién Thoai: 408-928-6845 . Fax: 408-928-6440 . www.arusd.org

Kinh Giri Nha Thau:

Chiing t6i vui mirng théng bao cho quy vi biét ring Ban Hoi Pong Quan Tri Cua Hoc Khu Alum Rock
Union Elementary School District dd quyét dinh phé chuan hop dong cua quy vi trinh 1én ban hoi déng quan
tri & budi hop vira qua.

Hiy luu gitr nhirng tai liéu nay dé giit lam hd so. Hoéa don sé viét rd ngay Ban Hoi Pong Quan Tri
chuén thuan va sb trén hop ddng & goc trén bén phai ciia to gidy bat dau voi mau ty “C”. Hop dong sé
no6i ré thong tin ciia quy vi, nhitng diéu kién trong hop dong (ngay cé hiéu lyc), nhirng cong viéc quy vi
phai lam, va cac diéu kién vé boi thuong.

Néu quy vi mudn lién lac véi Ban Mua Vao (Purchasing Department) véi nhimg cau hoi hay ¢6 nhitng thic mac
xin vui 1ong néi sé trong hop dong.

Ciing xin vui 1ong ghi s trén hop dong khi giri hoa don dén Ban C6 Trach Nhiém Tra Tién (Accounts Payable
Department).

Chung t6i rat vui dugc hop tac v6i quy vi, néu khi nao quy vi can lién lac voi Ban C6 Tréch Nhiém Tra
Tién (Purchasing Department) hdy goi cho chung t6i ¢ s (408) 928-6845.

Loi chuc tbt dep nhit,

Maria Martinez
Chtrc vu: Purchasing Supervisor

Hilaria Bauer, Ph.D., Giam D¢ Hoc Khu

Hoi Dong Quan Tri: e Dolores Mérquez, Chu Tich e Andrés Quintero, Pho Chu Tich
e Karen Martinez, Thu Ky e Frank Chavez, Uy Vién e, Andrea Flores Shelton, Uy Vién
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PROGRAM MANAGEMENT AGREEMENT
THOA THUAN BAO QUAN CHUONG TRINH

THOA THUAN BAO QUAN CHUONG TRINH (“Théa Thuan”) duge ky vao ngay 9 thang 5 nim
2013, giita HOC KHU ALUM ROCK UNION ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT (“Hoc Khu™) va Cong
Ty DEL TERRA REAL ESTATE SERVICES, Inc., dba DEL TERRA GROUP (“Quan Ly”) cho cac dich vu
béo quan chuong trinh. Hoc Khu va Quéan Ly phai duoc goi 1a mdi “Bén” va cung goi la “Hai Bén.”

THONG KE
Hoc khu gom c6 Lop Mau Giao dén Lop 8 va dang hoat dong ¢ trong Quan Hat Santa Clara, California.

Nguoi Quan Ly dai dién bao dam rang cong ty duoc phép lam viéc Y tiéu bang California. Nguoi quan ly dai
dién va bao dam Ia cong ty cd tiéu sir tét, kién thac, kinh nghiém, gidy phép va nganh chuyén mén dé dugc
phuc vu dugc ghi trong théa thuan nay.

Hoc Khu va Nguoi Quan Ly mudn thoa thuan duoc nguoi quan 1y lo vé cac dich vu chuyén mdn gom c6 dich
vu bao quan chuong trinh c6 lién quan dén 1ap ké hoach, 1ap chuong trinh va cong trinh x4y cat ctia cac du 4n
hién dai hoa ciia cac phong ¢ dang c6 hién tai, va cac du 4n méi duoc chi dinh c6 lién quan dén Chuong Trinh
Tréi Phiéu cia Hoc Khu (District’s Bond Program) dugc biét 12 Dy Luat | (Measure I), 1a Tréi Phiéu da c6 tir
true, Ngan Quy Phong Oc va ngan quy ding dé tra dang sb tién phai duoc tra (Campus Projects) “Céc Dy An
Truong Hoc”.

Muc dich cua hai bén la nguoi quan ly phuc vu toan dién cac dich vu cua bao quan chuong trinh dudi sy giam
sat cua Giam Doc Hoc Khu hay nguoi dugc chi dinh dé cho phép cac du an Campus Projects dugc hoan thanh
va xay cat theo lich trinh ctia churong trinh va dugc thoa thuan boi Hai Bén.

DO PO, NGAY BAY GIO, hai bén déu dong ¥ nhu sau:

ARTICLE | (PIEU KHOAN)
GENERAL PROVISIONS (CAC QUY PINH CHUNG)

1.1  PINH NGHIiA

111

1.1.2

Chép Thuan. Sau khi nha thau hoan thanh xong tat ca cac yéu cau & trong hop dong va cong viéc
da lam xong cho Dy An Campus Project va dugc hoc khu chap thuan bang van ban.

Phu Luc, B6 Sung. Viét bang vian ban hay hoa d6 (gém c6 nhung khong gidi han, ban vé, hay ding
véi quy tac caa cong trinh xay cit) duoc chuan bi va dua cho hoc khu trude khi duoc nhan thau cho
Dy An Campus Project ma stra doi hay giai thich hd so thau bang cach thém vao, bt di, 1am rd rang
hon hay chinh lai Hop Déng ¢ trén.
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1.13

1.14

115

1.16

1.1.7

1.18

1.1.9

1.1.10

1.1.11

1.1.12

Céc Dich Vu Phuc Vu Thém. Céc dich vu duoc Hoc Khu yéu cau va da duoc chap thuan bang vin
ban ma khong c6 du cho hét hay thiéu mot phan nao d6 tir vin ban hay c6 lién quan dén sai trai, so
suat hay vi pham thoa thuan boi Nguoi Quan Ly va la: (i) khdng gdm c6 trong pham vi phuc vu dich
vu cin ban duogc ndi trong Bidu Khoan 2, “Article 2”; hay (ii) ngoai trir dugc quy dinh khac nhu
trong Khoan 4.4.2, “Paragraph 4.4.2” cua théa thuan nay, dugc thuc hién sau khi hét Ky Han cua
Can Ban. Céc dich vu phuc vu thém phai duoc bdi thudng bang céch tra ting gio dugc néi trong
Phu Luc B “Exhibit B” hay cic thoa thuan khac di dwoc dong y vé 1é phi.

Luat Pwoc Ap Dung. Tét ca lién bang, tiéu bang va luat cua dia phuong, luat I¢, luat xay cat, phap
linh va quy dinh cta cac co quan chinh phu c6 tham quyén di véi cac dy an Campus Projects, doi
véi Cong Viéc, ddi vai Chd, dbi véi Hoc Khu, ddi vai Nguoi Quan Ly, gdm cé cac luat, cac quy tac,
quy luat chinh sach, céc luat 18, va cac quy dinh do Hoc Khu va Ban Hoi Pdng Quan Tri va Ban
Piéu Hanh. Hoc Khu s& théng bao va dua cho Nguoi Quan Ly véi cac quy luat chinh sach méi, luat
I¢ mdi va quy luat hanh chinh méi dugc thdng qua.

Ap Dung Cho Tri Tién. Mbi muc dugc tra timg phan duoc chuan b va nop boi Ngudi Quan Ly dé
duyét xét va phé chuan boi Hoc Khu, véi céc tai liéu co lién quan theo yéu cau cua thoa thuan.,

Kién Trac. Céc hd so kiént triic caa Dy An Campus Project.

Lam Xong Dy An. Céc tai ligu chuan bi boi Nha Thau, va duyét xét va chap thuan bdi Kién Tric
Su, cho thay diéu khién caa Cong Viéc cia Du An Campus Project da dugc Xay cét, gom c6 nhung
khong gigi han, cac chd c6 co khi, co chd co dién, cac chd co ong nudc, cac chd c6 hé théng may
sudi, may quat gid, hay may lanh duoc goi 1a HVAC hay cac phan tuong tu ctia Cong Viéce dugc thé
hién trong so @ hop ddng. C6 nghia la khong ap dung cho cac tai liéu hién cd vé cac diéu kién dang
c6 trude khi bat dau Cong Viéc cho bat ky cac Dy An Campus Project nhu trong thoa thuan nay.

Tién Trién Nhu Trong Ké Hoach. Tién trién theo ké hoach cua Nha Thau theo ké hoach xay cat
va lam theo lich trinh cho mot Du An Campus Project.

C6 ¥ bo tréng.

Céc Dich Vu Cin Ban. Tat ca Dich Vu cia Bao Quan Chuong Trinh dugc néi trong Diéu Khoan 2,
“Article 2” va PHU LUC A “EXHIBIT A” & trong thoa thuan.

Cac Tur Ngir Can Ban. C4c tu ngir ¢ trong Thoéa Thuan nay dugc dinh nghia trong Poan 4.4 cua
Thoa Thuan nay.

Déu Thiu. Mot Nha Thau viét cac dé nghi dé dau thau nop cho Hoc Khu cho mot Dy An Campus
Project dé tra loi cho thong bao dugc moi den tham du budi dau thau.
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1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16

1.1.17

1.1.18

1.1.19

1.1.20

C4c Tai Liéu Dung Pé PAu Thau. Bo suu tap cac tai lidu sau day duoc soan thao va phét hanh cho
muc dich dau thau cho cong trinh xay cit gém c6 nhung khong nhat thiét phai nhu sau: (i) Thong
béo duoc moi dén tham du budi ddu thau; (ii) Cac chi din cho céc nha thau; (iii) Mau Dau Thau Dé
Trbng; (iv) Hop Bong Xay Cét giita Hoc Khu va Nha Bu Thau; (v) Cac Diéu Kién Chung;

(vi) Xay bung V6i Quy Dinh; (vii) Cac ké hoach va Ban V&; (viii) B6 Sung; va (ix) cac bao céo, bd
sung phu luc, cac gidy duoc kém theo, sira d6i va phu luc dugc kém theo va dugc ghi ¢ diéu 18 (i)
dén diéu 1¢ (viii) dugc ndi & trén.

Héi Pong Quan Tri. Ban hoi dong quan tri caa Hoc Khu.

Céc Dw An Campus Projects. Xay cat dé duoc nang cap, xay cat dé hién dai hoa hay xay cit méi
ma tong quat gom c6 nhung khong gi¢i han, Chuong Trinh Trai Phiéu ctua Dy Luat J cua Hoc Khu,
cac Dy Luat cua Céc Trai Phiéu khéc, cac ngan quy phong ¢ hay dung ngan quy dé tra dung s6 tién
phai duoc tra, dugc xay riéng biét, dau thau va xay cat nhu trong hop dong giira Hoc Khu va Cac Cé
Van Xay Cat hay Cac Nha Thau va duogc xac dinh béi Hoc Khu theo Poan 1.2.1.

Thay P6i Nhiém Vu Cong Viéc. Mot van ban dugc viét va duoc Hoc Khu chap thuan, duoc Ky boi
Hoc Khu, Ngudi Quan Ly, Nguoi Kién Tric Su va Nha Thau, dua ra mot thoa thuan duoc diédu
chinh gia ca gitra hai bén hay hop dong cua lich trinh xay cat, hay cho ca hai, c6 lién quan dén bo,
cong thém hay thay doi trong pham vi cdng viéc cua nha thau.

Boi Thwong. Mot thinh cau viét bang vian ban hay qua quyét bai Hoc Khu, Ngudi Quan Ly hay bat
ctt thanh vién nao ¢ trong Du An Project Team (thi du: Cac chuyén vién thiét ké, Cac Nha Thau,
van van va van van...) vé quyén loi, giai thich hop dong, cach thirc tra tién, l4y lai tién bdi thuong,
hay céc thir khac. Boi thuong khdng gom c¢6 nhitng diéu sau ddy: (i) bi phat hay co quan chinh phu
phat theo luat hay theo quy luat; (ii) bi thwong hay bi chét; (iii) khai sai theo nhu California
Government Code Section 12650, et seq.; (iv) tim thay 1am sai trong cong viéc boi Hoc Khu sau khi
Tra Tién Lan Cudi caa Hoc Khu tra cho Nha Thau; (v) khong thong béao nita (vi) quyén cua hoc khu
vé bdi thuong hay céc bién phap bét budc ngin chan.

Céach Thirc Giai Quyét Cac Tranh Chép. Céch thire duoc giai quyét tranh chap duoc néi ¢ trong
“bieu Khoan 97, (Article 9) cua thoa thuan nay.

Hep Pong Xay Cat. Mot hop dong bing van ban dugc thyc hién gita Hoc Khu va mot Nha Thau
cho cbng trinh xay cat mot phan hay cho ca mét dy &an hay nhié dy an.

Chi Phi Xay Cét. Tong chi phi xay cat cia mot Dy An Campus Project, ngoai trir cac thir sau day:
(i) chi phi cua chuyén gia hay cac dich vu dugc phuc vu béi cac Chuyén Gia Vé Ban VE, Cac
Chuyén Gia Dic Biét, Nhitg Ngudi dwoc Nha Thau mudn dé 1am mét phan trong Dy An hay ngudi
quan ly; (i) chi phi mua lai dat; (iii) chi phi tai chinh; (iv) chi phi hanh chinh cia Hoc Khu; va

(V) 18 phi toa an va lién quan dén chi phi tda an.
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1.1.21 Céc Tai Liéu vé Hop Pong. Khoéng gigi han, bo suu tap céc tai liéu duoc du dinh dé chi dinh 1am

tai liéu hop ddng dé giam sat Nha Thau Lam Viéc cia mot Dy An Campus Project: (i) Théng béo
nop trudce cac cau dé dugc hoi du diéu kién (néu dugc ap dung), cac cau duoc dit trude dé duoc hoi
du diéu kién, va c6 danh sach kiém tra cho cac cau dugc dit trude dé duoc hoi du diéu kién (néu
dugc &p dung); (i) thi hanh hop dong xay cat véi Hoc Khu va Nha Thau; (iii) thong béo dugc moi
dén dAu thau; (iv) cac chi din cho cac nha thau; (v) bd sung khi dau thau; (vi) d4u gia hop dong
(vii) cac dleu kién chung; (viii) xdy dung v6i quy dinh (ix) hi¢u qua va tra tién bang trai phiéu;
(x) cAc mau don bao hiém; (xi) cac ké hoach va cac ban v&; (xii) cac stra d6i; (xiii) cac bao céo co
trong tai liéu dau thau; (xiv) thay doi nhiém vu cdng viéc; (xv) mau don ghi nhitng cdng viéc phai
lam trong do; (xvi) bd sung, cac giéy to dugc dinh kém va phu luc dugc dinh kém cho nhitng muc
duogc ghi ¢ diéu 18 (i) dén diéu 1& (xv) duoc néi & trén.

1.1.22 Gié ca dwec théa thuan giira hai bén. Tong sb tién boi thuong dwoc ghi trong Hop Pong Xay Cét
phai tra cho nha thau.

1.1.23 Thei gian hep ddng. Tong sé ngay duge quy dinh ¢ trong Hop bdng Xay Cat ma Nha Thau phai
hoan thanh xong Du An Campus Project, gom c6 phai duoc chap thuan dé kéo dai thém thoi gian
duogc cho phép nhu trong tai liéu hop dong.

1.1.24 Nha Thau. Mot ngudi hay mét cong ty c6 hop dong véi Hoc Khu dé lam mot Campus Project hay
lam hon mot Campus Projects.

1.1.25 Ngay DU ¢6 tra tién ‘hay khong, trir khi c6 quy dinh khac, ngay trong ndm, gdém c6 nhitng ngay cudi
tuan va nhiing ngay 18.

1.1.26 Lam Viéc Sai. Cong viéc khong lam dung nhu & trong Tai Liéu Hop Bong hay Hop DBdng Xay Cat.

1.1.27 Trao Tai Liéu. Cac vian ban duoc viét, gdm c6 cac bao céo, cac ban két luan, cac dy doan chi phi,
cac ngan sach, thoi khoa biéu, cac ké hoach, cac chuong trinh, cac cach thirc va cac bién ban bat
bugc phai sura soan va Nguoi Quan Ly phai nop Ién cho Hoc Khu theo nhu dugc noi trong thoa
thuan.

1.1.28 Thoi Gian Trao Tai Liéu. Thoi gian duoc dua ra dé &p dung cho hop dong va ngay hét han ma
Nguoi Quan Ly bat buoc phai lam Céc Dich Vu Can Ban, gom c6, nhung khong gidi han, cac tai
liéu duoc gui den.

1.1.29 Chuyén Gia Thiét K& Mot nguoi hay mot cong ty c6 hop dong véi Hoe Khu dé vé cac ban V&,
kien trac, k¥ thuat va/hay cac dich vu khac cho mot Du An Campus Project.

1.1.30 Chi Phi ciia Cac Thiét K& Chi phi cia Hoc Khu cho khéi niém, so do, hoa dd, ban v&, tai ligu xay
cat va cac dich vu xay cat bat bugc phai lam xong ban vg, k§ thuat, dieu hanh va quan ly mot Dy An
Campus Project boi cdc Chuyén Gia Thiet Ké va cac Chuyén Gia Bac Biét.
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1.1.31

1.1.32

1.1.33

1.1.34

1.1.35

1.1.36

Céc Tai Liéu caa Thiét K&, Tat ca cac thiét ké co lién quan dén cac ké hoacch, cac ban v&, ban sao
cua cac ban v&, lam cho dung, cdc chuong trinh, cac bdo cdo, tinh toan, cac mau Va cac vat licu khac
gom c6 cac thiét ké, lam dung hay cdc thong tin k¥ thuat dugc sura soan boi Cac Chuyén Gia Thiét
Ké va Cac Chuyén Gia Bic Biét gom co, nhung khong gi6i han, dang CAD dé vé& trong may vi tinh,
céc hd so luu giit trong may vi tinh, cac hd so va cac ban sao.

Nguoi Dai Dién Hoc Khu. Gidm DPéc Hoc Khu hay nguoi duoc chi dinh, hay dwoc chi dinh boi
Ban Ho1 bong Quan Tri.

Céc Ban Vé&. Hoa dd va cac phan vé trong Tai Liéu Hop Pong duogc chuan bi boi mot Chuyén Gia
Thiét Ké va cac Chuyén Gia Bic Biét cho biét thiét ké, chd nao va kich thudc cua Cong Viéc, noi
chung 1a gém c6 céc ké hoach, do cao, cac tiéu doan, chi tiét, thoi khoa biéu va céc ban vé. T ngit
(Cac Ban V&), “Drawings” c6 thé dung giéng nhu tir ngir (Cac Ké Hoach), “Plans.”

Luat vé Méi Truwong. Bat ky luat lién bang, luat tiéu bang hay luat dia phuong, sic linh hay quy
luat c6 lién quan dén moi trudng, sic khoe va an toan, cac chat doc hai (gom co, khdng gidi han, st
dung, cach thirc dung, chuyén che, cach lam, vat bo, thai ra hay cat gitr) hay gitr cho mdi truong
duoc tot hay diéu kién vé moi trudong ¢ trong hay ¢ noi hién truong gom co dat, nude dudi mat dat,
va diéu hoa khong khi & trong nha va ngoai troi, va nhu sau: “Comprehensive Environmental
Response, Compensation and Liability Act of 1980, as amended (42 U.S.C. 88 9601-9675), the
Resource Conservation and Recovery Act, as amended (42 U.S.C. 88 6901-6992k), the Hazardous
Materials Transportation Act, as amended (49 U.S.C. § 1801 et seq.), the Federal Water Pollution
Control Act, as amended (33 U.S.C. 88 1251-1307), the Clean Air Act, as amended (42 U.S.C. 8§
7401-7671 et seq.), the Toxic Substances Control Act, as amended (15 U.S.C. 8§ 2601-2692), the
Residential Lead-Based Paint Hazard Reduction Act of 1992 (Title X), 15 U.S.C. 8§ 2681-2692 and
also 42 U.S.C. 88 4851-4856, the Lead Based Paint Poisoning Prevention Act, 42 U.S.C. 8§ 4821-
4846, the Indoor Radon Abatement Act, 15 U.S.C. 88 2661-2671, and the Safe Drinking Water Act
Amendments of 1996, Pub L. No. 104-182, 110 Stat. 1613 (1996) va tat ca cac luat twong ty cua
lién bang, tiéu bang va céc luat dia phuong va cac quy luat.

MAiu Pon Ghi Nhitng Cong Viéc Phai Lam Trong P6. Mot vin ban dugc viét va dugc ky boi
Nguoi Quan Ly va Hoc Khu dé nha thau phai 1am céc cong viéc cua cac thé loai nhu sau: (i) nhu c6
tranh chap vé Cong Viéc hay khong lam thém gio; hay (ii) c6 lién quan dén lam thém gid ma Nguoi
Quan Ly va Hoc Khu ma khéng can thay d6i nhiém vu cong viéc dé diéu chinh gia ca duoc thoa
thuan giira hai bén hay Thoi Gian caa Hop Pong va trude khi dat duoc thoa thuan véi tat ca tir ngir
ctia thay doi nhiém vu cong viéc trong Hop Dong Xay Cit.

Hoan Thanh Xong. Béi véi Cong Viéc trong mot Hop Bong Xay Cat, tat ca cac diéu kién duoc noi
trong “Tai Liéu Hop Pong cho Hoan Thanh Xong” cua Cong Viéc dang lam va tiep tuc lam, phai
dugc hai long.
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1.1.37

1.1.38

1.1.39

1.1.40

1141

1.1.42

1.1.43

1.1.44

1.1.45

1.1.46

Trwong Hop Béat Kha Khang. Nhing truong hop khong thé tranh khoi ma ngoai su kiém soét cua
Ngudi Quan Ly, gom ¢ nhung khong gidi han vi ly do nhu Y Troi, dinh cong, chi nhan khéng cho
cong nhan di lam, tranh chap lao dong, khong kiém duoc viéc 1am hay khong c6 vét lieu hay khong
c6 thé thay thé cho nén, céc han ché khan cap cua chinh phu, quy luat va kiém soat, Iénh tu phép, ke
thu hay co thu nghich, hén loan, hoa hoan hay cé4c tai nan khac ma ngoai y muén cua Nguoi Quan
Ly dé hoan thanh céc dich vu cua minh bang cach sir dung cac phan duoc uy quyén boi Ke hoach
Nhan Su (Staffing Plan) hoic ngin can Ngudi Quan Ly dé khong dap tmg duoc cac yéu cau dang
véi Thoi Gian Trao Tai Liéu hoac lam céc cong viéc ding nhu trong thoa thuan nay.

Piéu kién chung. Phan Vin Ban Hop Bong gitta Hoc Khu va Nha Thau dwoc goi 1a "Diéu kién
chung" (General Conditions).

Chat dgc hai. Bat ky hda chat nao, vat ligu hoac céc chat khac dugc dinh nghia 14 hoic bao gom
trong dinh nghia "chat doc hai”, "chat thai nguy hai", "chat doc cuc ky nguy hiém™, "chat doc”, "vat
licu doc hai", "chat thai nguy hai bi han ché", "chat thai dac biét”, hoac nhirng tir twong ty nhu trong
bat ky Luat Moi Truong nao, bao gom nhung khong gi¢i han ¢ nhimg diéu sau ddy: Xang dau

(bao gom ca dau thd hozc bat ky phan nao caa nod), chat amidng (asbestos), vat liéu c6 chira chat
amidng, chat biphenyl polyclofenyl (PCB) va c6 chira PCB trong vat liéu, c6 hoac khdng xay ra ty
nhién.

Céc Dich Vu dwoc Tinh Tra Twng Gio. Cac muc gia tra tieng gio dugc ghi trong Phu Luc "B" cua
Thoa Thuan nay.

L&i sut. Puogc lya tir: (i) "muc 14i suat can ban" duoc bao cao doi luc trong Tap Chi Wall Street;
hay (ii) muc toi da cua l&i xuat dugc cho phép theo nhu luat caa California cho 1&i xuat dugc dinh
trudc.

Co y dé trong.

Maét mat, mat mat nhiéu. Bat ky vé moi ton thét, chi phi, khdng Iam tron trach nhiém, bdi thuong,
thiét hai, hanh dong, phan quyeét, diéu dinh, chi tiéu, tién phat va hinh phat.

Thoi Khoa Biéu cho Toan Chwong Trinh. Lich trinh duoc xac dinh tat ca 1) c4c tai liéu quan
trong dugc Nha Quan Ly giao cho Hoc Khu, 2) Cac Du an Campus Project s& duoc I1én ké hoach,
thiét ké va xay cit theo nhur trai phiéu cta Du luat J va Ngan Quy dung dé tra dtng sé tién phai duoc
tra cho Hién Pai Hoa va Xay Cat Mai va 3) cac mébc quan trong cho mdi Du An Campus Project noi
trén, bao gém nhung khong gidi han & ngay bat dau, va ngay hoan thanh.

Céc Ké Hoach. Hay xem “Cac Ban V&”,

Chi Phi ciia Dy An. Vin ban ké khai ngan quy ¢6 san cua Hoc Khu dé tra cho Chi Phi cua Dy An
cua mot Dy An Campus Project, hoac bo suu tap Cac Du An Campus Project.
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1.1.47

1.1.48

1.1.49

1.1.50

1151

1.1.52

1.1.53

1.1.54

1.1.55

1.1.56

Chi Phi Xay Cét ciia Dy An. Phan Ngan Quy ctia Dy An dugc quy dinh bi Hoc Khu Hoc vé Chi
Phi Xay Cat cho mot Du An Campus Project hoac bd suu tap Cac Dy An Campus Project.

Chi Phi ciia Dw An. Téng s tat ca cac chi phi vé thiét ké, chi phi xay cét, chi phi cho chuyén gia
cb van chuyé&n mén, chi phi va 1& phi tra cho Nguoi Quan Ly va céc chi phi lién quan khéc (ching
han nhu, nhung khong gidi han, di doi nhan sy va chi phi dung co so tam thoi, do dac, va thiét bi
(néu can) cho mot Du An Campus Project hoic bo suu tap cac Dy An Campus Project, khdng gom c6:
(i) chi phi mua lai dét; (ii) chi phi tai chinh; (iii) chi phi hanh chinh caa Hoc Khu; Hozc (iv) 18 phi
phép ly va chi phi toa an.

Nguwoi Dai Dién cho Nguwoi Quan Ly. Nguoi Quan Ly hodc Nguoi Dai Dién cho Nguoi Quan Ly
dugc xac dinh dé hanh dong thay mat cho Nguoi Quan Ly vai uy quyén dugc noi trong Poan 1.4
cua Thao Thuan nay.

Nhom cua dw &n. Nguoi Dai Dién Hoc Khu, Nguoi Dai Dién cho Nguoi Quan Ly, Nguoi Bing
Pau néu can, Chuyén gia C6 Van Chuyén Mén, C6 Van Thiét K&, Nha Thau, Nhiing Ngudi Pugc
Nha Thau Muén Bé Lam Mot Phan Trong Dy An, va céc cong ty khéac hoic ca nhan khac caa Hoc
Khu hay nhiing ngudi khac cia Hoc Khu dugc quyén phé duyét vao viéc 1ap ké hoach, 1ap chuong
trinh, thiét ké hoic xay cit mot Du An Campus Project.

Chi Phi Pwoc Hoan Tra Lai. Bat ct khoan chi phi ndo dugc hoan tra lai cho Ngudi Quan Ly theo
Poan 4.2 cua Thoa Thuan nay.

Co y dé trong.

Noi. Tirngit “Noi” dé cap dén: (i) tit ca cac truong trong hoc khu va cac giao dich thwong mai c6
thé dugc mua thém hoic thué cia Hoc Khu trong thai han Can Ban ma Coéng Viéc phai duoc thuc
hién theo nhu trong Hop Dong; (ii) tat ca cac khu vuc ké can véi cac thuong mai ¢6 thé duoc ding
boi Nha Thau hoic Nhitng Ngudi Puoc Nha Thau Muén Dé Lam Mot Phan Trong Dy An cho dan
dung, luu trit, dau xe hodc vin phong tam thoi; va (iii) tat ca cac ving dat, cia tw nhan va cong cong,
ké can cac miu dat ma Cong Viéc phai dugc thuc hién theo nhu Hop ddng, Luat Ap Dung hoic cac
gidy phép c6 lién quan dén Dy An.

Chuyén gia c6 van chuy&n mdn. Céc chuyén gia, khdng phai 1a Ngudi Quan Ly cua bat cir 13nh
vue ndo, dugc Co Van Thiét Ké hoac Hoc Khu giit lai dé 1am cac dich vu chuyén nghiép cho bét cir
Du an Campus Project nao bao gom céc ké hoach xay Cat cac nha ¢ van lap chuong trinh, cac ky
su dia chat va dat dai, c6 vin méi trudng, chuyén gia cd van vé cac chat doc hai, ¢b van co so ha
tang, cac nha thiét ké canh quan.

R Rang. Phan tai liéu Hop Dong bao gom céc yéu cau bang vin ban dbi voi vat liéu, thiét bi, tiéu
chuan va tay nghé¢ cho Cong Viéc va hoat dong cua cac dich vu lién quan.

Cé y dé tréng.
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12

Py Lye -

1.1.57

1.1.58

1.1.59

1.1.60

1.1.61

1.1.62

Béo Céo vé Tranh Chép. Dién ta bang van ban vé tranh chap lién quan dén don yéu cau boi
thuong phai ndp nhu 1a mot phan cua Céch Thac Giai Quyét Tranh Chap.

Nhitng Nguwoi Pwoc Nha Thau Mwén Pé Lam Mt Phan Trong Dy An. Mot ngudi hoac mot
cong ty c6 hop dong véi Ngudi Quan Ly dé thuce hién mot phan céc dich vu duoc quy dinh trong
Thoa Thuan nay.

Nha thau phu. Mot nguoi hoic mét cong ty c6 hop ddng véi Nha Thau dé thuc hién mot phan
Cong Viéc, bao gom nhung khong gidi han, cac nha thau phu, va cac nha cung cap va cac nha ban
hang caa mdi cap buc.

Nop Ién. Céc ban vé&, cac mau, cac kiéu, kiéu thuc Kién tric, dir liéu san pham va cac ho so twong tu
kh&c ma Nha Thau dugc yéu cau ndp 1én nhu dugc ghi ¢ trong Hop dong.

Cap Bwc. Muc hop ddng ciia mot nha thau phu ddi véi Nguoi Quan Ly, mot Co Van lién quan dén
Nha C6 Van Thiét Ké dugc giir lai nhu 1a mot nguoi C6 Van hozc mot Nha Thau Phy d6i véi Nha
thau. Thi duy, "cip buc mot" nha thau phu ky hop déng véi Nha thau. Mot nha thau phu khac ky hop
ddng véi Nha thau phu cap buc thi nha thau phu d6 13 "cap buc hai, van van va van van.

Cong viéc. Tat ca cac cdng nhan, vat liéu, thiét bi, dich vy, gidy phép, va thué va tat ca nhitng thir
khac can thiét cho Nha Thau dé thuc hién cong viéc cua minh va hoan thanh mét Dy An Campus
Project (hozc mot b suu tap cac du an Campus Project theo mot hop dong xay cat cho mot Nha thau
duy nhat), gdm c6 bét ctr thay d6i, cong thém hay bat di duge Hoc Khu chap thuan, pha hop véi
Hop dong va tat ca cac Luat Ap Dung.

PHAM VI DICH VU

121

Céc Dy An Campus Projects. Hoc Khu dura y kién cho Nguoi Quan Ly, Nguoi Quan Ly phéi dua ra danh
séch va pham vi cuia tat ca cac du an Campus Projects (dugc dinh nghia 1a (Quick Start) "Bat Dau Lién" va
phan con lai cua Dy an cuia Tréi Phiéu) gom c6 Chuong Trinh Trai Phiéu. Hoc khu s& phai dura "Danh Sach
Uu Tién" ciia minh, néu bat cir Du An Campus Projects cho Ngudi quan 1y trong vong chin muoi (90) ngay ké
tir ngay Céc Thoa Thuan nay di dugc dong thuan boi hai bén.
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Pham Vi Dich Vu. Nguoi quan ly s& phuc vu céc dich vy Bao Quan Chuong Trinh theo quy dinh ¢ trong
Piéu Khoan 2 va Phu Luc A cho Dy An Campus Projects, theo nhu cAc tir ngir ciia Théa Thuan nay va ding
véi lich trinh chi phi va chi phi cho méi du 4n. Nguoi quan 1y phai thuc hién va hoan thanh, trong khoang thoi
gian dugc Nguoi Quan Ly va Hoc Khu thoa thuan, cac dich vu bao quan chuong trinh cho Chuong trinh Trai
phiéu va cac Du An Campus Projects duroc thoa thudn trong hop dong nay. Ngudi quan ly phai phdi hop va
theo ddi va gidm sét tat ca cac giai doan ciia Chuong trinh Trai phiéu va cac Dy An Campus Projects nhu duroc
ndi trong Thoa Thuan ndy. Hoc Khu va Ngudi Quan Ly di ¢b gang dién ta pham vi cua cac dich vu dugc
phuc vu va thuc hién béi Nguoi Quan Ly trong Thoa Thuan nay. Cac Dich Vu Bao Quan Chuong Trinh bao
gom nhung khéng gi6i han trong viéc chuan bi, phdi hop, quan 1y va thyc hién (sau khi duoc Ban Hoi dong
Quan tri chuan thuan) ciia Chuong trinh Trai Phiéu ciia Dy Luat J va sy giam sét va phdi hop cua tat ca cac
chuy@n gia ¢ van caa Hoc khu, bao gom céc kién tric su, cac ngudi quan ly xay cat, cc nha thau, cac nha
thau phu, cac cong ty ban hang, cac nha cung cap va cac nha cung cap cdng viéc hoic cac dich vu dugc thuc
hién lién quan dén va trong viéc thuc hién Chuong Trinh Trai Phiéu va cac Du An Campus Projects va cac
dich vu 1am thém nhu sau nay c6 thé duoc Hoc Khu va Nha Quan 1y dong y.

1.3 TIEU CHUAN THUC HANH

13.1

1.3.2

Tiéu Chuan vé Nghé Nghiép. Céc dich vy ciia Nguoi Quan Ly s& thuc hién theo céch thac phi hop
vé6i kha ning va nghé nghiép chuyén nghiép va tién trién theo tht ty cia céc dich vu duoc dién ta &
day. Nguoi dai dién Nguoi Quan Ly cho viéc thyc hién cac dich vu nhu duoc dinh nghia & day s€
tuan theo cac tiéu chuan vé nghé nghiép va cac cong viéc trong nghé nghiép 1am theo mot cach dong
nhat véi tiéu chuan nghé nghiép tai California 4p dung cho nhimg ngudi chuyén lo vé céac dich vy
thudc loai nay, pham vi va sy phtc tap cia mot nguoi quan Iy chuong trinh cho mét chuong trinh
XAy cét va hién dai hoa twong tu nhu di duoc thuc hién boi Hoc Khu trong Chwong Trinh Trai

Phiéu.

Lién H¢. Nguoi Quan Ly la dai ly va uy thac cua Hoc Khu trong viéc thuc hién cac dich vu theo
nhu Thoa thuan ndy. Trong kha ning nay, Ngudi Quan Ly s& tao niém tin tuéng va phuc vu cac
dich vu chuyén nghiép 1am mét cach dong nhat di véi kinh té cua hoc khu, di véi gido duc va dbi
véi loi ich tt nhat cho chinh quyén.
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1.4 QUYEN HAN CUA NGUOI QUAN LY

15

Quyén han cua Nguoi Quan Ly 1a dé thay mat cho Hoc Khu duoc gidi han trong pham vi tham quyén duoc
quy dinh trong Thoa Thuan ma Hoc Khu di chi dinh. DU c6 bat ctr diéu gi khac dwoc néu trong Thoa Thuan
nay hay bét cir c4c tai liéu hop dong co lién quan dén bat cir Du An Campus Project, Ngudi Quan Ly khong
c6 quyén hay ngo y bat budc Hoc Khu phai chi bat ca khoan tién ndo hay gia han thoi gian hop ddng gom
c6 nhung khong gidi han, gia ca hoac thoi gian thuc hién hop dong gitta Hoc Khu va cac nha thau, chuyén
gia ¢b van hoic kién trac su va cac chuyén gia c6 van thiét ké khac. Khong gisi han tong quét cia cac diéu
d3 n6i o trén. Nguoi quan |y sé khong hanh dong lién quan dén céc van dé sau ddy, theo bat ky hop dong
nao cua Hoc Khu, trir khi va cho dén khi nhan dwoc bing chiing bang van ban vé quyét dinh caa Hoc Khu
vé cting mot quyét dinh do: (i) duoc thuc hién theo quyét dinh caa Hoc Khu va (ii) s& dugc thuc hién boi
Hoc Khu ma khong c6 gia dinh nao caa Hoc khu vé bat cir trach nhiém nao di vai viéc 1ap ké hoach, thiét
ké va xay cat Chuong Trinh Trai Phiéu hoic bat cir Dy An Campus Project nao:

« Thay d6i nhiém vu cong viéc

« Mau don va cach thuc tra tién caa trai phiéu va thuc hanh trai phiéu.

« Khai cdng xay cét.

« Xac dinh sy cham tré khong thé tranh khoi.

« Nhén ¢ong viéc, hoic don xin tra tién.

« Thay thé céc nha thau phu.

 Ngurng lam viéc; hoiac la

« Cham dut hoic sira ddi thoa thuan ap dung hoic bat cir phan nao caa cong viéc hoic giai quyét hoic
phé duyét cac khoan no va cac boi thuong chua tra tién.

Du ¢6 bét cir diéu g1 khac dugc néu trong Thoa Thuén nay hay bat cu cac Tai Li¢u Hop Bong, Nguoi
Quan Ly khong co quyen hay ngo y bit bude Hoc Khu pha1 chi bat ctr khoan tién nao hay gia han thoi
gian hop dong, gia ca hodc thoi gian thuc hién hop dong gitta Hoc Khu va cac nha thau, chuyén gia c6
van hodc cac chuyén gia c¢6 van thiét ké.

NHAN VIEN CHINH
151  Thém Vao, Sa Thai, Thay Thé.

15.1.1 Thém Vao. Nhu dugc du tinh 1a theo thoi gian c4 nhan s€ dugc thém vao danh sach Nhan Vién Chinh khi
can thiét va phu hop VoI g1a1 doan 14p ké hoach, 1ap chuong trinh, thiét ké va xdy cat cac Du An Campus
Project. Ngu0‘1 quan Iy s€ mudn thém nhan vién theo ¥ y ctia minh va thong bao cho Hoc Khu biét nhung thay
ddi d6 bang van ban trong vong bay (7) ngay ké tir ngdy mudn thém nguoi. Sy mudn thém nguoi cua nguol
quan Iy khéng dugc thay thé hoac thay thé cho cac dich vu do Nhéan Vién Chinh hién dang 1am.

15.1.2 Sa Thai. Néu Hoc Khu khong tin tuong vao cac dich vu ciia bat cir nhan vién chinh nao dang phuc vy,
Nguoi Quan Ly, trong mot khoang thoi gian hop ly sau khi nhan duoc  yéu cau bang van ban tir Hoc Khu
néu lén su khong hai long va yéu cau phai duge nguoi khac thay thé, s& nhanh chong tim nguoi thay thé ma
Hoc Khu chap thuan nhu duogc thao luan dudi day.
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15.1.3 Thay thé. Néu bét cr Nhan Vién Chinh nao khong con lam viée véi Nguoi Quan Ly hodc duoc yéu cau
khéng duoc 1am viée nita boi Hoc Khu theo nhu Doan 1.5.1.2 ¢ trén, thi Nguoi Quan Ly phai thong bao
ngay cho Hoc khu dé dé nghi mot ngLr0’1 thay thé c6 bang cap tuong duong dé 1am céc cong viée tuong tr va
duoc Hoc Khu chap thuan , phé duyét co thé duogc cho hodc tir chdi vé6i quyét dinh hop ly. Ngu01 quan ly
phai tu tra chi ph1 va khong duoc Hoc Khu hoan tra tién lai, tit ca cic chi phi lién quan dén viéc thay thé, véi
bét ctr 1y do ndo, bat cir Nhan Vién Chinh ndo.

152 Nguoi Dai Dién cho Ngum Quién Ly. Nguoi Dai Dién cho Ngum Quan Lyco quyen thay mat Nguoi Quan

Ly d01 vOi tht ca cac van dé & trong Thoa Thuén nay, kéca quyén han va thim quyén dé ky thoa thuan hoéc stra
ddi dbi véi cac thoa thuan dugc rang bude hop dong véi Ngudi Quan Ly.

1.53  Trach nhiém ctia Nguoi Quéan Ly doi véi Nhan Vién ciia Nguoi Quan Ly. Tét ca nhiing nguoi dugc mudn

vaky hop dong boi Nguoi Quan Ly s& 13 nhan vién va / hodc nha thau cua Ngum Quan Ly chir khong phai 1a
nhan vién ciia Hoc Khu. Nguoi Quan Ly s& ty chiu trach nhiém cho bat cir va moi viéc boi thuong cta nhan
vién, khau trir thue bao hiém that nghiép va bét et nhiém vu nao khac ctia chu nhan ddi voi tht ca nhan vién va/
hoiic C4c nha thau dang 1am viéc hodc thyc hién cac dich vu cho Nguoi Quan Ly.

NHUNG NGUOI PUQC NHA THAU MUON PE LAM MQT PHAN TRONG DU AN

Nguoi Quan Ly co thé, véi su dong ¥ trudc bang van ban ctiia Hoc Khu, ma Hoc Khu ¢6 the cho phép hodc tir ch01
theo quyet dinh riéng ctia mmh, ky hop dong bang vin ban v6i nhing nguoi duoc nha thau mudn dé 1am mot phan
trong du an dé thue hién cac phan ctia cac dich vy dugc ghi ¢ trong Thoa Thuin nay, yeu cau cua Nguoi Quan Ly
thu€ mdt nguoi duge nha thau mudén s duoe dé trinh bang van ban Ve pham vi cong viéc pha1 ky hop dong va tén
ctia nguoi dé nghi duoc dé cir. Nhiing nguoi duoc nha thdu muon dé 1am mot phan trong dy 4n phuc vu dich vy s&
khong duoc coi 1a dich vu lam thém trir khi ho dap umg duogc cic yéu cau theo nhu Doan 4. 3. Nguoi Quén Ly sé
khong phai lap hoa don riéng cho céc dich vu do Nguoi Puge Nha Thau Mudén Dé Lam Mot Phan Trong Du An.
Tuy nhién, néu mot Ngum Phu Trach thyc hién Dich Vuy Lam Thém, cac khoan chi phi cho cac Dich Vy Lam Thém
s€ dugc xac dinh neng trong hoa don cua Nguoi Quan Ly. Chico sy chap thuan cua Hoc Khu vé nguoi phu trach
bang van ban s€ c0 hiéu qua cho s chip thuan ctia Hoc Khu. Hoc Khu sé dung nhung cach t6t nhat dé chap thuan
hodc khong chép thun cac Ngum Phu Trach trong vong ba muoi (3()) ngay yeu cau cua Ngu01 Quan Ly. Nguoi
Quén Ly sé chiu trach nhiém vé1 Hoe Khu vé chat lu’ong va hiéu qua ctia tat ca cac dich vy ctia cac Ngu(n Phu Trach.
Nguoi quan 1y c6 thé, sau khi c6 thong béo bang van ban trude cho Hoe Khu, cham dit va thay thé cac dich vu ciia
bat clir Nguol Phuy Trach nao. Tét ca cac hop dong phu hodc thoa thudn ciia bt cir loai nao dugce ky két gitta Nguoi
Quén Ly va nha thau phu.

(Hodc gitra bt cir nha thau phu va cac nha thau c6 van doc 1ap khac) s& dung tir ngu thich hop trong d6 ma cac nha
thau phu khdng co dinh dang trong hop dong v6i Hoc Khu hay nhung ai 1am viéc cho céc nha thau phu khong e
dinh dang trong hop dong cua Hoc Khu, chap thuén va dong y cac diéu khoan dugce ap dung Thda Thuan nay, gdm
c0 yéu cau bao hlem i thiéu va tién boi thuong va tién lay dau van tay (neu co), va dong y gobm C0 trong cac hop
dong voi cac nha thau phu tuy thudc theo hop dong ctia Hoc Khu, hoac nguoi dugc chi dinh, chi ¢6 hiéu lye khi ¢6 su
chép thuén bang vin ban ctia Hoc Khu hay nguoi duoc chi dinh.
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1.7

2.1

PHY LYC © I —

SO HUU TAILIEU

Tét ca Tai Liéu va tat ca cac tai liéu duoc chuén bi, in ra hoic tao ra boi Ngu:oi Quén Ly hodc Nguoi Phu Trach cua
bt ctr cong viéc nao thuc hién nhiém vu clia minh diing theo Thoa Thuan nay hoac bat ctr Théa Thuan véi ngu:01
phu trach s€ la va duy nhét 13 quyén sé hiru ctia Hoc khu. Khong gi61 han nhu da n6i 6 trén, Hoc Khu s& glu va
Ngu01 Quan Ly s€ dugc coi 1a Hoc Khu da giao nhiém vu nay cho Ngu:(n Quan Ly, vinh vién khong c6 quyén hodc
co quyeén giit lai bat cir ca nhén nao hodc t6 chtic ndo, tit ca cic ban quyen ddi véi cac tai liéu dé. Hoc Khu trao cho
Ngu01 Quan Ly va cac nha thau phy mot gidy phep, hily bo theo y mudn cua Hoc Khu, dé ding va sao Chep cac tai
liéu nay trong sudt thoi han ciia Thoa Thuan nay dé dugc muc dich duy nhét dé thuc hién Cong Viéc theo yeu cau
cua Thoa Thuan nay Trudce khi viée chdm dut Thoa Thuan nay hodc hoan thanh cac phén cta Thoa Thuan nay,
Ngudi Quan Ly va cac Nha Thau Phu ctia mai lanh vuye, néu dugc Hoc Khu yeu cau, phai guri tat ca cac ban goc cua
cac tai liéu dién tir va / hodc cac hé so d duogce chudn bj trong qua trinh 1am viée cua Thoa Thuan nay hoac bat ctr
Thoa Thuan cua nha thau phu véi Hoc Khu Hoc. Nguoi Quan Ly gitr lai mot ban sao céc tai liéu dién tir va / hoac ho
so dé gitr lam tai liéu cia minh trong thoi gian it nhét 12 ba (3) ndm sau khi chdm dtt Thoa Thudn nay nay hodc hoan
thanh cac viéc dugc thuc hién trong Thoa Thuan nay.

PIEU KHOAN 2 (ARTICLE 2)
CAC DICH VU CAN BAN

TOM TAT CAC DICH VU CO BAN CUA NGUOI QUAN LY

Cac dich vu can ban dugc thyc hién theo Thoa Thuan nay baoi Nguf(n Quan Ly dugc dién ta dudi day trong mot pham
Vi tom tat theo pham vicua tung loal va duoc néi cy thé hon theo cac g1a1 doan phuc vu cac dich vy trong Cac Poan
tir 2.2 dén 2.5 va bao gom cac muc sau ddy trong pham vi tong quét clia chung

« C van cho Hoc khu vé giai doan, nhom céc du an lai va cac phuong phép dé tiét kiém chi phi cho xay cét.
« Phat trién pham vi cong viéc cho cac Du An Campus Projects ctia Chuong Trinh Trai Phiéu.

« HO tro va ¢b van cho Hoc khu trong cONg viéc sap xép uu tién ctia cic Dy An Campus Projects va céc cong viée
dang lam ctia Campus Projects; co van cho Hoc Khu vé céc giai doan ctia cac du an va tim dit moi cach dé chi phi
khong vugt qua murc img dinh va tranh truong hop xdy ra tuong tur.

* Xac minh va cap nhat chi phi dugc du doan trong ké hoach phong dc hién tai ciia Hoc Khu.

* C6 chuong trinh trai phleu cu01 ctng ctia Dy luat J vé ke hoach toan dién dé thuc hién tat c4 cac khia canh cta
Chuong trinh Trai Phiéu. Ké hoach thyc hién s€ bao g0m viée xem xét cac nhu cau hién tai, xem xét lai ngan sach
hién tai va sau do lap ra mot ké hoach toan dién s€ dugc dung dé kiém soét toan bd pham vi, ngan sach va thoi khoa
biéu cho tong quat chuong trinh trai phiéu.

« C6 ké hoach vé cach truyén thong cho tong quat cta du an, bao gom céc thanh vién cta du 4n, ban diéu hanh & hoc
khu, nhén vién dang lam, nguoi trong cong dong, phu huynh va trang mang.

« Thiét 1ap mot ngan sach cho chuong trinh tong quat va thoi glan dé Hoc Khu phe duyét va dung mét hé thong quan
ly ngan sach / chi phi va thoi g1an lam cac cong viéc dé dap ting cac muc tiéu cia Chuong Trinh Tréi Phiéu va
thdng béo cho Hoc Khu biét vé tinh trang ctia chuong trinh.
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« Lam viéc v6i Hoc Khu dé phat trién pham vi, sa'ip xép, lap ké hoach, ngan sach va truyén thong cho tAt ca cac du an.

. Phéj hop véi cac nhan vién ciia Hoc khu trong viée thiét 1ap mot hé thong quan 1y tai chinh cua Chuong trinh Tréi
phi€u tong quat cho:

A.Kétoan

B. Kiém soat

C. U6c doan chi phi va ngan sach

D. Cach thire tra tién cho nguoi c6 hop dong
E. Dy doén tién ¢6 san dé dimg va phan tich
F. Bao cao tai chinh

« Phat trién va duy tri cac hé théng béo cao cho timg bd phan (lich trinh va hé théng quan 1y chi phi) va cap nhat
chung thuong xuyén.

« Chuén bi c4c yéu cau vé hoi du diéu kién va 1 yeu cau chc de nghi vé cong trinh xay cat thiét ké va cac dich vu k§/
thuat va cac dich vu chuyén nghiép khac; ho tro va gitip vé cach thirc lya chon, bao gom cac dai dién ctia Hoc khu.

« Lam viéc v6i co quan “Division of State Architect (DSA) dé tién cho viéc kiém tra ké hoach va phé duyét; hd tro
voi “DSA closeout”.

. Xem xét lai, t6 chire, kiém ké va Iap danh muc cac ban v& tir trudc cua Hoc Khu va cac ban v& méi "ban vé phong
c" (as built” va tim céc ban v& bi thiéu tir cac ngudn thich hop.

* Quan ly tong quat cac hd so dau thau cho Chuong Trinh Trai Phiéu va cach chon dé giao hop dong cho céc nha
thau xdy cat, dugc cac hop dong va thuc hién cac don dit hang.

* Giir céc ho so vé Chyong Trinh Tréi Phiéu (tét ca ho so, thur i, cac hop dong, ky thudt, va céc tai ligu lién quan
khéc s€ lu6n thudc vé s¢ hitu cua Hoc Khu) va chuan bi va trinh bay béo cdo hang nam vé Chuong Trinh Trai
Phiéu va tién trién ctia dy an, phén tich chi phi va quy tc cua tién cd sin dé ding trong tuong lai.

* Co va thyc hién mot hé thong quan Iy ho so va kiém soét tai liéu cho tat ca c&c thanh vién ctia Chuong trinh Trai
Phiéu, bao dam tat ca cac tai liu duoc lam ding va luu giit ho so dung cach.

+ C6 va giam sat viéc thyc hién “Chuong trinh Tuén Theo Lao dong cuia Hoc Khu” (District’s Labor Compliance
Program) va giam sat viéc thuc hién “Thoa Udc Du An Lao Pong ciia Hoc Khu” (District’s Project Labor
Agreement).

« Thudng xuyén bo céo cho Hoc Khu vé tinh trang ctia chuong trinh va tinh trang ctia Dy An Campus Project qua
cong trinh lam viéc cuia céc dy an.

* C6 van va diéu phoi cong vigc cua cac nha thau phu.

« Tro gitip trong viéc hd trg “Uy Ban Citizens’ Oversight Committee” ctia Hoc Khu ctia Diéu Luét J.
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* Tham gia vao cac cudc hoi thao 1ap ké hoach, tham du céc cudc hop véi céc iy ban khu vuc va “Uy ban Citizens’
Oversight Committee” ciia Hoc Khu ctia Dy Luat J.

« C Van thudng xuyén vé cach thic truyén thong Vol tiéu bang va cic co quan khac tham gia vao qua trinh xay cat,
bao gom DSA, CDE, OPSC va hd tro, theo yéu cau, véi tuan theo CEQA va céc 4p dung va hoi du diéu kién tai trg
ca tiéu bang va ngan quy dé tra dung s tién phai duoc tra,

« Lam viée truc tiép voi nhan vién cia Hoc Khu, bao g0m cac phong ké toan, ban hanh chinh, ban phong dc, ban bao
tri va ban hoat dong dé tiép tuc trong tat ca cac khla canh ctia Cac du an, bao gdm chuén bi ctia hoc khu va cAc tiéu
chudn thiét ké va xac dinh cht luong, tiéu chuan va my thuat.

* Giai thich céc dinh nghia mét cach chi tiét vé pham vi du an, ngan sach va thoi khéa biéu néu can.

« Phdi hop céc hoat dong ¢b van thiét ké va lich trinh phan phdi néu can.

« Lam viéc chit ché va hd tro kién tric su trong tat ca cac nhiém vu thiét ké va 1ap chuong trinh ¢ lién quan.
« Xem lai c4c tai liéu thiét ké cho xay cét, lap ké hoach, giai doan, 10 rang, déng nhét va phéi hop.

* Thyc hién phan tich cac tai liéu thiét ké va chuan bi (cac) béo céo voi cac dé nghi cho Hoc Khu dé c6 ngan sach da
duoc thiét lap.

« Tao diéu kién thuan loi cho tht ca cac “closeout activities” Va quan 1y cac kién tric sw dé xtc tién nhanh viéc “DSA
closeout” ctia mdi Dy An Campus Project.

2.1.1 Béao Quéan Chuong Trinh;Giam Pham vi Cai Quén cia Ngu’o’l Quén Ly. Phuc vu cac dich vu bao quan
chuong trinh trong tat ca cac g1a1 doan (trc 13 16n ké hoach, xay cét trude, dau thau va dugc tring thau xay cat, sau
khi hoan thanh xay cat) cua moi Dy An Campus Project. Céc dich vu bao quan Chu’ong trinh bao gdm quan 1y,
g1am sét va phéi hop cuia tat ca cac Nha thau, cac nha thau phu, cac cong ty ban hang va cac nha cung cap cho cong
viée, lién quan dénva trong viéc thyc hién cac dur an Campus Projects. Hoc khu c6 quyén ban hanh cac 1énh thay
ddi voi Nguoi quan ly cat giam pham vi cong viéc cua Nguoi Quan Ly theo Thoa Thuan nay, tuy theo quyet dinh
ctia Hoc Khu, va phai thong béo 60 ngay boi Hoc Khu cho Nguoi Quan Ly biét. Khong 6 bi phat hodc boi
thuong thém cho Nguoi Quan Ly.

2.1.1.1 CécBao Cao. Cac dich vu bao quan chu’ong trinh s€ bao gom bao céo tién trién theo timg thang, theo tung
giai doan nhur sau: Chuén bj cac bao cao (duoc viét bang van ban va dién tir) cho Hoc Khu, theo mot méau
duoc chap thuan do Hoc Khu va Nguoi Quan Ly xay cat hop tic. Bao cdo tom tit niy phai bao gom:

A) Bao cao Tinh Trang cua Chuong Trinh cho mdi du an, bao gém cac diém ndi bat / thanh tich ké tir bao cdo tinh
trang IUC trudc;

B) Thoi Gian dé Hoan Tat Mot Dy An cho mdi dur 4n bao gdm cdp nhat thoi gian thue t& dang 1am so véi thoi
gian da duoc phé chuan luc ban dau;

C) Ngan Sach, Thuc Té, Du Poan Hoan Tét, Tién Con Lai Trong Ngan Quy C6 Sin (phan ndy phai dugc bao
céo ba thang mot lan);
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2.1.1.2 Phéi hop. Céc dich vu bao quan chuong trinh bao gom viée diéu phdi tit ca cac Cong Viée va cac dich vu
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dudi day vo1 nhén vién cla truong (bao 20m ca nhan vién ctia Hoc Khu ¢ thé bi anh huong néu can) nhan
viénlo vé phong oc ctia Hoc Khu, cac co quan cong cong va cac cong ty dién nudc la can tlnet cho viéc lap
ké hoach va thuc hién Cac Dy An Campus Projects. Cac dich vu nay khong bao gdm s phéi hop cac dich
vu khong dugc bao gobm trong Dich Vu Co Ban hoac thuc hién hodc phuc vu cac dich vu phap 1y thay mat
cho Hoc Khu.

Tinh Trang ciia Budi Hop. Hop hang tuan voi nhan vién cia Hoc Khu va cac canhan can thiét khéc aé ph01
hop tAt ca cac giai doan cuia Céac Dy An Campus Projects. Chui toa cac budi hop, chuan bj bién ban budi hop (néu
budi hop la budi hop ¢0 lién quan Bao Quan Chuong trinh v61 Hoc Khu, Nguoi Quan Ly sé chuan bi bién ban cho
budi hop; cho tit ca cac bu01 hop vi Cac Nha Thau, Kién Triic Su hodc Ngucn Quan Ly Xay Ciét phai chuan bi va
phan phat bién ban cho budi hop) va phan phat bién ban budi hop cho cac nguoi dén tham du. Hop hang thang
(hoac theo chi dinh cia Hoc Khu) v6i Nguoi Dai Dién Hoc Khu dé co mot ban tom tit bang vin ban vé tinh trang
tién trién trong Cac Dy An Campus Projects. Thuyét trinh médt ban cap nhat tinh trang hang thang cho Ban Ho1
Pong Quan tri tai mot budi hop cong khai hang thang ctia Ban Hoi Dong Quan Tri. Cac bai thuyet trinh nay s€
chra cAc tai liéu tir céc bao céo duoc dién ta trong Doan 2.1.1.1, bao gom nhung khong giéi han cic diém noi bat /
thanh tyu, va ‘net kiém chi phi. Tham du cac budi hop vahd tro ‘Uy ban Citizens’ Overs1ght Committee” va bao
c4o tién trién hang thang hoac tam thoi béo c4o theo yeu cau cua Hoc Khu. N6i dung va chi tiét duoc noi trong cic
b&o c4o nay s& do Nguoi Quan Ly va Hoc Khu quyét dinh va dong thuan.

Lap Thoi Khéa Bleu va Quan Ly. Phét trién, xem xét va giir mdt danh sach Chuong Trinh Theo Thoi Khoa
Biéu cho mdi Dy An Campus Project neng biét va co Bang Tém Tit Tong Quat cho Cac Chuong trinh Campus
Project cho chuong trinh Tréi Phiéu va s€ dugc xem xét va dugc thong qua dé thuc hién boi Ban Hoi dong Quan
Tri. Chuan bj mot lich trinh "cdn ban" cho moi Du An Campus Project de duoc xem xét va phé chuan béi Hoc
khu. Béo c4o tién trién so véi lich trinh lic ban du da duoc phé chudn dé diéu phéi, theo di, bao cao, va ghi chép.

Quan ly ngan sach. Phat trién, xem Xx€t, va gitr ngan sach ctia Cac Dy An Campus Project va Chufong Trinh Tréai
Phiéu (Chuong trinh Ngan Sach) cho m6i Dy An Campus Project. Chuong Trinh Ngan Sach s€ dua trén thdng tin
do Hoc Khu dua cho tat ca cac cong viéc can thiét cho Chuong Trinh Trai Ph1eu va thong tin ctia Nguoi Quéan Ly
dua cho theo yéu cau cua Thoa Thuéan nay va cac thong tin khac can co dé yéu cau c6 thé nhan duoc boi Nguo1
Quan Ly trong viéc chuan b va gitr ngén sach do. Nguoi quan Iy s€ xem xét Chuong Trinh Ngan Sach voi Hoc
Khu va s trinh lén Chuong Trinh Ngan Sach cho Hoc Khu dé xem xét va chuan thuan. Chuong Trinh Ngan Sach
s& duorc stra ddi theo s chi dan cia Hoc khu.

Dich Vu Kiém Tra. Theo doi tinh trang kiém tra Cong Viéc va giit céc bao cdo kiém tra thich hop va nhat ky
kiém tra c6 lién quan den nhén vién cua Cong Viée. Ngudi Quan Ly, két hop véi Hoc Khu, s& Iya chon bt cir cac
thanh tra doc 1p néu can thiét, bao gom cac thanh tra Co Quan Division of State Architect. Theo doi viéc ndp tht
ca giay chu’ng nhan kiém tra theo yéu cau (thi du, Mau Don DSA-6) bdi tit ca cac thanh tra vién lo vé& ho so.

Nguoi quan ly khong c6 nhiém vu phai true tiép kiém tra Cong Viée. Trong pham vima Ngu’01 Quan Ly biét hoac
thay duoc vé bat cir Cong Viéc khong c6 diing voi cac yéu cau ky thuat hodc Bén v€, hay ndi sai vé cong viéc da
lam cho Hoc Khu va céc thanh tra vién doc 18p ma Hoc Khu g1u’ lai de thuc hién kiém tra Dy 4n Campus Project.
Ngu:orl quan Iy sé khong ¢0 trach nhiém hodc chiu trach nhiém vé chét luong hodc sur hoan chinh ctia viée kiém tra,
b4o cao kiém tra va / hogc nhat ky kiém tra.

Kiém soat tai liéu, Thyc hién hé¢ théng Iyu trir ho sova klem soat tai heu, voi dicu kién 1a Nguoi quan ly s€ khong
chiu trach nhlem vé tinh chinh xac hodc day du cua cac hé so va/hodc cac ho so duoc in ra trudc ngay cua Thoa
Thuan nay. Nguo1 quan 1y phai dugc Hoc Khu chp thuin dé mua bét ctr va tat ca cac thiét bi va / hodc dung cu
cho muc dich nay.
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2.1.7 Uéc tinh chi phi. Theo ddi cac dich vu dy doan chi phi do chuyén gia b Van / cac nha thau va dua ra cic dé nghi
dé glam chi phi thlet Kké, xay cat va bao tri, Néu Ngu:01 Quan Ly duoc yéu cau phuc vu nhung thir khac, phan tich
dugce va ding hé thong dé tim cac cach dé xay phong bc, viée phan phdi dy 4n va mua cac dich vu nay dugce coi 1a
Dich Vu Lam Thém.

2.1.8 Lich trinh. Trong Vong mot trdm tam muoi (180) ngay sau khi thuc hién day du trong Thoa Thuan nay Nguoi
Quan ly chuan bi va ndp cho Hoc Khu dé phé chuan mot Chuong Trinh Xep Theo Thoi Khoa Biéu. Nguoi Quéan
Ly s€ dung cach thirc dé (1) xem x¢t lich trinh ciia Nha Thau va cap nhat tién trién, bao gdm viéc chuan bi lich trinh
riéng biét va lich trinh ngan han dugc goi ("nhin thang phia trudc"), (ii) nhén va xem xét lai thoi glan gia han va cac
boi thuong tra tré, va (iii) xem lai, “Ké Hoach As-Planned to As-Built” vé tién trién dé bao dam rang Hoc Khu da
duoc ¢ van chi tiét vé cac van dé co thé anh huong dén viéc hoan thanh ding thoi han cho Dy An Campus
Project. Hang thang, céc lich trinh xay cat s& dugc Nguodi Quan Ly giao cho Hoc Khu va s& duoc coi 1a Cac Dich
Vu Chung.

TRUOC KHI XAY CAT

22.1 Uu tién Dy 4n. HS tro Hoc khu trong viée xé4c dinh va uu tién cac Du An Campus Project, bao gom viéc xac dinh
cc nhiém vu no ¢ thé duoc thuc hién thong qua mdt nha thau hodc nhiéu nha thau dya trén ngan quy ¢6 san va
cée khu vye cia Hoe Khu va ¢6 nhu cau.

222  Chiphiciiadyan, ngansach. Phi hop V6i Hoc Khu va Kién Triic Sur ctia Hoc Khu, phét trién va xem xét lai ngan
sach ban dau clia chi phi xay cat cho mdi Dy An Campus Project do Kién tric su kién tric. Xem xétvaxem lai cac chi
tiét dugc udc tinh cho méi Du An Campus Project duoc cc Kién Truc Surkién triic cho Gampus Project. Xem xétva
cap nhét dur n ngén séch hién tai cho m6i Dy An Campus Project dua trén dir doén chi tiét duoc phé chudn cua Kién
Trtic Su.

223 Kiémtracd van thiét ké va chuyén gla o VAn chuyén madn. Chutich, quan Iy,va tham gla kiém tra trurc va phong
VAN GAc 06 van thiét ké va chuyen gla €O van chuyen mon. Vit cac dé ngh1 bang vén ban c6 lién quan dén viéc hya chon
06 van thiét ké va chuyen gia ¢ van chuyen mén. Nhiém vu ndy o6 thé va sé tlly thudc vao yeu cau va chap thuan viéc
chuyén giao trach nhiém thiét ké cua thiét ké ban du tir Kién Tric Su e ban dAu sang Kién Tric Su moi.

224  Thiét Ké Xay Catva Xem Gia Tri Ky Thuat. Thyc hién xem xétvé cac tai ligu thiét ké vé chinh xac va hoan tt va
¢ van cho Hoc Khu vé Chi phi Thiét Ke chon thiét ké khéac dé tiét kiém chi phi, vét liéu, hé théng xay cat, thiéthiva
phuong phap dua hang, Khi thyc hién céc dich vu nay, Nguoi Quan Ly khong chiu trach nhiém V& tinh day du cua thiet
ké ctiamot Dy An Campus Project.

225  Truyén Théng. Giir valién lac chit ché vai nhimg nguoi ¢6 lién quan dén Dy An Campus Project
23 PAUTHAU VA GIAO CHO HQP PONG
Phén sau déy chi ap dung cho cic dw an MOI do Ngudi Quéan Ly khéi dau.

Déi v6i mdi Dy An Campus Project, Ngudi Quan Ly phai thuc hién cac dich vu sau day theo yéu cau ctia Ngudi Quan Ly thong
qua viéc trao Hop dong Xay Cat.

231  Xem Coi C4c Nha Thau co Hoi P Diéu Kién Khong . Theo nhur yéu cau cia Hoc Khu, bat buoe phai duyet xét
kha nang ciia cac nha thau, nhung quan h¢ cta nha thau, khao sat va danh gid, kiém tra, béo c4o vé dau gia cua nha thau
va chuan bi cac danh gia va d& nghi bang van ban.
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Chuan bi ddu thau. Xem xét Ban V& va ky thuat va Iam viéc véi nhan vién Hoc Khu, gom cd Co Van Thiét Ké khi
can thiét, dé chuan bi hd so dau thau. D& nghi cc hop dong nho khi thay thich hop. H? tro'nhén vién cia Hoc Khu
trong Viéc quang cao mot céch hop phép cho hd so dur thau va tudn theo cc yu cau vé dau thau. Céc thong tin déu
thong nhit cho cac nha thau, t chie V& 6 budi hop trurde khi dau thau va hudéng dan trude khi dau thau, Theo doi
Kién Tric Su ctia Dy An Campus Project d6i v6i c&c cau hoi ciia nha thau hoi va phét Phu luc va hd tro chuan bi Bo
Sung khi can thiét.

Xem Xét Gia Pau Thau. Xem Xét Gia Dau Thau, phtl hop véi yu cau, théa dang voi mie do cia tréi phiéu, tinh
chinh xac cua o luong, gia ca va gia cho timg cai mét, thoi gian va anh huong cua thoi khda bicu.  Be nghi dé dugc
hop dong va xem lai c&c phan doi ve gia thau.

Pugc Hop Pong. Xem xét két qua hoat dong VA vat ligu / cong nhén  dé phit hop i tréi phiéu va voi yéu cu cia
Hoc Khu va Luét Ap Dung. Sap xep trude budi hop dé trao hop dong khi thay thich hop. Phoi hop va thyc hién Hop
dong Van Ban.
ARTICLE 3 (BIEU I(HOAN 3)
QUYEN VA TRACH NHIEM CUA HOC KHU

3.1 CHUONG TRINH XAY CAT DU AN, NGAN SACH, THOI KHOA BIEU LICH TRINH

Hoc Khu s& dura tat ca cac thong tin vé tai chinh, bao gdm nhung khong glO‘l han nhu muyc tiéu ngén sach, myc dich va
nhu’ng rang budc, can thiét cho Nguoi Quan Ly @ lap Chi Phi Dy &n cho cac Dy An Cam pus PrOJeCt Hoc Khu co quyen
str d6i Chi Phi Dy An, Thoi Khoa Biéu Cua Cac Cong Viée, Lich Trinh ctia Dy An hoic céc yéu cau khac hoic thiét ké
khac cho Cac Dy An Campus PrOjeCt, vi bt cir 1 do néo, pha1 thong bao bang van ban cho Nguoi Quan Ly. Ngudi Quan
Ly lu6n thyc hién cac nhiém vu clia minh theo Thoa Thuan nay theo cach thong nhat V01 cac Chu’ong trinh Xay Cat Du
An, Chi Phi Dy An, Chuong Trinh Xép Theo Thoi Khoa Bleu Lich Trinh cua Dy An va cac yeu cau khac cua Dy An,
thinh thoang dugc Hoc Khu stra doi. Ngoa1 trir vao thot diém duoc stra doi hodc thay doi duong huong cho Chuong Trlnh
Tréi Phiéu, Hoc Khu va Ngu(n Quan Ly s& xac dinh vé ban chét ciia viéc stra d6i hoac thay ddi co the dan t6i mot Dich Vu
Lam Thém hodc diéu chinh cac ngudn va 1é phi ctia Nguoi Quan Ly dé dat dugc cac yéu cu sira dbi phai duoc sy dong ¥
bang vin ban ctia Hoc Khu.

3.2 THONG TIN DU AN

Hoc Khu s& dura cac thOng tin san c6 lién quan den Du An Campus Project, bao gdm céc khao sat, béo cao vé thé loai ctia dat,
tim hiéu dudi mat dat, stra sang hién tai, dién ta vé cac han ché php 1y, ké hoach dién nud6c, phong ¢ dang xay cat hién tai va
cac thong tin khac. Tét ca cac thong tin nhu vy sé€ duoc Hoc Khu dai tho. Hoc Khu khong bao dam, néu cd, 1o rang hoac ngu
y, tinh chinh xé4c, pht hop hodc day du cac thong tin d6 hodc bt ctr dit liéu, ¥ kién hodc dé nghl nao trong do. Tuy nhién, trong
khi thye hién cac Dich Vu Can Ban dugc néu trong Thoa Thuén nay, Nguoi Quan Ly ¢ quyen dua vao céc thong tin d6 do
Nguoi Quan Ly cung cap cho dén khi Nguoi Quan Ly xac dinh ring théng tin d6 1a khong chinh xéc, khi d6 Ngudi Quan Ly
thong bao cho su quyét dinh.
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3.3 NGUOI PAI DIEN CUA HQC KHU

Ngu01 Dai dién ctia Hoc Khu s€ dua ra yéu cau bang véan ban cua NgLr01 Quan Ly cac quyet dinh hodc phe chuén ciia minh
theo yéu cau ctia Thoa Thuan nay Hoc khu khong thé dura ra bt cir quyét dinh hodic chap thuan nio s& cho phép Ngum Quan
Ly thuc hién day du va thoi gian 10 1ét theo Thoa Thuén nay trir khi Nguoi Quan Ly da théng bao cho Hoe Khu bang vin ban
trude khi quyét dinh hoic phé chuin d6 dugc yéu cau, néu 15:

a) quyét dinh n6i nhiing gi hodc phé chuén yéu cau;
b) ngdy ma quyét dinh hodc chuan thuén d6 dugc yéu cau dé khéng tri hodn Chuong Trinh Xép Theo Thoi Khoa Biéu; va

C) tuyén bd rang lich trinh ctia Chuong Trinh Xép Theo Thoi Khéa Biéu s& hodc ¢6 thé bi tri hodn néu quyét dinh hoic
chuan thuan khong duoc nhan vao ngdy duoc néu.

Hoc Khu s¢ ph01 hop cac dich vu cta bét cir thanh vién | frong nhém Dy An Campus Project ma Nguoi Quan Ly khong cd
trach nhiém voi cac dich vu do Nguoi Quan Ly cung cap.

Pé ph01 hop gitra Nguoi Quan Ly va nhén vién cia Hoc Khu, Hoc Khu s€ n6i cho nhén vién ctia minh tham gia vao pham vi
cong viée cua Nguoi Quan Ly dang phu trach Dy An Campus Project, bao gbm quyén va nhiém vu ctia Nguoi Quéan Ly theo
nhu Thoa Thuan nay.

Hoc Khu t uy théc trach nhiém cho Ngudi Quan Ly dé lam dai Iy cua Hoc Khu dé giam sat Cong Viée ctia Ngu01 Quan ly Xay
Cét trong cac Du An Campus Project, Hoc Khu s& bao gom Nguoi Quan Ly trong bét ctr cude dam thoai ndo hodc co budi
hop nao vé1 Quan ly Xay Ct, Nha thau hodc Chuyén Gia C6 Van 6 lién quan dén viéc thue hién hoac lién quan dén Cac Dy
An Campus Projects.

_ ARTICLE 4 (BIEU KHOAN 4)_
BOI THUONG, THOI GIAN THU'C HANH

4.1 BOI THUONG DICH VU CO BAN

411 Boi Thuong Cin Ban. Dé ddi lay viéc thuc hién day du, kip thoi va déy di1 tt ca cac yéu cau cia Thoa Thuan
nay, Hoc Khu s& trd cho Nguoi Quan Ly theo Thoa Thuan nay. Lé phi ctia ngudi quan ly cia Quan ly cho cac
dich vu Bao Quan Chuong Trinh cho Cac Du An Campus Project trong Chuong Trinh Tréi Phiéu s& dugc trinh
bay trong Phu Iyc C ctia Thoa Thuan nay. Ngoai ra, Hoc Khu s& hoan tra chi phi- cho Nguoi Quan Ly ding nhur
hoi du diéu kién duoc néi trong doan 4.2.1.

42 CHI PHi PUQC HOAN TRA LAI
421  Tién boi thuong béi Hoc Khu.

Hoc Khu s& cho diing vin phong, do ding trong van phong va ¢ chd dé Nguoi Quan Ly dé thuc hién cong viée
cta minh cho Hoc Khu.

Hoc Khu s& hoan trd Nguoi Quan Ly cho cac chi phi phai tré duoc li¢t ké trong Poan nay va trd cho Ngu’01 Quan Ly dé thyc
hién nhi€ém vy ctia minh theo Hop dong nay, nhung chi trong pham vi cac chi phi d6 ¢6 lién quan dén cac Chuong trinh Tréi
Phiéu:
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42.3
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4.2.5

a) Dihop xa (bao gdbm di chuyén, chd & va an ubng) da duoc Hoc Khu phé chuan trude bang van ban;

b) Céc thiét bj hodc ph?ln mém khac can thiét cho viée thye hién Thoa Thuin nay néuva trong pham vi dugc
Hoc Khu phé chuan trudc, c6 thé chap thuan hodc tir chdi tity theo quyét dinh riéng cua Hoec Khu, va s€ 1a
thude s¢ hitu cua Hoc Khu su6t doi, bao gom sau khi dich vu da dugc cung cap béi Nguoi Quéan Ly;

¢) Le¢ phi tra cho viéc chap thuan cua cac co quan c6 tham quyén doi voi cac Dy an Campus Projects;

d) Buu phi, cic dich vu chuyén hang va chi phi chuyén hang qua dém can thiét va c6 Iy dé thuc hién cac dich vu
dugc cung cap dudi day; va

e) Céc chi phi in vé céc gidy td khong duoc in thudng xuyén va cac gidy to in bat thudng va in céc gidy td can
thiét va hop ly dé thuc hién céc dich vu dugc cung cap dudi day, véi dicu kién 1a Nguoi Quan Ly phai ¢d
gang dung cac dich vu sao chup va dich vu in @ Hoc Khu.

Danh Sach Pc Quyén. Céc Chi Phi Pugc Hoan Tra Lai dugc néu trong Poan 4.2.1 14 Chi Phi Hoan Tra
Lai duy nht ma Nguoi Quan Ly ¢6 quyén dugc hoan tra lai, trir khi ¢6 sy dong ¥ bang vin ban ciia Hoc Khu.

Tai San ciia Hoc Khu. Tét ca cac vat liéu hodc thiét bi, trir vét liéu tiéu hao, mua cho Dy An va dugc Hoc Khu
tra lai nhu Chi Phi Hoan Tra Lai s€ trd thanh tai san ctia Hoc Khu, dugc dan nhan 1a tai san ciia Hoc Khu va giao
cho Hoc Khu khi chdm dut Thoa Thuan nay.

Ho so. Ngudi Quan Ly s& giit hd so cho chinh xéc va chi tiét vé cac hd so Chi Phi Puoc Hoan Tra Lai lién quan
dén Dy An ma trong nganh ké toan thuong ding. Nguoi Quan Ly s& giit va cac hd so nay duoc luu giir lai dé
Hoc Khu kiém tra, kiém soat va / hodc in bdi Hoc Khu va cac dai dién nhu theo Poan 6.1.2.

Tra Tién. Viéc tra tién khong tranh chép cho cac Chi Phi Bugc Hoan Tra Lai s€ duoc tra hﬁng thang, va dugc
Nguoi Quan Ly ndp cac hoa don thich hgp va keém theo cac tai liéu (néu c6) Chi Phi Pugc Hoan Tra Lai s€ duge
viét hoa don riéng biét véi Dich Vu Can Ban hodc Dich Vu Lam Thém.

43 CACDICH VU LAM THEM

4.3.1

43.2

Cac Dich Vu Lam Thém. Nguoi Quéan Ly s€ duoc boi thuong cho Cac Dich Vu Lam Thém. Céc Dich Vu Lam
Thém 14 nhiing dich vu khéng ¢6 trong Cac Dich Vu Can Ban ctia Ngudi Quan Ly va bao gom: (a) cc dich vu
ma Hoc Khu do Hoc Khu thyc hién. (b) céc dich vu cho céc du én ngoai cac Dy An Campus Projects ban dau
duoc xac dinh boi Hoc Khu theo Poan 1.2.1.

B6i Thuong. Chi phi bdi thuong cia Ngudi Quan Ly dbi véi cac Dich Vu Lam Thém s& dugc tinh theo tra bang
timg gio cho Cac Dich Vu dugc néu trong Phu Luc B hodc cac mirc phi khac do Hai Bén thoa thuan bi‘mg van
ban.
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433 Thong Bao. Ngudi Quan Ly phai théng bao cho Hoc Khu bing vin ban trong vong bay (7) ngay sau khi nhan
duoc hudng dan hodc duoc yéu cAuma Nguoi Quan Ly tin réng 1a yéu cau dugc thyuc hién boi cac Dich Vu Lam
Thém. Hoc Khu s& tra 101 yéu cau ciia Ngudi Quan Ly ngay tie khic dé thuc hién Cac Dich Vy Lam Thém.
Ngudi Quan Ly s& khong thue hién bt ctr dich vy ndo ma ho cho 13 khéng phai 14 Dich Vu Lam Thém cho dén
khi nhan dugc x4c nhan tir Hoc Khu rang céc dich vu do 1a Dich Vu Lam Thém hodc cho dén khi Hoc Khu d chi
thi 1a thue hién cac dich vu do.

434 Tranh Chﬁp. Néu c6 tranh chép xay ra vé viée bat it dich vu nao duge phuc vu Dich Vu Lam Thém hoéc Dich
Vu Cin Ban thi Nguoi Quéan Ly sé ¢6 trach nhiém lo vé chuyén d6, néu Hoc Khu chi thi thi Ngudi Quan Ly phai
viét bang vin ban 1én cho Hoc Khu. Hoc khu khéng yéu ciu Ngudi Quan Ly thuc hanh ciing nhur viée chip thuén
cac dich vy tranh chap d6 ciia Hoc Khu s& gay nén hodc dugc coi 1a sy tir bo cia Hoc Khu hodc Nguoi Quan Ly
vé cac quyén ctia ho ¢ lién quan dén cac dich vu phuc vu.

44  CACTUNGU

441 CanBan. Khi Thoa Thuan nay da dugc thuc hién dy du boi Hai Ben, tir ndy sé bat dau vao ngay dugc néu &
trén va s& két thiic khi Hoc Khu da thong bao hoan thanh cho tat ca cac Dy An Campus Projects hoac khi chim
dit Thoa Thuén nay nhu duoc quy dinh trong Biéu Khoan 7, hoac két thiic 5 nam sau do ké tir khi bat dau ky
Hop Ddng nay, tlly theo thoi diém nao xay ra sém hon, ity thudc vao quyen ciia Hoe Khu duoc gia han hang
nam sau do tiry theo Ban Hoi dong Quan tri i Iy. Theo nhu Luat Gido Duc Poan 17596, Nhiém Vu ciia Nguoi
Quan Ly theo Hop Ddng ndy s& duoc va tiép tuc khdng bi gian doan sau khi két thiic thoi han cin ban trong
pham vi can thiét dé dat duoc day di va thoa man cac nhiém vu caa minh theo Hop Dong nay theo yéu cau caa
Hoc Khu, va tly thudc vao quyén ctia ngudi quan 1y dé tra cho Cac Dich Vu Lam Thém.

442  Dich Vu Lam Thém. Trir truong hop c6 quy dinh khac trong doan 1.1.3 ¢ ddy, Ngudi Quan Ly s& duoc boi
thuong cho tit ca cac dich vu duoc thyuc hién sau Thoi han cin ban Ia Dich Vu Lam Thém, phai dugc sy dong y
tru6e bang vian ban cia Hoc Khu.

ARTICLE 5 (PIEU KHOAN 5)
TRA TIEN

5.1 PON XIN TRA TIEN

51.1 Pon Xin Tra Tién Hang Thang. Nguoi quan Iy phai nop Pon Xin Tra Tién Hang Thang cho Hoc Khu vao
hoac trudc ngay muoi lam ctia moi thang, voi nhimg chi tiét sau day:

a) sdtién trén hoa don cho cac dich vy Bao Quan Churong Trinh theo nhur thoi khéa biéu dugc phé duyét cho tra
tien;

b) Du An Campus Project;
¢) sd tién trén héa don cho cac Dich Vu Lam Thém duoc chap thuan roi; Va

d) cac khoan Chi Phi Buoc Hoan Tra Lai dugc chap thuan trong thang trdc.
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Hai Bén s€ cung dong y bang van ban, s tr¢ thanh va b sung cho Théa Thuén nay, vé hinh thirc vandi dung cia Pon Xin
Tra Tién du dé xé4c dinh va xac minh 14 c6 day du thong tin dé ho tro cho mdi Pon Xin Tra Tién va cac hoa don duoc tra
tlen dudi day. Trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay thuc hién day da nhur trong Thoa Thuén nay, Ngu01 Quén Ly sé
aé ngh1 mdt thoi khoa biéu dé tra tién cho Hoc Khu d& Hoc Khu xem xét va phé chudn, sy chip thuan ndy s& khéng duoc
gitt lai mot cach bét hop 1.

52 HQOC KHU TRA TIEN

Viéc tra mot khoan tién cho céc hoa don khong c6 tranh chap boi Nguoi Quan Ly sé do Hoc Khu thuc hién tra trong vong
ba muoi (30) ngay sau khi Hoc Khu nhan dugc Pon Xin Tra Tién dugc nop dung cach va ding thoi han.

5.3 TRA TIEN TRANH CHAP

Trong truong hop ¢6 bt ¢t tranh chap ndo dugc coi 1a khong glan ddi hodc mot phan cta khoan tién ma Hoc Khu con ng
hodc Hoc Khu khong ng Nguoi Quan Ly theo nhur Thoa Thuén nay, Hoc Khu ¢6 thé khong tra lai phan tién tranh chip
nhung s& tra tat ca cac tién khong ¢ tranh chap trong mot thoi gian hop 1.

Néu Hoc Khu Hoc khiu trir bét cir khoan tién nao do Nguoi Quan Ly viét hoa don thi Hoc Khu s& thong béo cho Nguoi
Quan Ly bang van ban vé cac Iy do. Trong vong muoi ngay ké tir ngdy nhan duoc thong bao tir Hoc Khu, Nguoi Quan Ly
phai nop cho Hoc Khu mét loi giai thich hoac bién minh cho cac khoan tranh chap Trong vong mudi ngay Ké tir ngay
nhan dugc sy giai thich hoic bi¢n minh cua Nguoi Quan Ly, Hoc Khu phai tra so tién bi tranh chap hoac cho Nguol Quan
Ly mot giai thich bang vin ban vé sy khdng tra tién cho khoan d6. Hoc Khu va NgLIOI Quan Ly s¢ giai quyét tat ca cac
tranh chap trong mot khoang thoi gian hop 1y khong qué sau muoi (60) ngay ké tir ngay so tlen ma Nguoi Quan Ly V|et
hoa don s& phai tra tién nhung khong trd dugc vi ¢0 tranh 1chap. Néu Hoc Khu tlep tuc phén ddi s6 tién duoc tranh chép thi
s& duge Ngudi Quan Ly giai quyét nhu mot Pon Yéu Cau bdi Thuong va dugc giai quyét theo nhur Bidu Khoan 9.

Khi giai quyét bat ctr tranh chap nao, Hoc Khu s trong vong 30 ngay lich dé tra céc khoan tién ng' cho Nguoi Quan Ly.

ARTICLE 6 (PIEU KHOAN 6)
HO SO VA CAC TAI LIEU CUA NGUOI QUAN LY

6.1 HO SO

6.1.1 Giir Cac S6 Sach va Cac Ho So ciia D An. N gLr01 Quan Ly phai gitt céc s6 sach va ho so hoan chinh va chinh
X4C vé cac dich vy, chi phi, tién sai, bién nhan va cac thong tin khac do Hoc Khu yeu cau dé xac minh pham vi hodc
thay d6i cho bét cir dich vu nao duoc phuc vu theo nhu Thoa Thuan nay va bét cir Don Xin Tra Tién nao duogc
Ngu:0’1 Quan Ly ndp cho Hoc Khu. Ngudi Quan Ly phai git cac ho so do voi dy du chi tiét dé cho phép kiém sodt
vién doc 1ap ctia Hoc Khu kiém soat hogic ngudi dugc chi dinh ctia ho dé xem x¢€t va xac minh Ve ban chat, pham i,
g1a tri va chi phi cho cac dich yu dugc thue hién theo Thoa Thuén nay. Tét ca céc sO sach va hd so s& duoc gitt theo
cac nguyen tac trong nganh ké toan thudng diing va phai dugc x4c dinh 16 ring va d& tim thay.

6.1.2 Kiém Soat ho so. Hoc Khu, kiém soat vién doc lap cua Hoc Khu, hodc nguoi duoc chi dinh cua ho, khi co thong
béo hop ly, co quyen xem xét va kiém tra lai so sach, h so, tai lidu va cac bang chimg khac aé phén tich xem la cac
chi phi va t1en sai ma Nguoi Quan Ly thyc hién c6 diing véi Thoa Thuén nay khong Quyen kiém soat phai bao
gom viée kiém tra & mot thoi dlem hop Iy tai van phong cta Ngum Quan Ly hodc ¢ mot noi khac. Ngoai ra, Nguoi
Quan 1y phai cho dung phong 6c va phai hop tac voi kiém soat vién. Theo nhu yéu cau, Nguoi Quan Ly phai dua
cac ban sao cuia s sach, hd so va cac tai liéu khéc ap dung cho Théa Thuan nay. Hoc khu hodc ngudi duoc chi dinh
cua hoc khu s€ tra tién chi phi cho cac ban sao nay. Tét ca cac hd so va tai liéu phai duoc gitr boi Nguoi Quan Lyit
nhét 13 3 niim sau khi hoan thanh tt ca cac Du An Campus Projects va c6 thé duoc giir dudi dang dién tr va ban gbe
da dugc giao cho Hoc Khu.
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6.1.3 Quyen ve Truyen Thong. Nguol Quan Ly thira nhin rang bét cir sw dam thoai ndo glu'a luat su cua NgLro1 Quan
Ly va luat su cuia Hoc Khu, hoac cong viéc duogc nhan tir hoac duoc thuc hién theo yeu cau cua luat su ciia Hoc khu,
la cong viée va thong tin lién lac s€ duoc bao vé boi luét sur va khéch hang, nhung gl ngu:on luét sur biét duoc tir khach
hang ho dai dién va s€ dugc long tin boi Ngudi Quan Ly, trir khi c6 su dong y bang van ban ctia luét su ciia Hoc khu,
hoic ngudi duge chi dinh ¢ tham quyén.

ARTICLE 7 (PIEU KHOAN 7)
KET THUC HOP PONG SOM

7.1 KET THUC HQP PONG BOI HQC KHU

7.1.1 Ly Do. Néu Hoc Khu x4c dinh ring Ngucn Quan Ly da khong thuc hién ding cac diéu khoan va diéu
kién cua Thoa Thuan nay Hoc Khu co thé cham dit toan bd hodc mot phan ciia Théa Thuan vi ly do.
Su cham dut nay s€ c6 hi¢u lyc néu Nguoi Quan ly khong thyc hién dugc trong vong ba muoi (30)
ngay hodc, néu khong thé thyc hién dugc trong vong ba muoi ngay, néu Nguol Quan Ly khong thé
lam dugc trong vong ba muoi ngay, sau khi nhén dugc thong bao bang van ban vé y dinh cham dut
hop ddng tir Hoc Khu x4c dinh sy khong lam tron bon phan. Néu cham dut hop dong duoc xay ra,
Hoc Khu s€ ¢6 quyéen khong tra cac khoan tién cho Nguol Quan Ly cho dén khi hoan thanh xong tat
ca cac Dy An Campus Projects. Néu Hoc Khu phai tra cac chi phi thém, chi tiéu hodc cac thiét hai
khac do Nguoi Quan Ly khong thyc hién dung theo nhu trong Hop Bong nay thi cac khodn chi phi
nay, chi tiéu hoac cac thiét hai khac s€ duoc khau trir tir s6 tién dugc giir lai. Néu sb tién khau trix
vuot qua so tién duoc gilr lai, thi s6 tién con lai s& duoc tra cho Nguoi Quan Ly khi Hoan Thanh Dy
An cho tt ca cac Du An Campus Projects.

7.1.2 DPé Cho Thuin Tién, Hoc Khu co thé cham dut hodc dinh chi viéc thuc hién Hop Pong nay cho su
thuén tién va khong can ¢6 1y do khi sau muoi (60) ngay thong bao bang vin ban cho Nguol Quén
Ly, trong truong hgp d6 Hoc Khu s¢€ tra cho Nguoi Quan Ly tat ca Cac Dich Vu Phuc Vu va Cac
Dich Vu dugc ty quyén 1am cho Dich Vu Lam Thém da duoc thyc hién va tat ca Chi, Phi Puoc Hoan
Tra Lai nhu theo trong Hop Dong nay cho dén ngay va gom co ngay cham dut hop déng. Hoc Khu
s& khong bi bét budc boi Doan nay d€ tra khoan tién bi tranh chap trudc khi Nguoi Quan Ly khang
c4o theo nhu Piéu Khoan 9. phan quyét.

KET THUC HQP PONG BOI NGUOI QUAN LY
7.2.1 Ly Do. Ngudi quan ly c6 thé cham dut Hop Dong nay theo bat cir didu kién nao sau ddy:

a) Néu Hoc Khu Hoc khong tra bat ctr khoan chi phi nao cho Nguoi Quan Ly khi dén thoi han phai tra
nhu trong Hop Dong ndy va sy khong 1am tron bon phan trong ba muoi (30) ngay sau khi thong bao
bang van ban bi Hoc Khu vé truong hop khong 1am tron trach nhiém va y dinh cham dut hop dong
cua Nguoi Quan Ly;

b) Néu Hoc Khu khong thuc hién nhi¢ém vy bét budc nhan vién cia Hoc Khu phai hop tac va hd tro
Nguoi Quan Ly trong viéc thuc hién nhiém vu ciia minh theo nhu Hop DPong nay; hoac 1a

c) Néu Chuong trinh Trai Phiéu bi dinh chi hon 180 ngay lién tlep vi thiéu ngan sach hoic anh huong
trai phiéu trén thi treong trimg khoan, Khi thong bao ba muoi (30) ngay cho Hoc Khu, mién 12 Hoc
Khu khong dugc bat dau Dy An trong thoi han la ba muoi ngay, Néu Du An duoc tai hoat dong va
Hop Dong nay van con hiéu luc, hoc khu phai diéu chinh tién dén bu cho Nguoi Quan Ly mot cach
cong bang dé bao dam quyén loi ciia Nguoi Quan Ly.

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT ASSISTANCE TEAM



7.2.2 Tra Tién cho Cac Dich Vu. Trong truong hop chidm dit Hop Béng nay boi Nguoi Quan Ly theo
nhu Poan 7.2, Hoc Khu phai trd cho Nguoi Quan Ly mot khodan tién cho cac Dich Vu Phuc Vuy, Cac
Dich vu Lam Thém va Chi Phi Pugc Hoan Tra Lai dugc tinh theo Poan 7.1.2.

7.3 TRUONG HQP BAT KHA KHANG

Bit cr bién phdp ngan ngira no, tri hodn hogc dinh chi do trudng hop bat khi khéng s& khong thuc hién
duogc boi bat cir bén nao trong mot khoang thoi gian tuong duong voi bat ctr bién phap ph(‘)ng ngtra nao,

tri hoan hodc ngung hoat dong nao, trir cac nhiém vu duoc ap dung trong Hop, DPong nay c6 lién quan dén
viée tra tién cua Hoc Khu (trtr khi du’orc .cho phép rd rang). Néu truong hop bat kha khang kéo dai hon
mot trim ngay lién tiép, Hoc Khu c6 thé chim dut Hop Dong bang vin ban va théng béo cho Ngudi Quan
Ly, c6 hi¢u luc sau ba muoi ngay sau do.

ARTICLE 8 (PIEU KHOAN 8)
BOI THUONG VA BAO HIEM

8.1 BOI THUONG

8.1.1 Boi Thu’o’ng cho Quan ly. Trong pham vi ti da duoc phap luat cho phep, Ngu?01 Quan Ly dong y boi thuong, bao
vé va khong chiu trach nhiém gi ca, Hoc Khu, Ban Hoi Bong Quan Tri va moi thanh vién, cong chirc, nhan vién, dai
ly, cong ty bao hiém va tinh nguyen vién ("NgLrO’l duogc bdi thuong ) dugc Hoe Khu chon ludt su, tir bat ot va fat ca
CAC ton that, trong pham vi xay ra hodc c6 lién quan dén bét cir diéu sau ddy:

a) Lam cau tha hay khong lam ding nhu trong Hop Pdng niy boi Nguoi Quan Ly hodic Nhing Nha Thau Phuy;

b) Nguf(n quan Iy va nhan vién, cong chtic, nha thau phu nha thau chmh, cong ty ban hang, va ngudi duge moi dén
& trong khuon vién hoc khu hay & céc chd khéc ctia hoc khu lam viéc cau tha;

¢) Viéctratién hodc khong tra tién boi Nguoi Quan Ly ctia bat cir ai ma Ngudi Quan Lykyhop dong hoic thoa
thuén nao do dé lam Cong Viéc hoac phuc vu dich vu hodc lam viéc cho mot Dy An Campus Project hoac lién
quan dén Chuong trinh Trai Phiéu ctia Hoc Khu; hodc 1

d) Bét cir ca nhan nao bi thuong hodc thiét hai vé tai san cho nguo1 thir ba vi nhiing viée lam cau tha hodc so ¥ hodc
c6 hanh vi sai tréi boi Nguoi Quan Ly hodc Nha Thau Phuy.

Khﬁng cogi trong day duoc hiéu nhu 14 bét bude Ngu(‘)i Quén Ly phai boi thufmg cho bét cir nguoi nao do 16i ngtr(‘)’i do
gay ra hodc ngu(n d6 so suat hodc do hanh Vi sai trai ciia nguoi do. Khong co dleu gi trong Van Kién Hop Pong s& duoc
hiéula bat o cir chi ndo hodc ngu ¥ nao dé ¢6 loi cho Nguoi Quéan Ly dé duoc bdi thuong hodc gop phan cho Hoc Khu.

8.1.2 Hoc Khu Boi Thuong. Trong pham vi tdi da duoc phap lut cho phép, Hoc Khu dong yb bdi thuimg, bao vé va
khong chiu trach nhi€m gi ca, Nguot Quan Ly, cong chire, nhan Vlen, dai ly, cong ty bao hiém va tinh nguyen vién
("Ngum duoc b01 thuong " duogc Hoc Khu' chon Iudt s, tir bét cir va tat ca cac ton that, trong pham vi xay ra hodc
¢6 lién quan dén bét cir diéu sau day:

a) Hoc Khu lam viéc cau tha hay khong lam ding nhu trong Hop Ddng nay hay ¢6 hanh vi sai tréi;

b) Bét ctr c4 nhan nao b thuong hodc thiét hai vé tai san cho nguoi thir ba vi nhimg viée 1am cau tha hodc so ¥ hodc
c6 hanh vi sai tréi boi Hoc Khu.

Khéng co gl trong day dugc hiéu nhur 13 bat bude Hoc Khu phai bdi thuong cho Nguoi Quan Ly do 101 cta ngu01 do gayra
hodc ngum do so suat hodc do hanh vi sai tréi ciia nguoi do. Khong co diéu gi trong Van Kién Hop Dong s€ dugc hiéu 1a
bét ctr ctr chi ndo hodic ngu ¥ ndo dé ¢6 loi cho Hoc Khu dé duoc bdi thuong hodc Ngudi Quan Ly c6 phan.
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8.2 BAO HIEM
8.2.1 Bit Budc Phai c6 Bio Hiém Ciin Ban. Trudc khi bat dau Cong Viee, Nguoi Quan Ly va Cac Nha Thau Phu s&

8.2.2

mua va giit bao hiém theo chi phi ctia NgLr0’1 Quan Ly trong sudt thoi han Can Ban cho mat mét hoic doi bdi thudng
thiét hai cho ngudi khac hodc thiét hai doi véi tai san c6 thé xay ra tir hoéc co lién quan dén Cong Viée hodc dich vu
dudi day do Ngudi Quan Ly, dai 1y, dai dién, nhan vién hodc Nha Thau Phy dam trach.

8.2.1.1 Khoéng anh huong dén khoan boi thuong duge quy dinh ¢ Doan 8.1 Ngum Quan Ly phai bao dam trudc
khi bét dau  Cong Viéc va g1u: trong su6t thoi han Can Ban ctia cac loa1 va s0 tién bao hlem duoc néu 6 Doan
8.2.Cac dleu khoan khac cua Théa Thuén nay co thé yeu cau Nguoi Quan Ly gitr khé ude bao hiém hodc
loai bao hiém nao dé con dugce bao hiém néu thoi han ctia co ban dugc gia han.

8.2.1.2 Bao hiém phai dugc mua voi cac cong ty bdo hiém c6 hién tai ma phai ding AM. Best’s rating ma diém
khong dugc thip hon A: 6, trix khi ¢o sy chép thuan cta Hoc Khu.

8.2.1.3 MOdi hop dong bao hiém theo yéu ciu ciia Doan 8.2 s€ duge thong bao dé tuyén bd rang bdo hiém s& khong
bi hity bo trir khi ba muroi ngay trudc dugc viet bang van ban g bang thu bao dam, yéu cau tra lai da dugc
dua cho Hoc Khu theo céc diéu khoan thong bao ctia Hop Dong nay.

Mite Béio Hiém Toi Thiéu. Nguoi quan Iy va mdi Nha Thau Phy s& c6 bao hiém céc loai va sb tién dugc ghi 16
dudi day:

8.2.2.1 Commercial General Liability Insurance (CGL) voi mure khong dudi hai triéu d6 la cho mbi vu / chi boi
thuong t6i da 14 hai triéu do la trong nam.

8.2.2.2 Business Automobile Liability Insurance véi muic khong dudi hai triéu d6 la cho mdi vu dung xe.

8.2.2.3 Professional Liability (Iim sai hay so ¥) voi mirc khéng dudi hai triéu do la cho méi vu / chi boi thuong toi
da la mdt triéu do la trong nam.

8.2.2.4 Workers’ Compensation Insurance bat budc boi Tiéu Bang California.
8.2.25 Employer’s Liability Insurance véi mirc mét triéu do la cho mbi vu dung xe ma co thuong tich hay binh tat.

8.2.3 Bao Hiém Pham Vi T6i Thi¢u

8231 Cong Ty Béo Hiém CGL s& viét va s& bao hlern cho nha cira, md x¢, nha thau doc lap, thiét hai nha cira va
ngum bi thuong, canhan bi thuong vavu khong c0 trong ban hop dong cua ngu01 mua bao hiém (gdm ¢6
xam pham quyén nguoi khac c6 ¢ trong bao hiém thuong mat), va nd, sup d6 va nguy hiém trong duong
ngim.

8.2.3.2 Céng Ty Bao Hiém Business Automobile s& bao hiém cho xe ¢ (2dm c6 xe ciia minh, xe mudn hay
khong phéi xe cia minh).

8.2.3.3 Néu Cong Ty Bao Hiém Professional Liability 1 bao hiém cho can ban s& giit lién tuc cho thoi gian la
khong duoc dudi ba ndm sau khi Hoan Thanh Xong Campus PI‘Q] ect. “retro date” (duoc tinh tir ic ban dau
lam viéc) phai duoc biét va phai truéc ngay ctia Thoa Thudn ndy.

8.2.4 Cac Khoan Tién Khéu Trir va Cac Khoan Tién Phai Tra Cho Bao Hiém. Bét cir cac khoan tién pha1 trd cho

bao hiém trén nam chuc ngan d6 la thi phai bao cho Hoc Khu va Hoc Khu chuén thun bang cach viét vin ban.
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8.24 Bio Hiém Khac. Cong Ty Bao Hlem Commercial General L1ab111ty va Cong Ty Béo Hiém Business Automobile

bt budc phai c6 cho Hop Bdng nay gdm c6, hay duoc xac nhan gdbm c6 cac diéu sau day:

8.24.1 Hoc khu, quan chtrc, cong chirc, nhan vién, va tinh nguyen vién dugc bao hiém thém cho xe ctia minh, xe
muon, thué xe hay muon xe ctia ngudi c6 bao hiém, va bao hiém cho cac dich vy hay trong luc lam viée cho
Nguoi Quan Ly gom co nhung khong gi61 han boi vt liéu, nhiing do phu tung hay thiét bj c6 lién quan dén
Cong Viée hay cac may moc, co trong Bao Hlem CGL. Hoc Khu va cic bao hiém duoc mua thém c6 noi
trong day s€ khonglaly do gom c6 nhu 14 bao hiém bd sung, phai chiu trach nhiém dé tré tién bao hiém cho
cong ty bao hiém.

8.2.4.2 Dbi véi bt cur khiéu nai ndo lién quan dén bt et Dy An Campus Project, bdo hlem s& la diéu cin ban dbi
v61 Hoc Khu, quan chirc, cong chire, nhén vién va tinh nguyén vién. Bat ctr bao hiém hodc tr mua bao
hiém ctia Hoc khu, quan chuc cong chure, nhan vién hodc tinh nguyén vién ctia Hoc khu s€ khong vuot qua
murc bao hiém cta Thoa Thuan nay va s€ khong dong gop vao do.

8.24.3 Bio hiém s& khéng bao gdm bao hiém bdi thuong cho sy so sudt ctia ngLr(n duoc bao hiém b sung trong
bat ctr truong hop thoa thuan boi thuong bao hiém bo sung s& khong 6 hiéu Iuc nhu theo Subdivision (b) of
Section 2782 of the Civil Code.

8.2.6 Khudc tir quyen thé quyen Cho Béo Hiém Commercial General L1ab111ty, [(Workers’ Compensatlon) “Boi Thudng

8.2.7

8.2.8

829

Lao Dong)] va Bao Hiém cho Employer s Liability Insurance, ngu01 duoc bao hiém phal dong y y bang van ban va
ttr bo tat ca cac quyen quy dinh ddi véi Hoc Khu, quan chtc, cong chtrc, nhan vién va tinh nguyén vién dbi voi ton
that xay ra tir cac hoat dong ciia ngudi duogc bao hiém trong viée thyc hlen céc dich vu theo Thoa Thuan nay.

Khong C6 Mua Bio Hiém. Néu NglIO’i Quan Ly hodc bt ctr Nha Thau Phu ndo, vi bat ¢t Iy do gi, khong cd mua
bao hiém theo Thoa Thuan nay thi s€ duoc coi la mot vi pham ctia Thoa Thudn nay Hoc Khu la Iya chon duy nhat
¢6 thé chdm dut Hop Pdng nay va nhan duoc tién boi thuong tir Ngudi Quan Ly vi vi pham hop dong. Ngoai ra,
Hoc Khu ¢6 thé mua bao hiém cho (nhumg khong c0 nhiém vy phai lam nhu vay) va khong can thong bao cho
NgLrO’l Quan Ly, Hoc Khu ¢6 thé khiu trir céc khoan tién do Nguoi Quan 1y phai tra cho bét cit chi phi bao hiém nao
ma Nguoi Quan Ly da mua cho.

Chung Minh Bao Hiém. N guoi Quan Ly phai dira cho Hoc Khu nhiing glay chung nhan ban goc va nhung Xac
nhan stra d6i ¢6 anh huong den bao hlem theo Poan 8.2. G1ay chimg nhan va xac nhan cho m01 khé udc béo hiém
s€ dugc ky b1 mot ngu01 duoc uy quyén boi hang bao hiém dé thay mat cho ngu’01 mua bao hiém do. Glay chimg
nhén va xac nhan s€ duoc thyc hién theo mau don clia Hoc khu. Tét ca cac gidy chimg nhén va xac nhan s€ duoc
nhan va chap thuén boi Hoc Khu trudc khi Cong Viée bt dau va trude khi NgLrO’l Quan Ly bat dAu bat ctrdichvu
nao theo Hop Dong nay Hoc Khu c6 quyen xem x¢t ban gdc hodc ban sao ¢ xac nhan cla tht ca cac khé ude bao
hlem vao bat et lic ndo, bao g0m ¢4 x4c nhan anh huong dén bao hiém theo yéu cau cia nhiing gi dugc néi trong ba
hiém nay.

CacNha Théu Phu. Nguoi Quan Ly phai bao gom tht ca cac Nha Thau Phu phuc vu dich vu nhu la nguoi duge
bao hiém theo khé ude bao hiém hodc phal dura cac chimg chi va Xac nhan riéng cho timg Nha Thau Phu. Tét ca céc
khoan bao hiém cho Cac Nha Thau Phy s& phai tuan theo tit ci cic yéu cau dugc ndi trong Doan 8.2.

ARTICLE 9 (PIEU KHOAN 9)
GIAI QUYET TRANH CHAP

9.1 GIAI QUYET CAC KHIEU NAI

Tranh chap gura Ngum Quan Ly va Hoc Khu ddi véi bét cir yéu cu bdi thuong nao s& duoc giai quyét bang cach ding
cach thire giai quyét tranh chap duoc xac dinh dudi day:

SANTA CLARA COUNTY OFFICE OF EDUCATION



104

911

912

9.13

Bén bét d4u tranh chap pha1 chuan bi va gu1 cho bén kia mot thong béo vé tranh chép bao gom cac thong tin nhu
sau: (1) tén, dia chi va s0 dién thoai ctia cac dai dién dugce chi dinh ciia Bén do; (2) ban tuyén b6 vé sy thét ctia Pon
kién, bao gom thong tin lién quan dén Hai Bén trong viéc g1a1 quyet tranh chap, (3) cac doan duoc ndi trong Thoéa
Thuan nay dang duoc tranh chap hodc bi cdo bude vi pham va céc tai liéu hé trg cho Don Kién va (4) Bén do dang
tim g1a1 quet Trong thoi han nim ngay, ké tir ngay nhén duoc thong bao tranh chap cac dai dién cua Nguoi Quan
Ly s& gip cac dai dién ctia Hoc Khu & mdt noi nao d6 dé ¢b gang giai quyét tranh chap.

Néu budi hop ¢ mdt noi nao d6 ma khong giai quyet duoc tranh chép, Bén khiéu nai vé tranh chap s€ thong bao cho
bén kia (dé bén do tra 101) bang van ban rang ho ¢ ¥ dinh tién toi hoa g1a1 tranh chép va yéu cau ADR Services, Inc.,
Silicon Valley Office hoa g1a1 (hodc, néu khong con lam viéce nita, s€ yéu cau chi dinh mot hoa giai vién c6 it nhit 5
nam kinh nghiém trong luét xay cat hop dong cong cong thong qua Toa Thuong Tham Quan Hat Santa Clara dugc
goi la Santa Clara County Superior Court) d€ chi dinh mot hoa giai vien trong Vong bay ngay dé g1up do cac Bén
trong vi€c gidi quyet tranh chap Bén khiéu nai RS yeu cau chi dinh mét hoa giai vién san sang giup do cang som
cang ot nhung khong duoc qua hon 30 ngay ke tr ngay nhén dugc don khleu na:l Ben khleu na1 vé tranh chap s€

ege e

coe e

Thu tuc hoa gidi s€ & mot noi chi dinh sin; tuy nhién, ban sao cac chung vat ma mot trong hai Bén dung trong viéc
hoa g1a1 pha1 duoc chia s¢ v6i nhau trudc khi hoa giai. Céc sy kién c6 lién quan nén duoc diénta bang céach tuong
thuat néu co thé, hon la kiém tra va hoi cung nhan chimg. Cac quy tic vé bang chung khong duoc ap dung va khong
6 hd so vé tha tye t6 tung. Néu thoa thudn dat duoc, thoa thuan s& duoc giam Xuong bang vin ban va s& dugc Hoc
Khu va Nguoi Quan Ly ky ten tren Van ban. Viée hoa giai se dugc tlen hanh tai van phong cua Hoc Khu hoac 0

lap vé sy tranh chap va cac dé nghi dé g1a1 quyet Tét ca cic cudc thao luan xay ra trong qué trinh hoa giai va tat ci
cac tai liéu chudn bi cho muc dich hoa giai s& dugc bao mét va dic quyén nhur theo California Evidence Code
Sections 1119 va 1152.

Mot trong hai bén ¢6 thé tim duorc giai quyet cong bang trude khi hoa gidi gnr nguyen tinh trang cho dén khi hoan
thanh qua trinh dugc no1 ¢ trén. Ngoa1 trir ¢o su cOng bang, khong mot bén nao ¢o quyén kién tung lién quan dén
cac van dé duogc dua ra khi hoa g1a1 cho dén khi két thac phlen hoa giai l0C ban dau, hodc 45 ngay sau ngay nop don
yeu cau lam hoa g1a1 tly theo cai ndo xay ra trude. Hoa giai c6 thé tiép tuc sau khi bat dau mot vy kién dan s, néu
cac bén mudn nhu vay.

9.1.4 Trong truong hop c6 tranh chép gitta Hai Bén vé viéc thyc hién cic dich vy duoc néu  trong Thoa Thugn nay hodc

viéc giai thich Thoa Thuén nay, hoac thanh toan hogc khong tra tién cho dich vu va cong viée dugc thyc hién hoac
khong duoc thue hién, Hai Bén sé co gang glal quyet tranh chap Trong khi cho giai quyét tranh chap nay, Nguoi
Quéan Ly dong y nep tuc phuc vy tt ca cac dich vu va lam viéc that siéng nang d¢ hoan thanh. Néu tranh chip
khong dugc giai quyét, Nguol Quan Ly dong y rang sé khong hily b6 Thoa Thuén hay khong duogc cham dit cong
viéc nhu theo Théa thuan nay. Hoc Khu phai tré tét ca cc khoan tién cho Nguoi Quan Ly ma khong c6 tranh chap.

9.2 GIAI QUYET CAC TRANH CHAP KHAC

Tranh chip gitra Hoc Khu va Nguoi Quan Ly ma khong duoc bdi thudng s diroc giai quyét bang cach ndp don 1én cho
Superior Court of the State of Cal ifornia, County of Santa Clara, “Toa Thuong thim ctia Tiéu bang California, Quéan Hat
Santa Clara”, va s& khong phu thudc vao (Claims Dispute Resolution Process), “Cach Thirc Giai Quyét Tranh Chap”.
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9.5 KHONG PUQC HUY BO

Tham gia trong Cach Thurc Giai Quyét Tranh Chap s€ khong co nghla 1a huy bo, tir chéi hay thoa hiép vé
bét cr bién h) nao cua mat trong hai bén, gbm co nhung khong gidi han bét cr blen ho duoc dua trén xac
nhan rang quyén cla Ngum Quan Ly du:a trén khiéu nai luc trude 13 Ngudi Quan Ly khéng lam ding nhu
trong Hop Dong, gom co, khong gioi han, Nguoi Quan Ly khong lam dung theo thoi gian dé thong bao Ve
viéc diéu chinh Ké Hoach Nhan Su hay thoi gian trao tai liéu hay np cac don khiéu nai hay céc tai liéu dé
hd tro trong viéc khiéu nai.

ARTICLE 10 (DIEU KHOAN 10)
CAC PIEU KIEN CHUNG

10.1 KHONG KY THI TRONG CONG VIEC

1011

10.1.2

10.1.3

10.14

10.15

10.16

10.1.7

Ngu01 quan 1y sé khong phan biét ddi XU vOi bat ky nhan vién hoac nhimg ngudi ngp don dé xin viéc lam vi chung
t0c, mau da, tOn gido, noi sinh truong, t tién, gidi tinh, tu01 tac, pha1 tmh, tinh trang hon nhan, hodc tan tat theo yeu
cau ctia Luat Ap Dung. Nguol quan Iy phai bao dam rang nguoi xin viéc hoi du diéu kién thi duoc mudn lam viéc
va nhan vién dugc ddi xur trong thoi gian lam viéc khong ¢ lién quan dén chung toc, mau da, ton gido, noi sinh
truong, t ‘uen, g101 tinh, tudi tac, phai tinh, tinh trang hén nhan, hoéc tan tat theo yéu cau cia Ludt Ap Dung .
Nhiing diéu nay s& bao gdm, nhung khong gi6i han, nhitng diéu sau day:

a) Viéc lam, 1én chuc, xubng chic, doi di. Tuyen nhan vién hodc quang c4o tuyén nhan vién, sa thai hoac khong
lam viéc nita, mirc luong hoic c&c hinh thic boi thuong khac.

b) Luachon dé huan luyén, gom co ca hoc nghé.

Ngum Quan Ly dong y y dan cac thong bdo & nhung noi dé thay trong cac chd 1am viéc cia Nguoi Quan Ly cung
cap dich vu duéi day, ¢6 chd va md cho nhan vién va nguol xin viéc lam, thong bao lam ding nhu cac diéu khoan
trong Poan 10.1 va bét cir théng béo ndo khac theo yéu cau ctia Luat Ap Dung.

Ngudi quan 1y s&, trong tit ca chao moi chd nay ¢6 viéc 1am hodc quéang cédo dé nhan vién ndp don xin lam hoac
thay mat Nguoi Quan Ly, no6i rd rang tAt ca cac nguoi nao hoi du dicu kién s€ duoc viéc lam ma khong can quan
tam dén chung toc, mau da. ton g1ao noi sinh trudng, t6 tién, gidi tinh, tudi tac, phal tinh, tinh trang hon nhan, hodc
tan tat, theo nhu véi cac yéu cau ciia Luat Ap Dung.

Ngu01 Quan Ly giri cho mdi nguoi lao dong hodc nguoi dai dién cho dong nghiép ma ho ¢6 hop dong thoa thudn
cho cong doan lao dong hodc hop dong khéac hodc thong bao cho cong doan hodc dai dién ctia nguoi lao dong vé
cam két ctia Ngudi Quéan Ly theo Poan 10.1.

Nguoi Quan Ly xac nhan va dong y rang s& thoa thudn véi cac Nha Théu Phy, Nha "[hau, hodc Nha Cung Cép
khong lién quan dén chung toc, mau da, ton g1ao noi sinh trudng, 6 tién, gi6i tinh, tudi téc, phéi tinh, tinh trang
hon nhan, hodic khuyét tat theo cac yéu cau ctia Ludt Ap Dung,

Theo nhu Luat Ap Dung, Ngu:ori Quan Ly phai cho phep céac dai dién hop 1€ cua Quan Hat, ctia Tiéu Bang va ctia
Lién Bang dugcuy quyen truy cap hd so viée lam cia cac nhan vién d6 trong glo thong thuong lam viéc déxac
minh la ¢ tuan theo cac dleu khoan trong Poan 10.1. Ngu01 Quan Ly s& dua cac thdng tin va cac hd so khac ma
dai dién d6 co thé yéu cau dé xac minh viée tuan theo cac diéu khoan trong Poan 10.1.

Néu Hoc Khu thay rang bat ctr diéu khoan nio cia Poan nay da bi vi pham, vi pham do s& tro thanh mét vi pham
nghiém trong ctia Thoa Thuan nay ma Hoc Khu c6 thé hity bo, cham dut hodc dinh chi Théa Thuén nay. Mac du
Hoc Khu ¢6 quyén xac dinh mot cach doc lap ring cac diéu khoan chdng phan biét di xir ctia hiép dinh nay d4 b
vi pham, cong thém, mot quyét dinh caa California Fair Employment and Housmg Commission hay Federal
Equal Employment Opportumty Commission ma Ngu:on Quéan Ly davi pham céc luat chong ky thi ciia Tiéu Bang
hoic ctia Lién Bang s& 14 sy phat hién ctia Hoc Khu ma Ngudi Quan Ly da vi pham céc diéu khoan ctia Poan nay.
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10.2 THONG BAO

Tét ca cac thong béo, yéu cau hodc yéu cau dugc dua ra nhu theo Hop dodng nay s& duoc lap thanh vin ban va két ludn s&
duoc coi 1a nhan duogc khi nhin duge bang bét cir cach nao sau day:

a) ngay duoc mang dén néu ca nhan do nhan hang;

b) vao ngay lam viéc thir ba sau khi giri bang thu bao dam hodic ding ky bang thu tin, buu phi duge tra trude. va dia chi
nhu ¢ sau diy ; Va

C) ngay giri di néu dugce giri bang fax; va

10.2.1 Théng bao ngudi nhan. TAt ca cac thong bao, yéu ciu hodc yéu cau bao gdm tén dur 4n va sb trong Hop dong nay
va dugc g cho céc bén nhu sau:

Giri dén Hoc Khu:

Alum Rock Union Elementary School District
Guri cho: Giam DBdc Hoc Khu

2930 Gay Avenue

San Jose, CA 95127

XEM NGAY LAP TUC
Véi mét ban sao giri cho:

Alum Rock Union Elementary School District
Giri cho: Pho Giam Ddc Hoc Khu ctia Ban Hanh Chanh

2930 Gay Avenue
San Jose, CA 95127

XEM NGAY LAP TUC

Nguoi Quan Ly tai:

Luis Rojas

Del Terra Group

13181 Crossroads Parkway North,
Suite 540

City of Industry. CA 91746

Vi mot ban sao giri cho:

Kevin Collins, Esqg.

Alston + Bird LLP

333 South Hope Street, 16 Floor
Los Angeles, California 90071

10.3 CAC CHAT POC HAI

Néu Nguoi Quan Ly biét rang chét doc hai dang c6 & hién ttuong, hodc trong khu6n vién nha tru’ong c6 lién quan dén
Du An, Nguoi Quén Ly s& thong bao ngay cho Hoc Khu bang van ban va khi duoc chép thuan ciia Hoc Khu thi Hoc
Khu thong b4o cho Nha Thau c6 trach nhiém thyc hanh dé 1am giam nhe tinh trang khong an toan. Hon nita, Nguoi
Quan Ly sé ghi lai cac cach ding nhur theo Chuong Trinh An Toan.
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10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

MAU THUAN Vi LQI iCH

Ngum quan ly s¢ khong dugc nhan bét ctr viée 1am hodc dai dién nao trong Thoi Han Céan Ban cua Hop Pong nay, diéu
nay s& hodc c6 thé khién Ngudi Quan Ly "nghi ich loi dén tai chinh" (nhu duoc quy dinh trong California Government
Code Poan 1090 va 87100) trong bét cir quyet dinh nao ctia Hoc Khu d01 voi bt ctr van de nao lién quan véi Nguoi
Quéan Ly da duoc gitt lai theo Thoa Thudn nay. Ngu:(n Quan Ly cho biét ring ho khong biét bt clr sy viée nao la da vi
pham cic phan néi trén lién quan den Thoa Thuan nay Nguoi dai dién cho Ngudi Quan Ly cho rang da hoan toan iét 10
vasé tiét 16 cho Hoc Khu bét cir va tat ca cac su viée mang lai vi l¢1 ich, co thé truc tiép hay g1an tiép, ma Nguoi Quéan Ly
tin rang bét ctr Nha Thau Phy, thanh vién trong Hoi Dong Quan Tri ciia Hoc Khu, hodc nhén vién cao cap, dai ly hodc
nhan vién cua Hoc Khu da hodc s€ cd trong Théa Thuan nay hodc trong viéc thuc hién Hop Bong nay, viée khong tiét 16

thong tin d6, néu co, s& 141y do dé chdm dut Thoa Thudn nay bdi Hoc Khu. Ngu:(n Quan Ly dong v tun theo tat ca cac
luat vé loi ich va céc quy dinh duoc Hoc Khu thong qua va cac yéu cau bao cao.

Ngudi quan 1y s& thue hién Tuyén B6 Mau Thuén vi Loi ich cia Hoe Khu vao thoi diém thyc hién Hop Dong nay.
GIAY CHO PHEP VA GIAY PHEP

Nguoi Quan Ly, vdi chi phi duy nhit, s& thu duogc va gitr trong suot Thoi Han ctia Hop Dong ndy, tt ca cac glay phép
kinh doanh va nghé nghiép, gidy phep va gidy chimg nhan can thiét cho viéc thyc hién cac dich vu ctia Dy An,

KHOAN TIEN CUA LIEN BANG

Trong truong hop tai trg lién bang hodc tai trg lién bang khéc tham gia tai tro' cho Du An nay, Nguoi quan 1y s& cho phep
truy cap va duoc quyén xem X¢t cac s0 sach bao gom cac dich vy duoc thuc hién va cac chi ph1 nhu theo Hop Dong nay.
Nguoi quan ly phai tuan theo tat ca cac yéu cau clia co quan lién bang, bao gdm cac yéu cau vé gid 1am viée, tién luong
lam thém gid, khong ky thi, 16 phi thay doi, van van va van van.

TU CHOI

Céac diéu khoan ctia Hop Dong nay c6 thé duogc Hoc Khu hodc Ngudi Quan Ly tir chéi chi bang van ban do Giam Pédc
Hoc Khu ky tén (voi su chap thuén cia Ban HO1 Dong Quan Tr1 hodc phé chuan) hodc Chu Tich cia Nguoi Quan Ly
néu rf la mot su khudc tir cac dleu khoan quy dinh ctia Thoa Thuén. Viéc mién trir cia bét cir bénnao trong Hop Dong
nay ddi voi bat clr vi pham nao vé bt ctr diéu khodn, giao udc hodc diéu kién nao trong Hop Dong nay s& khong duoc
coi 12 tir bo bét ¢t vi pham néo tiép theo ciia bét cir diéu khoan c6 cting hoac khéc quan diém.

BEN THU BA

1081 Khong ¢ nhimg gi trong Thoa Thuan nay nham muyc dich tao bat ctr ca nhan hodc t6 chirc nao khong pha1 la
nguoi ky két Thoa Thuan nay ma bén thir ba hudng loi tir bét cir quyén nao dugc tao ra bdi Thoa Thuan nay
hodc do hanh sy cta luét phap.

10.8.2 Néu Hoc Khu nhén bat cir khiéu nai nao lién quan dén Thoa Thuén nay hodc Cong Viée dugc thuc hién boi
Thoa Thuan nay boi bét cir nguo1 nao khac ngoai Ngudi Quan Ly, Hoc Khu s& théng bao cho Nguoi Quan Ly
vé khiéu nai d6 trong Vong muoi (10) ngay, Ngudi Quan Ly Dy An s& hoan tra Hoc Khu cho cac chi phi hop Iy
do Hoc khu phai cung cap thong bao nhu vay.

GIA HAN HOP PONG

Thoa Thun ndy thé hién toan bo Thoa Thuan giita Hoc Khu va Nguoi Quan Ly Ve viéc phuc vu cac dich vu Bao Quén
Chuong Trinh Campus va thay thé tat ca cac dam phan, dai dién hoac thoa thuan, bang van ban hoic bang 161 6, trir khi
duoc quy dinh 15 rang. Thoéa Thuén ndy chi ¢6 thé duoc stra ddi bang van ban co chit ky cua dai dién co tham quyén ctia
cd hai bén 1a Hoc Khu va Nguoi Quan Ly ma khong c6 hiéu luc hodc c6 hi€u lyc cho dén khi duge Hoi Pong Gido Dyc
chinh thitc phé chuan hodc chuan thuén.
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10.10 TACHBIET

Trong truong hop bt cir diéu khoan nio ciia Thoa Thuan nay dugc coi 1a khong hop 18, bat hop phap hoic khong thé thi
hanh, tinh hop 18, tinh hop phép va tinh thyc thi cta tat ca cac quy dinh con lai s& khong bi anh hudng,

10.11 NGUOI THUA KE VA CHUYEN NHUQNG

Thoéa Thuan nay s€ c6 hiéu luc ddi v6i Hoc Khu va Nguon Quan Lyva nhung ngu:oq ké nhiém va ngu:oq dugce giao pho.
Viée thyc hién Hop Dong nay cling nhur bat cu phan nao cua Hop dong ndy, va bét cir khoan tién nao dén han pha1 tra
theo Hop Dong nay, cting nhu bat ctr Khiéu Nai ndo dudi day ¢6 thé dugce glao cho Ngucn Quan Ly ma khong co su
dong ¥ trude bang van ban va chép thuan ctia Hoc Khu, co the duoc cho hodc gitr lai theo y ctia Hoc Khu.

10.12 BAO MAT

Ngudi quan 1y phai xtr 1y tit ca cac théng tin va dit liéu 'ma Hoc Khu hodc bt cir thanh vién nao trong Nhém Dy Anda
phai hu’ng chiu hoac duoc Nguol Quan Ly lién quan dén Dy An thu thap hoic chuan bi cho Dy 4n ma c6 van déva
khong tiét 16 bat ctr thong tin nao glong vOi bét cu IlglIO’l nao khdc hodc trir khi dugc yéu cau thue hién c6 lién quan dén
NglIO’l Quan Ly vé cach 1am viéc ¢ trong Hop dong nay hodc bt cir hd so hoic don ding ky nio ctia chinh phi. Nhiém
vu ctia Nguoi Quan Ly vé tinh bao mat khéng ap dung ddi voi:

a) Thong tin trong d6 hoc sau d6 thong tin duoc nhap vao ma khong phai 16i ciia Nguoi Quan Ly;
b) Thong tin do Ngudi Quan Ly ndm giit trude khi Hoe Khu tiét 16; hodc 1
¢) Thong tin duoc tiét 16 cho Nguoi Quan Ly boi bén thir ba khong ¢6 nhiém vy bao mét dbi voi Hoc Khu.

Nguoi Quan Ly s& khong tham gia hodc cho phép bat ct tai lidu tham khao cong khai hodc béo c4o nao t6i bat cir Dy An
Campus nao, céc dich vu cia Hoc Khu hoéc dich vu ciia Ngu(n Quén Ly nhu dudi day, bao gom ca viec dé cap dén
quang c4o hodc tai liéu quang cdo hodc céc tai liéu quang cdo hodc cho phép phong van trén lan song, in hodc cac
phuong tién khac ma khong ¢6 van ban truge sy chap thuan cua Hoc Khu, ¢6 thé dugc cho hodc gur lai theo quyet dinh
cua Hoc Khu. Nguoi Quan Ly sé huong dan tat c4 nhan vién ctia minh 'vé nhiém vy nay va s€ co gang hét strc dé dam
bao tuan theo day dii trong Poan ndy. Céc quy dinh ctia Poan nay s& tiép tuc ¢6 hiéu luc cia Hop Pong ndy, vinh vién.

1013 CHUYEN NHUONG

Khong co diéu khoan nao trong Thoa Thuan nay dugc hiéu 13 trao cho bat cir bén nao quyen s dung tén ctia bén kia dé
chtmg thire cho bt cir san pham hodc dich vy nao dé quang c4o, quang ba hodc quang cao mot san pham nao d6 hodc
dich vu nao ma khong c su dong § y trude bang véan ban ctia bén kia. Khong co diéu khoan nao trong Thoa Thuan nay
duoc phan loai 14 sy chimg thue ciia bt cir san pham hodc dich vy thwong mai ndo do Hoc Khu, nhén vién cao cép hodc
nhéan vién cua Hoc Khu.

10.14 PHIEN HA

Nguoi Quan Ly s€ khong gitr, cam két hodc cho phép hodc giy bét cir phién toai lién quan dén viéc thue hién cac dich vu
theo Hop Dong nay.

10.15 NHA THAU PQC LAP

Nguoi Quéan Ly 1a phai udn ¢ trong pham vi Hoc Khu nhu mét nha thau hoan toan doc 1ap. Ca Hoc Khu va Cac Dai Ly
phai kiém soét vé& hanh vi ctia Nguoi Quan Ly hoac bat ctr nhan vién cao cap cua Nguol Quan Ly, dai Iy hodc nhan vién,
trir khi dugc néu ra. Nguoi Quan Lysé khong, Vao bat ctr luc nao, hodc dudi bét cir hinh thirc nao, dai dién cho bét ctr dai
ly ndo hozc dai dién cho nhan vién ndo ma c6 dinh liéu dén dai Iy hodc nhan vién ciia Hoc Khu.
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10.16 TUAN THEO CAC LUAT AP DUNG

Ngudi Quéan Ly phai luon ludn tuan theo tat ca cac luat ap dung, trong viée thuc hién nhiém vu ctia minh theo Hop Dong
nay.

10.17 BAN CHAT VE THOI GIAN

Tét ca cac thoi han quy dinh trong Thoa thudn nay lién quan dén viéc thyc hién cac nhiém vu ctia Nha Quan Ly dbi voi
Hoc Khu hoiic vi loi ich ctia mdt Dy An Campus 13 ban chét ctia Thoa Thudn nay.

10.18 CHUYEN NHUONG

Khi ky két Thoa Thuén nay, Nguoi Quan Ly dé nghi va ddng y chuyén cho Hoc Khu tit ca cdc quyén, quyén s& hitu va
loi ich trong tit ca cac nguyén nhan ctia hanh dong do theo nhur Section 4 of the Clayton Act (15 U.S.C. Section 15) hodic
¢ trong Cartwright Act (Chapter 2 (commencing with Section 16700) of Part 2 of Division 7 of the Business and
Professions Code) |a tir viée mua hang héa, dich vy hodc ti liéu theo Théa Thuan ndy. Viéce chuyén nhuong nay s¢
duoc thyc hién va c6 hiéu Iyc vao thoi diém Hoc Khu ndp hd so tra tién cudi cting cho Nguoi Quan Ly ma khong can
phai thira nhan thém nita boi cac bén.

10.19 LUAT PHAP VA NOI CHON

Thoéa thuan nay s& dugc diéu chinh boi luat phap ctia Tiéu bang California. Ddi véi tit ca cac muc dich, cac bén s€ duoc
coi la da thyc hién cic nhiém vy tuong ung ctia minh theo Thoa Thuén nay ¢ Quan Hat Santa Clara. Cac bén hiéu va

dong ¥ rang dia diém thich hop cho bt ctr va tat ca cac viéc vé phap Iy 13 toa 4n lién bang hodc t0a &n tiéu bang c6 tham
quyeén trong Quan Hat Santa Clara, California.

10.20 SO NHIEU, SO IT
Dinh nghia c4c tir ngir dugc dién dat bé“mg s0 nhiéu s& duoc coi 1a s nhidu, va nguoc lai, khi thich hgp véi hoan canh.
1021 LAN TAY

Nguoi quan ly phal tuan theo cac quy dinh vé lan 1 tay v céc yéu cau ctia Luat Gido Duc cho tat ca cac nhan vién cao cap,
nhan vién, dai Iy va nha thau phu maho c6 the tiép Xuc v6i hoc sinh tai cac truong hoc ctia Hoe Khu trong gi¢ hoc.
Nguoi Quan Ly lu6n phai g1u mot ban ghi day di1 vé tt ca cac chimg nhan vé lan tay do Ngu‘01 quan 1y thu thap cho
nhan vién va nha thau phu cuia minh. Cac ho so nay s€ dugc giao cho Hoc Khu theo yéu cau va cac ban sao duge glao
cho Hoc Khu khi chdm durt Hop Pong nay. Khi bt dau Thoéa Thudn nay va khi Nguoi Quan Ly mudn l’lglIO‘l bat ctr
nhén vién méi nao hodc nha thau phu @& thyc hién bat ctr dich vu nao c6 lién quan dén Thoa Thudn nay va khi ngudi d6
s& ¢ co hdi tiép xtic voi bat ctr hoc sinh ndo ciia Hoc Khu tai bat cr tnrong hocnao & trong Hoc Khu trong gio hoc,
Chimg nhan sau day dugc ky boi mot nguoi dai dién co tham quyén cia Nguoi Quan Ly va viét thu cho Hoc Khu trudc
khi nguoi d6 duoc phép vao bét cir khu vure nao ciia hoc khu:

"Nguoi quén Iy xac nhan ring da hoan thanh klem tra ly lich hinh si dugc yéu cau cia Luat Gido Dyc DPoan 45125.1 va
khong co nhan vién hodc nha thau phy ndo c6 thé tiép xtic véi hoc sinh hoe khu hoe da bi két an 1a ¢6 trong t0i duoc liét
ké trong Penal Code section 667.5 (c) hoac toi nghiém trong duoc liét ké trong Penal Code section 1192.7 (¢ )."
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BANG CHUNG, hai bén d3 lam va thyuc hién thoa thuan nay, vao ngay va nam duogc viét & trén.

HOC KHU ALUM ROCK ELEMENTARY
SCHOOL DISTRICT

Boi:

Chtc Vu:

CHUAN THUAN:

CHUNG THUC

CONG TY REAL ESTATE SERVICES, INC.,
A CALIFORNIA CORPORATION

Boi:

Chire vu:
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PHULUCC
PHAM VI PHUC VU CHUNG CUA CAC DICH VU

CAC DICH VU BAO QUAN CHUONG TRINH

« Quan ly thiét ké

« Chuén bi dy doén chi phi

« Phat Trién va Thuc Hién Kiém Soat Du An va Cac Hé Théng

« Bao Quéan Chuong trinh va Ké Toan cho Dy An va cach thirc dé biét tién tra va tién sai phai giéng nhau
« Lap Nén Hé Théng Theo D&i, Theo D8i va Cap Nhat Chuong Trinh va Thoi Khoa Biéu cua Dy An

* (06 Chuong Trinh Theo D41, Theo D61 va Cap Nhat Chuong Trinh va Muc Chi Phi ctia Du An

« Trudc Khi Xay Cat va Ké Hoach

* C6d6i 0 & 1 (Lam Khuon)

« Dy An Céan Xem Xét/ Xem Xét Noi Lam Dy An

- Diéu Phoi A/E

* Quanly thiét ké (g161 han trong cac du an mdi, khong phai dy an hién tai)

« Piéu phdi DSA

« Xem xét cach thirc xdy cit va phuong phap dé lam viéc (giéi han ddi véi cac du an méi, khong phai
Du an hién tai)

« C6 thoi khoa biéu cho phat trién va quan 1y

« CO ngan sach, c6 quan Iy va cd kiém soét chi phi

« PAu thiu va cac dich vu dugc thau
« (6 tai liéu vé xay cat
« Cach thirc d4u thau va c6 day du tai liéu dé dau thau
« Kiém soat du &n, phuong tién truyén théng va bao quan tai liéu
« Bubi hop trudc khi déu thau
« Phan tich d& nghi
« Céc dich vy dugc thau

« Hoan thanh cac Dy An Méi

SANTA CLARA COUNTY OFFICE OF EDUCATION
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PHU LUC B

LE PHI CHO CAC DICH VU BAO QUAN CHUGONG TRINH

BAN MUC LUONG PUQC TRA HANG GIO

Hiéu Trudng $ 180 00
Giam Pdc Diéu Hanh Chuong Trinh $ 165.00
Nguoi Quan Ly Chuong Trinh $ 160.00
NguoiQuan Ly ¢6 Chirc Vu Cao cia Dy An $ 155.00
NguoiQuan Ly Dy An $ 140.00
Ngudi Quan Ly Xay Cat $125.00
Ngudi Quan Ly Thiét Ké $125.00
Nguoi Ude Tinh $120.00
Ngudi Lam Thoi Khéa Biéu $110.00
Ky Su cia Dy An $96.00

Piéu Phéi Vién caa Du An $70.00

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT ASSISTANCE TEAM
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PHU LUC C

PHAM VI PHUC VU CHUNG CUA CAC DICH VU

Cong Viéc L¢ Phi

Bao Quan Chuong Trinh: Du An Quick Start | 3% ciia tong s6 chi phi cia Dy An Quick Start

Bao Quan Chuong Trinh: Céac Du An cia 4% con lai dugc phat hanh béi Dy Luat J va ngan
Trai Phiéu cho hién dai hoa va xay cit méi quy dé tra ding sé tién phai dugc tra cho cac
cong trinh xay cat dé hi¢n dai hoa va cac cong
trinh Xay cAt méi c6 san tién cho cac du an*

Cac Dich Vu Lam Thém Tré tién theo tung gid lam viéc, hay xem ban cua
Phu Luc B

* "Trai Phiéu ctia Dy Luét J va ngan quy dé tra dung so tién phai dugc tra cho cac cong trinh Xéy cat dé hién dai
hoa va cac cong trinh xay cat méi cho Hién Dai Hod va Xay Cat m&i c6 san tién cho cac dy 4n" ma trén do 1¢
phi cua Ngudi Quéan Ly phdi chi duge dwa vao cdc khodn thu nhan dugc tir Hoc Khu va khong bao gom: (i)
Céc ngan quy trai phiéu ma Hoc Khu xem 1a E-rate cho cic ngén quy dé tra dung s tién phai dugc tra va khong
dugc ding cho cac dy an ciia cong trinh xdy ctiia Du Luat J; (ii) Cac quy trai phiéu dung dé tra mot phan hay tra
hét va tién muon lic ban dau va lai Xuét trén Giéy Chung Nhan Tham Gia va cac cach thire tra ng khac; (iii) 1€
phi bao dam phat hanh, 1& phi ¢6 van trai phiéu va cac 1¢ phi phat hanh khéc; (iv) Cacngan quy trai phiéu dugc
phan chi béi Hoc Khu dé mua thiét bi cong nghg; va (v) Cac Quy Trai Phiéu duogc phan chia boi Hoc Khu cho
cac truong charter dé lo cho phong ¢ khong lién quan dén Cac Du An cuia Campus Project trong Thoa Thuan
nay.
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Ngay 19 thang S nam 2014 8:17 a.m. PURCH

ALUM ROCK UNION ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT
Yéu Cau Puge Phuc Vu nhu trong Hop Pong

GUIDEN: VAN PHONG HANH CHANH S6 Hop Pong: 1314127 S6 cua cong ty ban hang: 17403

Van Phong Hanh Chanh (Trudng Hoc/Ban) va Hoc Khu Alum Rock Union Elementary School District (ARUESD), ma dia chi 1a
2930 Gay Avenue, San Jose, CA 95127, va nha thau c6 tén sau ddy muon tham gia vao mot:

] MOU (Thwong Lwong Hop Pong [XI PUQC NHAN HQP PONG
[] Phu Luc B & C (Lin Tay va Thir Binh Ho Lao [] Pham vi lam viéc / Tién Trién

Ghi Chu: Tt ca Hop Pong trén $5,000 bat bude phai duge chip thuan trude.

e Dung Mau Bon B-252 Thoa Thuan véi Nha Thau Boc Lap cho nhiing nha thau ty 1am chu hay khdng c6 mit & buoi
thuong luong hop dong.

Tén canhan/Céng Ty Del Terra

bia Chi: _13181 Crossroads Pkwy North, Ste 540 Thanh Ph _City of Industry  Tiéu Bang CA__ Zip 91746
So6 bién Thoai Fax#

SSN Fed I.D. #

THOI HAN HQP PONG: ngay c6 hiéu luc _ngay 9 thang 5 nim 2013 cho d&én _Ldc Hoan Thanh

NHIEM VU CUA NHA THAU:

Noi rd cac dich vu phuc vu dugce lam. Xin dinh kém céac dé nghi va cac tai liéu khac néu thay can thict:

Phuc vy dich vu cho béo quan chuong trinh, trai phidu ctia Dy Luét J. Ban Hoi Pdng Quén Tri Chudn Thuin vio ngay 9 thing 5 nim
2013(vé hop dong C1314127

DSA dich vu chitng nhin 13 d3 hoan thanh — Ngay 1 thang 11 ndm 2013 dén ngay 30 thang 6 ndm 2015

BOI THUONG: Trong viéc xem xét cac dich vu phuc vu ctia nha thau nhu duge néi & trén, va tlly thude vao cac diéu khoan tra tién
d3 néu & day, ARUESD phai tra cho Nha Thau, khi nha thau ndp don mét cach hop 1& dé dwoc tra tién (Mau Pon B-210) phai dugc
ndp 1én khong qua 30 ngay vao cudi thang ma dich vu hop ddng dwoc thyc hién, va sau khi duoc chudn thuin vé viéc do boi
ARUESD nhu sau: (Panh déu a hay b)

a. Lé Phi: $ mbi Khéng duge Vuot Qua _$145,500,000 cho dich vu phyc vu.

b. Cac Dich Vu Khac: $

Noi 10 1€ phi hay cac 1€ phi khac

MAT MA ctia NGAN SACH: 2145095030-5815 MN  ngay 16 thang 5 nam 2014

CHUAN THUAN:

Alum Rock Union Elementary School District:

Noi / Ban Quan Tri Vién Ngay  ngay 16 thang 5 ndam 2014
Giam Pdc Tai Chinh Ngay  ngay 16 thang 5 ndm 2014
Giam Pbc Hoc Khu Lo V& Hanh Chanh Ngdy  ngiy 16 thang 5 nim 2014
Giam Pdéc Hoc Khu Ngay

ARUESD Ban Hoi Bong Quan Tri Ngay

B252A

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT ASSISTANCE TEAM



THOA THUAN CHO DICH VU LAM THEM
DSA DICH VU CHUNG NHAN LA PA HOAN THANH

Thoa Thuén Dich Vu Lam Thém nay dé thuc hién Hop Béng DSA Dich Vu Chung Nhan La Ba Hoan Thanh
("ASA") duoc thuc hién va dugc dua vao ngay __ thang 5 nam 2014 gitta HOC KHU ALUM ROCK UNION
ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT (duoc goi la “Hoc Khu”) va Del Terra Real Estate Services, Inc., dba
Del Terra Group, 1a mot Cong Ty ¢ California (dugc goi la "Chuyén Gia C4 Van”) cho cac dich vu c0 lién quan
dén Co Quan Division of the State Architect (viét tit la DSA) chirng nhan 1a da hoan thanh cho mot s6 DSA
chua lam xong va d3 lam xong rdi ma chwa c6 dugc chimg nhan, (dwoc goi 13 “Dy An").

Thoéa Thuan Dich Vu Lam Thém (viét tit 1a ASA) nay duoc ban hanh theo nhu doan 4.3 cua cta ngay 9 thang 5
nam 2013 Hop Pong duoc ky két giita Hoc Khu va Chuyén Gia C6 Van. ASA nay sé& bao gdm vt liéu va cong
nhan. ASA nay chi danh cho Chuyén Gia C6 Véan dé phuc vu Dich Vu Ching Nhan La Da Hoan Thanh cua
DSA cho céc du 4n chua 1am xong va di 1am xong rdi ciia Hoc Khu ma chwa ¢6 dugce Chimg Nhén.

PIEU KHOAN 1 o
DICH VU VA TRACH NHIEM CUA CHUYEN GIA CO VAN

Chuyén Gia C6 Van dai dién cho rang c6 kha nang va k¥ nang trong viéc phan tich va kiém tra cac ho so du an
DSA 601 v6i cac tai lidu can thiét dé ndp trudce, trong va sau khi X4y cit va dé xac dinh xem cic van dé da dugc
giai quyét voi DSA hay khdng. Céc cam két cia Chuyén Gia C Van dé dung kha nang va phan doan tot nhét
trong cong viéc ma mang loi ich cho Hoc Khu trong viéc giai quyét cac du an 'Chua Lam Xong' va cac dy an
“da 1am xong r6i” ma chua c6 Ching Nhan véi DSA. Chuyén Gia C6 Véan dong y phuc vu cac dich vu quéan 1y
va diéu hanh dé c6 hiéu qua va thuc hién mot cach dong nhét va loi ich cho Hoc Khu. Céc dich vu cia Chuyén
Gia C6 Van cho du an phai lam nhu sau va liét ké trong cac Phu Luc “A” va Phu Luc “B” ddi véi Hop D@)ng
nay.

Cac dich vu can ban (nhu dugc dinh nghia ¢ day) s€ duoc Chuyén Gia C6 Van phuc vu duoc liét ké trong phan
Dich Vu can ban cua Hgp Dong nay (bao gom Phu Luc "A" kém theo trong day).

1.1 CAC DICH VU CAN BAN

1.1.1 "Dich vy cin ban" ciia Chuyén Gia C6 Van bao gém cac dich vu do Chuyén Gia Cé Van va nhan
vién ciia Chuyén Gia Cb Van va Chuyén Gia Cé VAn thuc hién dé phuc vu cac dich vu duoc liét ké
trong phan nay c6 chu dé "Dich Vu Can Ban" va trong Phu Luc "A" tir ngay 1 thang 11 nam 2013
dén ngay 30 thang 6 nim 2015.

1.1.2 Du 4n duoc dinh nghia cho cac Dy An chwa lam xong cua DSA, xem Phu luc “C”.

1.1.3 Bat ctr dy 4n thém hogc cac Dy An chua 1am xong ctia DSA duogc cong thém vao danh sach Dy An
phai tra thém 1€ phi cho Chuyén Gia Co Van.
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1.2

121

1.2.2

1.2.3

2.1

211

2.2

221

2.2.2

2.3

2.3.1

CAC DICH VU LAM THEM

Dich vy lam thém dugc dinh nghia cho muyc dich cua Hop Déng nay, nhu bét ctr dich vu nao duoc
thuc hién vi lgi ich ctia Du An, theo yéu cau ciia Hoc Khu, khong thudc pham vi cua Thoa Thuan
nay.

Néu khong do 18i cia Chuyén Gia C6 Vin, thoi han ciia Dy An, 1a dugc dé cap trong Hop Dong nay,
vuot qua thoi gian ma chua hoan thanh dugc néi trong doan 4.2.1, bat ¢l su tiép tuc dich vu nao cua
bén Chuyén Gia C6 Vin 14 s& trd thanh "Céc Dich Vu Lam Thém”. Ddi vé6i viée gia han Dich Vu
ctia Dy An, s& dugc boi thuong mot cach cong béng dua trén Ban Muc Luong theo Phu luc “B” hoac
thoa thuan bang vin ban giita Hoc Khu va Chuyén Gia C6 Van .

Néu, trong sudt thoi gian 1am ké hoach ctiia Du 4n. Hoc Khu yéu cau thém nhén vién hoic cac ngudn
khac, cac nhan vién dugc mudn thém va cac nguén s& dugc stra doi béng van ban gitta Hoc Khu va
Chuyén Gia C6 Van ma stra doi cho viéc diéu chinh dé bdi thuong cho hop 1y cho Chuyén Gia C6
Van dya trén Ban Muc Luong trong Phu Luc “B” hoac béng van ban Thoa Thuén gitta Hoc Khu va
Chuyén Gia C6 Van.

ARTICLE 2 (PIEU KHOAN 2)
TRACH NHIEM CUA HQC KHU

THONG TIN DU AN

Hoc Khu s& dua dy du va tat ca thong tin lién quan dén cac yéu cau ctia Du 4n, trong d6 néu ra cac
muc ti€u, han ché va ti€u chi ciia Hoc Khu.

PAI DIEN CUA HQC KHU

Hoc Khu s& chi dinh mot dai dién ("Pai Dién cua Hoc Khu") dé thay mit cho Hoc Khu vé Dy én.
Pai dién dugc ay quyén phai ra quyét dinh kip thoi dé tranh su cham tré bat hop ly trong viéc tién
hanh cac dich vy, trao tai liéu va phai nhanh chéng tra tién cho Chuyén Gia Cb Van va phai tra tién
dang thoi han.

Ngoai ra, Hoc Khu phai ngay tirc khéc va nop cac thdng bao cho DSA hay cac tai ligu c6 cac dé nghi
duoc viet bang van ban bsi Chuyén Gia Co Van, Kién Tric Su va Thanh Tra Lo V€ H6 So cho Dy
An hoic cac phan dugc chi dinh caa Dy An.

KIEM TRA, THANH TRA, XAY CAT VA BAO CAO

Hoc Khu s& Hop DPong véi Kiém Tra Boc Lap, Thanh Tra va C6 Véan Xay Cét dé kiem tra thém,
Thanh Tra, bat ctr cong viéc xay cat thém nao dugc yéu cau de tuan theo cac yéu cau va bao cao cua
DSA theo yéu cau dé hoan thanh Dy An.
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2.4

2.5

2.6

24.1

251

2.6.1

2.6.2

2.6.3

CHI PHI HQC KHU

Céc dich vy, thong tin va cac bao céo theo yéu cau ciia cac Diéu Khoan tir 2.1 dén 2.3, bao gom,
phai dugc Hoc Khu tra tién.

KHONG THUC HIEN CONG VIEC

Néu Hoc Khu quan sat hoac nhan biét bat ct 13i hoac sai s6t nao trong Dy An, hoic khdng thyuc
hién cdng viéc nhu trong vin ban hop déng, Hoc Khu phai théng bao ngay cho Chuyén Gia C6 Van
s& tién hanh cac budc can thiét dé khac phuc cdng viéc theo diéu khoan caa hop ddng xay cat va
lam cho cong trinh ding véi cac vin ban hop dong. Céc dich vu nay duoc xem la Dich Vu Lam
Thém cho Chuyén Gia C6 Van.

QUYEN CUA HQC KHU THU'C HIEN CONG VIEC

Hoc Khu ¢6 quyén thuc hién cac cong viéc lién quan dén dy &n véi cac nhan vién cua Hoc Khu, va
giao cac hop dong lién quan dén Du An khong thudc trach nhiém caa Chuyén Gia C6 Van theo nhu
Thoa Thuan nay.

Chuyén Gia C6 Van s& théng béo cho Hoc Khu néu bét cir hanh vi nao dudi bat ci hinh thirc nao sé
¢6 anh huong dén Chuyén Gia Cb Van dé khdng 1am tron trach nhiém caa Chuyén Gia C6 Van theo
nhu Thoéa Thuan nay hoic s& anh hudng dén chi phi hoic thoi gian xay cat ciia Dy An.

Néu Chuyén Gia C6 Van dugc yéu cau hoic phai quan Iy hozc diéu phdi cac cong viéc do Hoc Khu
hoac cac bén c6 hop dong thuc hién, Chuyén Gia Cé Van s& dugc boi thudng nhu Dich Vu Lam
Thém.

ARTICLE 3 (PIEU KHOAN 3)
TRA TIEN CHO CHUYEN GIA CO VAN

Theo nhu doan 4.3.2 vao ngay 9 thang 5 nam 2013 cta Thoa Thuan Bao Quan Chuong Trinh, Hoc Khu va
Chuyén Gia C6 Van dong y rang Chuyén Gia Cé Van phai 1a:

3.1

3.11

LE PHi CAN BAN

Hoc Khu dong y tra cho Chuyén Gia C6 Van vé viéc thuc hién cac Dich Vu Chitng Nhan La B3
Hoan Thanh caa DSA dua trén cac diéu khoan cua Hop Bong nay va Phu Luc "A", mot khoan chi
phi cho céc dich vu vai s6 tién khong dugc quéa mot trim bén muoi 1am ngan nam trim do la
($145,500 do 1a).

Lé phi duoc tra hang thang trong vong hai muoi (20) thang ctia Thoi Han trong Hop DBong nay.
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3.2

3.3

3.2.1

3.3.1

3.3.2

TIEN TRA CHO CAC DICH VU

Tién tra cho bt ¢ Dich Vu Lam Thém duoc Hoc Khu tuy quyén trong sudt thoi gian phuc vu cac
dich vy dugc thyc hién trong can ban;

(@) Dich Vu Nhén Su: Cac gia lwong duoc tra theo tung gio ¢6 trong Phu Luc “B” duoc goi la Ban
Mtc Luong Puoc Tra Hang Gio. Cac gia nay duoc dung cho tat ca cac khoan boi thudng cho
Chuyén Gia C6 V4n vé tién luong, bao hiém, khau trir thué, bao hiém bdi thuong cho cong nhan,
chi phi dién thoai di dong, may vi tinh, phan mém may vi tinh, chi phi caa vin phong va loi
nhuan.

(b) Vat liéu va / hoic dich vu bén ngoai: Hoan tra tién theo nhu da dugc Hoc Khu phé chuan trudc.

(c) Céac Tién Khac Puoc Hoan Tra Lai: Hoan Tra Tién theo gia, nhu da duoc Hoc Khu phé chuan
trudc.

CHI PHI KH REC PHI

"Chi Phi Dugc Hoan Tra Lai" bao gdm bét ct khoan chi phi nao dwgc ty quyén boi Hoc Khu dugc
chap thuan trugc khi Chuyén Gia Cé Van va nhan vién ciia Chuyén Gia C6 Van va cac chuyén gia
¢b vén ¢ dugc loi ich cia Du An nam ngoai pham vi Dich Vu Cian Ban cua Chuyén Gia C6 Van,
nhu dugc xac dinh trong Phy luc "A” nhung khong gidi han;

3.3.1.1 Chi phi lai xe dérj Mot noi ndo d6 ¢ lién quan dén viéc thyc hign cong viéc bao gom Dy
An, khdng bao gom lai xe binh thuong hang ngay dén Van Phong Hoc Khu, cling nhu li xe
tir Van Phong Hoc Khu va tir Van Phong cua Chuyén Gia Co Van;

3.3.1.2 Chi phi lién quan dén viéc di cong tac xa phai duoc Hoc Khu chuan thuan trudc khi duoc di;

3.3.1.3 Céc khoan I¢ phi tra cho viéc phé chuan cac co quan c6 thim quyén dbi véi Dy An.

3.3.1.4 Chi phi in gidy lién quan dén ho so va ban v& va céch thuc diing ban V&, va cac tai ligu khac
lién quan dén Du An.

Tra tién cho Céc Chi Phi Pugc Hoan Tra Lai duoc thyc hién hing thang, cin ban Ia Chuyén Gia C6
Van nop mot hoa don thich hop keém theo tai liéu cé gia tinh tien. Cac Chi Phi Bugc Hoan Tra Lai
phai dugc lam hoa don riéng biét khac véi Dich Vu Can Ban hoac Dich Vu Lam Thém.
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ARTICLE 4 (PIEU KHOAN 4)
TRA TIEN THEO THOI HAN

41 LE PHI CHO CAC DICH VU CAN BAN VA CAC PIEU KIEN CHUNG

Lé phi cho cac dich vu cin ban duoc noi trong Diéu Khoan 3 s& 14 tra hing thang, trong cac lanh vuc ,
sau day:

411

41.2

4.1.3

Tra tién cho Céac Dich Vu Can ban trir khi dugce dong ¥ trong Hop Déqng nay sé tra dong déu cho mdi
thang l1a Bayngan Hai Tram Bay Muoi Lam d6 la ($7,275 d6 la) cho tong cong la hai muoi (20)
thang.

Tra Tif‘in cho Chi Phl’ Buge Hoan Tra lai, trir khi déng v béng van ban, sé 1a tra dong déu mot sd tién
cho moi thang cho tong so chi phi ctia Chuyén Gia C6 Van nhu da dugc ghi trong doan 3.3,
(Paragraph 33).

Qho phép tra tién cac Dich Vu Lam Thém sé 1a tra moi thang, nhu 1a can ban dugc ghi 1o 1a dugc
dong y cho phép lam nhitng dich vu d6.

4.1.4 Tat catién tra dugc néi trong Piéu Khoan tir 4.1.1 dén 4.1.3 ¢ trén sé tra cho Chuyén Vién C6 Van

4.1.5

4.1.6

trong vong ba muoi (30) ngay khi Chuyén Gia C6 Van nop mot hoa don hoic khi Chuyén Gia Cé
Van nop don dé duoc tra tién.

Néu Hoc Khu tra bét tién trong hoa don hay ndp don dé duoc tra tién cho Chuyén Gia C6 Van, Hoc
Khu sg, trong vong ba muoi (30) ngay tir khi Hoc Khu nhan duoc héa don hay don dé duoc tra tién
dé tra 101 bang van ban vé ly do giam bét tién. Trong vong muoi (10) ngay khi nhan dugc théng bao
d6, Nguoi Chuyén Gia C6 Van sé& chuan bi va nop cho Hoc Khu dé khiéu nai 1a nén giai thich & hon
hay cho biét Iy do giam tién. Hoc Khu s&, trong vong ba muoi (30) ngay tir khi Hoc Khu nhan dugc
thu cia Chuyén Gia C6 Van ma trong d6 néi 1a phai giai thich rd hon hay cho biét Iy do giam tién,
mot 1 tra tién cho Chuyén Gia C6 Van d6 hay viét mot 14 thu cho Chuyén Gia C6 Van vani ré Iy
do la khong tra s tién d6 nira. Chuyén Gia C6 Van va Hoc Khu dong y la tim mot phuong phap, tin
tuong 1an nhau, trong mét thoi gian hop 1y va giai quyét cong bang vé sb tién tran chap nay.

Mién la Hoc Khu c6 trach nhiém tra céc khoan tién khong c6 tranh chap cho Chuyén Gia C6 Van,
bat ctr khiéu nai nao, tranh chap nao hay bat dong y klen gitta Chuyén Gia C6 Van va Hoc Khu vé
Dy An hoic Thoa Thuan nay, trong khi cho giai quyét theo nhu Hop Pong , Chuyen Gia C6 Van
phai tlep tuc lam viéc va thuc hién cac thu tuc dudi ddy mot cach siéng néng cho dén khi c6 giai
phép tiép theo vé cac khiéu nai, tranh chap hoac bat dong y kién.
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4.2

421

4.2.2
4.2.3

THOI KHOA BIEU CHO CAC DICH VU

Thoi Khéa Biéu Thoi Han. Trir khi dugc thoa thuan gia han bang van ban, cac dich vu dugc phuc
vu trong Hop Bong nay sé hét han vao ngay 30 thang 6 nam 2015;

Néu Chuyén Gia C6 Van lam tré tién trién caa Du An vi bit cir hanh vi, sai sot, so ¥ hay ciu tha cua
Hoc Khu hay cua Kién Trac Su hay ctia nhan vién, hay cua bat cir nha thau riéng caa Hoc Khu, hay
thay d6i nhiém vu cong viéc caa Du An, hay c6 tranh chap, hoa hoan, trudng hop khéng thé tranh
duoc hay bat ctr viéc gi xay ra ma Chuyén Gia C6 Van khong kiém soat duoc, hay bat cir dugc phép
lam tr& hay tai 15i cia Hoc Khu, thoi khoa biéu thoi han & trén s& duoc gia han béi thay d6i nhiém
vu cdng viéc cho mot thoi gian hop 1y da dugc thoa thuan giira hai bén nhu trong Pidu Khoan 1.2.3.

ARTICLE 5 (PIEU KHOAN 5)
CHAM DUT, BO GIO GIAN, NGUNG LAl

5.1 CHAM DU'T CAC DICH VU CHUYEN GIA CO VAN

5.1.1

512

Hoc Khu c6 thé ngirng lai hodc cham dat cac dich vu caa Chuyén Gia C6 Van theo Hop Bong nay

sau ba muoi (30) ngay bang vin ban thong bao cho Chuyén Gia C6 Van do su l1am khéng tron bon

phan caa Chuyén Gia C6 Van dé thuc hién thoa dang theo Hop Pong nay hoic néu Chuyén Gia Co
Van khdng hoan thanh céc dich vu caa minh hoidc khong tuan theo cac diéu khoan cia Thoa Thuan
nay.

Hoc Khu ciing phai ¢ quyén lam theo quyét dinh cua minh dé cham dit Théa Thuan nay trong
truong hop Hoc Khu khdng can nguyén nhén sau ba muoi (30) ngay trudc khi thong bao bang van
ban tir Hoc Khu nhan duoc bai Chuyén Gia Co Van.

5.2 DU'AN BO GIO GIAN

5.21

522

Hoc Khu cd thé nging lai hodc bo tat ca hoac bat ctr phan nao cua cdng trinh trong Du An sau ba
muoi (30) ngay bang vin ban thdng bao cho Chuyén Gia C6 Van. Khi thong bao ngimng lai hodc bo
gi¢ gian, Chuyén Gia C6 Van phai dung lai khéng duoc lam Dy An trong thoi gian sém nhit hozc
mot phan ciia Dy An trong bt ¢ truong hop nao, cham nhat 1a mudi bon (14) ngay ké tir ngay nhan
duogc van ban thong bao ngung lai hoac bo gio gian.

Néu toan bod cong viéc dugc thuc hién trén Dy An bi bé gio gian thi mdi bén s& dugce giam bét cac
nhi¢m vu thyc hién con lai cia Thoa Thuén vi c6 lién quan dén Dy An nhung khong dugc giam bét
cac nhiém vy dang lam trudce khi bo gid gian.
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5.3 BOI THUONG TRONG TRUONG HQP CHAM DUT, BO GIO GIAN HAY NGUNG LAI

53.1

5.3.2

Trong trudng hop cham dat cong viéc, ma khdng phai 12 15i caa Chuyén Gia Cé Van. Bao gom viéc
cham dut hop dong tiy co tng bién, bo gi gian hoic ngung lai, Chuyén Gia C6 Van s& duoc boi
thudng cho tat ca cac dich vu duoc thyc hién dén ngay cham dut cing véi cac Chi Phi hop ly khi
Cham Dut Cong Viéc. Chi phi cham dut s& dugc boi thudng nhu theo Piéu Khoan 5.3.2.

“Chi phi chdm dut ". Trong trudng hop Hoc Khu chdm dut, bo gi gian, hoic ngirng lai cong viéc
cuia Dy &n, phai dén han duoc tra va phai tra trong vong ba muoi (30) ngay sau khi chdm dut, bo gio
gian hoac ngung lai mot khoan tién dé bdi thuong cho Chuyén Gia C6 Van cho tat ca cac gio duoc
chang minh va c6 thé kiém chimg duoc dén ngay cham dut theo Ban Mic Luong Puoc Tra Hang
Gio trong Phu luc "B".

5.4 GIAO CAC TAI LIEU

54.1

Khi cham dat, bo gid gian hodc ngimg lai, Chuyén Gia C6 Vén s& giao cho Hoc Khu tit ca cac tai
liéu va cac gidy to da hoan thanh béi Chuyén Gia C6 Van ma Hoc Khu s& c6 quyén c6 nhiing tai li¢u
d6 cua Chuyén Gia Co Van.

ARTICLE 6 (PIEU KHOAN 6)
TRA TIEN BOI THUONG

6.1 BON PHAN TRA TIEN BOI THUONG VA KHONG CHIU TRACH NHIEM GI CA

6.1.1

Trong pham vi tdi da duogc phap lut cho pheép, vanoi vé gi6i han ciia “Luat Dan Su doan 27827, (Civil Code
section 2782), Nguoi Quan Ly dong ¥ dé duoc bdi thuong, Hoc Khu duroc bao vé va khong chiu trach nhiém gi ca
cho céc thanh vién trong ban hoi dong quan tri, cac nhan vién, va cac nhan vién cao cap vé nhiing truong hop sau
day:

a) Bat o va tat ca khiéu nai boi thuong theo nhu “Luat Boi Thuong Cho Cong Nhan”, (Worker Compensation),
va cac hanh vi loi ich khac cia nhéan vién doi voi Chuyén Gia Co Van vién hoac nhan vién cua Chuyén Gia Co
Van nay sinh tir Chuyén Gia Co Van lam viéc theo Hop dong nay:

b) Bon phan dbi vai cac thiét hai vé (1) tir vong hozic thuong tich trén co thé con ngudi; (2) bi thuong, mat mét
hozc bi trom cap tai san; (3) bat cir cac viéc khong tudn theo bat cir diéu khoan nao cua luat phép; hoac (4) bat
cir thiét hai ndo, méat méat hoac chi phi ndo nay sinh tir mét trong hai (1), (2) hodc (3) & trén, do Chuyén Gia CH
Van hoic bét cir nguoi ndo lam. Cong ty hodc nhan vién cia cong ty bai Chuyén Gia C6 Van hodc ¢6 lign
quan dén Dy An, ngoai trix Iy do duy nhat 14 so' y hodc so sét, hoac hanh vi sai tréi ciia Hoc Khu, ciia cc nhan
Vién cao cap, ctia nhan vién, cia dai Iy hodc cac nha thau phu doc 1ap 1am viée dudi quyén cia Hoc Khu; va

¢) Bt cirmat mét ndo, bi thuong hoc tir vong ctia mdt ngudi niao do hay thiét hai vé tai san do bat ¢t ly do ndo,
lam viéc cau tha, khong lam tron trach nhiém, sai sot hoac thieu sot cua Chuyén Gia Co Van, hoac bat cir nguoi
nao, cong ty hoac nhan vién cdng ty bai Chuyén Gia Co Van, truc tiep hoac bang hop dong doc lap .
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ARTICLE 7 (PIEU KHOAN 7)
APPLICABLE LAW (LUAT AP DUNG)

Thoa thuan nay s€ dugc lam dung v6i luat cua Tiéu Bang California va bat ctr chinh sach nao / quy luét nao
duogc thong qua dudi dang "Luat Ap Dung”, (Applicable Law). Trong truong hop c6 bat ctr su khong thong
nhat giita Thoa Thudn nay v6i Luat Ap Dung hodc Thoa Thuan  nay thiéu bat ctr yéu cau nao cua Luat Ap Dung,
tir ngit cuia Luat Ap Dung c6 hiéu lyc tir ngay thuc hién Hop Pdng nay s& duoc ap dung.

ARTICLE 8 (PIEU KHOAN 8)
CHUYEN GIA CO VAN KHONG PHAI LA NHAN VIEN CAO CAP HAY NHAN VIEN CUA HQC KHU

Trong khi tham gia vao viéc thuc hién va tuan theo cac diéu khoan va diéu kién cua Hop doéng nay, Chuyén Gia
C6 VAn 1a mot nha thau doc 1ap va khong phai la nhan vién cao cip, nhan vién hoic dai ly cua Hoc Khu.

ARTICLE 9 (PIEU KHOAN 9)
BAO HIEM
9.1 CHUYEN GIA CO VAN PHAI MUA BAO HIEM

Chuyén Gia C6 Véan phai mua va c6 bao hiém trong khoang thoi gian Can Ban va phai tra tién bao hiém ldy
mot minh dé phong hd cac mat mét hodc yéu cau boi thudng vé thiét hai cho ngudi nao d6 hoic thiét hai d6i
véi tai san co thé néy sinh tir hodc lién quan dén viéc thuc hién cta Cong Viéc hodc cac dich vu dudi day do
Nguoi quan 1y, cac dai Iy, cac dai dién, cAc nhan vién, hodc céc nha thau phy.

ARTICLE 10 (PIEU KHOAN 10)
TOAN BQ THOA THUAN

10.1 Théa thuan nay va cac Phu luc “A” va "B" dugc dinh kém thé hién toan bo Thoa Thuan va sy hiéu biét
ctia hai bén lién quan dén van dé nay; Thoa Thuan nay thay thé cac Thoa Thuan khac hoic céc Thoa
Thuan trude d6 giira hai bén lién quan dén van dé trong Hop Bong nay.

10.2 Théa thuan nay chi duoc stra d6i hoic thay doi bai van ban do hai bén ky két hop 1.

ARTICLE 11 (PIEU KHOAN 11)
QUYEN SO HUU CUA TAI LIEU

Tat ca cac thu dugc dung trong cong viéc, bao gdom nhung khong gidi han, cac ké hoach, cac ban v, lam tung
chi tiét mdt, du dodn, bdo cao, bi€n ban cudc hop, tai liéu chung ctia du an va cac ho so dién tir dugc chuan bi
nhu 1a s€ va vinh vién 1a tai san duy nhat va doc quyén cia Hoc Khu.
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"HQC KHU"
ALUM ROCK UNION ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT

Boi:
Tén:
Chtrc vu:

PIA CHI BE THONG BAO:

Gui cho:

Alum Rock Union Elementary School District
2930 Gay Ave.

San Jose, California 95127

“CHUYEN GIA CO VAN"
DEL TERRA REAL ESTATE SERVICES, Inc., dba Del Terra Group

Boi:
Tén: Luis D. Rojas
Chtrc vu: _Chu Tich & CEO

PIA CHI BE THONG BAO:

Ong Luis Rojas

Del Terra Group

13181 Crossroads Pkwy.
No. Ste 540

City of Industry, CA 91746
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"I)HU LUC IIAII ) )
DICH VU CUA CHUYEN GIA CO VAN

buogc Dung Cho
THOA THUAN DSA DICH VU CHUNG NHAN LA DA HOAN THANH CUA CHUYEN GIA CO VAN
Gitra
Mot
HOC KHU ALUM ROCK UNION ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT
Va
Cong Ty Del Terra Real Estate Services, Inc., dba Del Terra Group
Ngay: Ngay 20 thang 2 nam 2013
Chuyén Gia C6 Van phai phuc vu cac dich vu duoc dé cap trong tai liéu nay cd lién quan dén Dy An. Tét
ca pham vi cua dich vu trong Phy Luc "A" nay va pham vi phuc vu dich vu dugc néu trong Thoéa Thuan phai
dugc xem nhu 1a "Dich Vu ciia Chuyén Gia C6 Van."

1. CAC DICH VU CAN BAN

Chuyén Gia C6 Van phai phuc vu cac dich vu sau day dudi dang 'Dich Vu Cén ban' theo Thoa Thuén nay:

1.1 Chuyén Gia C Van phai biét du cach thirc va hd trg khi 1am viéc & nha, c6 du nhan sy va biét quan Iy
deé thuc hién céc yéu cau cua Thoéa Thuan nay mot cach nhanh chong va tiét kiém dé phu hop vai loi ich
cua Hoc Khu.

1.2 Chuyén Gia C6 Van s& kiém tra cac ho so Dy An caa Hoc Khu va hoi y kién véi Hoc Khu, Quan Ly
Chuong Trinh, Thanh Tra Lo V& Ho So va Kién Trac Su dé xac dinh néu tai liéu cho Dy An phai duoc
nop trude, trong lac dang xay cét va sau khi xay cat, va néu cac van dé chua duoc giai quyét da duoc
giai quyét xong chua.
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2. DICH VU PUQC THUC HIEN

2.1 Quan ly va nguoi diéu hanh cac dich vu c6 lién quan theo yéu cau dé diéu phéi Del Terra s& phuc vu
cac dich vu sau day:

«  Lam viéc véi Ban Diéu Hanh cia Hoc Khu va nhan vién, cac c6 van thiét ké hién tai caa Hoc Khu va
c4c thanh tra cia du an dé x&c nhan tinh trang hién tai caia mdi du 4n DSA dang lam. Ngoai ra, Del
Terra c6 thé dung céc dich vu ¢b van mot cach gisi han dé kiém soét chi phi va giam bét ¢ khong
dung dén.

o H0 tro va phdi hop véi kién tric su dé dong cac dy an sap 1am xong cia Hoc Khu vai DSA, dé bao
dam rang cac nha thau, cac chuyén gia cé van, thir nghiém va phong kiém nghiém dé kiém chang cac
bao céo, thir nghiém trong phong thi nghiém va cac tai liéu kiém tra dic biét, théng tin hop dong cua
méau don DSA 102, mau don DSA 6, thong bao ngay hoan thanh, tai liéu thay d6i nhiém vu céng viéc
ctia budi tra 151 cudi cung cho “Field Trip Notes (FTNs), Cudc Pi Choi Xa ctia Ky Su DSA va céc tai
liéu khéc va bat ctr tai liéu nao khac dugc yéu cau dé duoc ching nhan cac dy an ndy véi DSA.
Chuan bj mot thoi khoa biéu co dé nghi cac bién phap dé dat duoc chiing nhan 13 da hoan thanh cua
DSA va theo dbi tinh trang caa mdi du an.

«  Tham van v&i DSA va xem xét céc tai liéu cia Hoc Khu, gém c6 céc thdng bao hoan thanh caa dur an
va thong bao duoc didu chinh va cac hd so thay d6i nhiém vu cong viéc.

«  (Co tat ca cach dé quan ly, phdi hop, 1ap ké hoach, theo ddi, 1ap ngan sach, lap hod don, tham dy céc
budi hop (6 Hoc Khu hoic céc budi hop khac), néu can dé hoan thanh cac diéu khoan d¢é DSA ching
nhan 1a da hoan thanh cho Hoc Khu.

Pham vi phuc vu dich vu va giao hd so phu thudc vao thong tin ciia du 4n hién dang dugc biét. Kha nang cua
Del Terra dé c6 duoc su déng y cua DSA ddi véi sb con dang lam hién tai duogc bat dau bﬁng mau tu 'A' s& dua
trén kha nang thu thap thong tin toan dién va chinh xac tir céc tai li¢u xay cAt da duoc chuén bi sin, hd so du an
hién tai va cac chuyén gia cd van trude ddy cua Hoc Khu (kién trac su, k§ su va thanh tra lo vé ho so) dé hoan
thanh nhiém vu ding véi hop ddng. Del Terra s& can phai xac minh mirc d6 tuan theo ctia cac ké hoach (tai liéu
x4y cit) d6i véi cac bao cao kiém tra xay cat thuc su va DSA.

Néu thiéu thong tin ¢6 sin va sy hop tac tir cac chuyeén gia khac cua Hoc Khu va nhéan vién san c¢6 va can phai
c6 thém gid lam viéc cia Del Terra, cic thay doi nhiém vu cong viée s& duge yéu ciu.

Vao thoi diém nay, chung t6i khong thé xac dinh dugc khoang thoi gian dé hoan thanh va Ching Nhan cho dén
khi xem xet thém cac tai li¢u va ho so hién cd. Del Terra s€ giao cac bao cao hang thang vé tinh trang ctia moi
du 4n va cac bao céo quan trong.
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126 PHULUC _

S PHULUCB ‘
BAN MUC LUONG PUQC TRA HANG GIO

Hiéu Truong Khong c6 tinh tién
Nguoi Quan Ly Chuong Trinh $ 160.00
NguoiQuan Ly ¢6 Chirc Vu Cao ciia Du An $ 155.00
NguoiQuan Ly Du An $ 140.00

Ngudi Quan Ly Xay Cat $125.00

Ngudi Quan Ly Thiét Ké $125.00

Ngudi Udc Tinh $120.00

Nguoi Lam Thoi Khoa Biéu $110.00

K§ Su ciia Du An $96.00

Piéu Phéi Vién caa Du An $ 70.00
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PHU LUC “C”
DANH SACH CUA CAC DU AN

PHU LUC 127

CAC CHO CUA DU AN SO DSA PHAM VI CONG VIEC
1 TRUONG TIEU HOC MCCOLLAM 01-100577 Xay cat mot phong 6c¢ dé cho cac 1p hoc
2 TRUONG SLONAKER 01-100578 Xay cat mot phong dc dé cho cac 16p hoc
3 TRUONG RYAN 01-100579 Xay cat mot phong d¢ dé cho cac 16p hoc
4 TRUONG SHIELDS 01-100580 Xay cat mot phong 6c dé cho cac 16p hoc
5 TRUONG TIEU HQC SAN ANTONIO 01-100675
6 TRUONG TIEU HOC LINDA VISTA 01-100676
7 TRUONG CASSELL 01-100677
8 TRUONG ARBUCKLE 01-100678
9 TRUONG TIEU HQC MEYER 01-100679
10 TRUONG TIEU HQC PAINTER 01-100680
11 TRUONG DORSA LEARNING RESOURCES CENTER 01-100842 Xay cét voi kich thudc (36x40) cho phong dc dugc
goi la Learning Center
12 TRUONG RYAN SCHOOL COMMUNITY CENTER 01-100957 Xay cét voi kich thude (40x72) cho phong b¢ dé
cho cac 16p
13 TRUONG TIEU HOC LIBERTY 01-100997 Stra chira nam 16p hoc (may lanh), mét Iép mau
gi4o va vin phong hanh chinh, c¢6 1ip dwong gidy
dién mai, lap dién thoai / 14p hé théng lién lac,
chudng bao cé khéi va sira chit it dng nuac.
14 TRUONG TRUNG TIEU HOC GRANDIN 01-101120 Stra sang mét lop hoc
15 TRUONG TRUNG TIEU HOC WILLIAM SHEPPARD 01-101585
16 TRUONG TIEU HOC BEN PAINTER 01-101380
17 TRUONG TIEU HOC DONALD MEYER 01-101387 Stra sang céc cong trinh cua: Phong Oc A, B, C, D,
E,F,vaG.
18 TRUONG TRUNG TIEU HOC JOSEPH GEORGE 01-101491 Xay cit mét Community Center véi kich thudc 72
x ? (viét khéng ré).
19 TRUONG GOSS 01-101497
20 | TRUONG TIEU HOC SLONAKER 01-10149? Xay cat cho hién dai hoa
Viét khéng ro
21 | TRUONG O.S. HUBBARD SCHOOL 01-101501
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128  PHULUC

PHU LUC “C”
DANH SACH CUA CAC DU AN, dwoc ghi tiép tuc

CAC CHO CUA DU AN SO DSA PHAM VI CONG VIEC
22 TRUONG TIEU HOC HARRY SLONAKER 01-101593
Xay cét phong éc cho nha giir tré
23 CAC TRUONG KHAC & CAC TRUONG TIEU HQOC 01-10167? Stra sang: Céc Lép Hoc, Phong Pa Dung, Thu
CASSELL, MILLER, & SAN ANTONIO Viét khong ro Vién, Céc Phong V¢ Sinh, & phong hanh chinh
24 TRUONG BEN PAINTER 01-101712 Xay cat mat Phong Oc véi kich thuéc (24x40) cho
céac 1op hoc.
25 TRUONG TIEU HQC LESTER SHIELDS 01-101713
26 TRUGNG TIEU HOC SAN ANTONIO 01-101714 Xay cat mot phong dc¢
27 TRUONG TIEU HOC WILLIAMS ROGERS 01-101715 Xay cat hai phong 6c cho cac l6p hoc
28 CAC NOI KHAC 01-101742 Xay cat cac cong trinh & Truong Trung Tiéu Hoc
Ocala cho cac Phong Oc: A, B,C, D, E, F, G & H.
Truong Trung Tiéu Hoc George cho céc phong dc:
A, B, C, D, F, & Phong Hanh Chinh, Truong Tiéu
Hoc Rogers cho cac phong éc: A, B, C, D, J, E.
29 TRUONG TIEU HOC WILLIAMS ROGERS 01-102074
30 TRUONG TIEU HOC WILLIAMS ROGERS 01-102075
31 TRUONG TIEU HOC MILDRED GOSS 01-102072? Xay cat céac 16p hoc
Viét khong ré
32 TRUONG TIEU HQC LESTER SHIELDS 01-102077 Xay cat 5 phong ¢ dé dung cho 16p hoc
33 TRUONG TIEU HOC MILLARD MCCOLLAM 01-10211? X4y cét 3 phong ¢ dé ding cho 16p hoc
Viét khong rd
34 TRUGNG TIEU HOC ARBUCKLE 01-102120 Xay cat 2 phong d¢ dé dung cho 16p hoc (CSA)
35 TRUONG TIEU HOC LYNDALE 01-102159
36 TRUONG TIEU HOC LINDA VISTA 01-102160
37 TRUONG TIEU HQC SLONAKER 01-102212 X4y cat lai 3 phong 6c (CSA, G3)
38 TRUGNG TIEU HOC DORSA TRUONG 01-102227
COMMUNITY LEARNING CENTER Viét khong rd
39 TRUONG TIEU HOC MILLER (GRANDIN) 01-102387 Stra sang lai 10 16p hoc cta cac phong oc (CSA,
G3)
40 TRUONG TIEU HQC CASSELL (SYLVIA) 01-1025?? Stra sang lai 3 16p hoc cua cac phong dc¢
Viét khong rd
41 TRUONG TIEU HOC CASSELL 01-10272?
Viét khong rd
42 TRUONG TRUNG TIEU HQOC CLYDE L FIXCHER 01-107???
Viét khong rd
43 TRUONG TRUNG TIEU HQC OCALA 01-102272 Hai cong trinh xay cat clia: céc noi khéc; stra sang
Viét khong rd dé: 14p hé théng bao dé phong ngira héa hoan cho
phong é¢ L.
44 TRUONG TIEU HQC LINDA VISTA 01-10222? X4y cat mot phong vai kich thude 24’x40°
Viét khong rd
45 TRUGNG SAN ANTONIO 01-102549 Xay mot phong 0c méi véi ? tang 1au cho phong thé
Viét khong rd duc, phong dugc dung mét cach da dung, van van
va van van.
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PHU LUC “C”
DANH SACH CUA CAC DU AN, dwoc ghi tiep tuc
CAC CHO CUA DU AN SO DSA PHAM VI CONG VIEC
46 TRUONG TIEU HOC MCCOLLAM 01-103451

a7 TRUONG TIEU HOC MCCOLLAM 01-103451 Stra sang lai cac 16p hoc
(Céc chir ké tiép viét khong rd rang nén khéng dich
duogc.)

48 TRUNG TAM DANH CHO THIEU NIEN O PALA 01-104078 X4y cat phong thé duc / phong duge dung mot cach
da dang / phong cho céc 16p hoc.

49 TRUONG TRUNG TIEU HQC OCALA 01-104151 Xay cét lai phong bc¢ 1 va phong bc 2

50 TRUONG TIEU HOC ANTHONY J. DORSA 01-104152 Xay cét lai phong bc¢ 1 va phong bc 2

51 TRUONG TRUNG TIEU HQC PALA 01-10422?

52 TRUONG TRUNG TIEU HOC OCALA 01-104460 Stra sang (A), phong dugc ding mdt cach da dang
(H), phong thé duc (F), 4 phong b¢ cua: (B, C, D,
E) va 4 phong ding cho thé thao.

53 TRUONG TIEU HOC WILLIAM R. ROGERS 01-104461 Stra sang / (D) phong dugc dung mét cach da dang /
2/ (E) 3 phong b¢: (A, B, C) & 5 16p hoc thude
dang xdy dé ding tam thoi (P1-P5).

54 TRUONG TRUNG TIEU HQC JOSEPH GEORGE 01-104462 Stra sang (F), phong duge ding mét cach da dang
(2), phong thé duc (G), 5 phong éc: (B, C, D, E & 1)
2 (A) va 16p hoc thudc dang xdy dé ding tam thoi
(P1-P5).

55 TRUONG TRUNG TIEU HQC JOSEPH GEORGE 01-104 506 Lam mot ban hidu

Viét khong rd
56 TRUONG TIEU HQC SAN ANTONIO 01-1056271 Stra sang ? cac 16p hoc; stra sang cac phong vé sinh
Viét khong rd (Phong Oc C)
57 TRUONG TIEU HQC LESTER SHIELDS 01-105212 (Céc chit khong dugc rd rang nén khong dich
Viét khong rd duoc).
58 TRUONG TRUNG TIEU HQC OCALA 01-105811
59 TRUONG TIEU HOC ANTHONY DORSA 01-105812 Xay ct mét phong bc
60 TRUONG TIEU HQOC MILDRED GOSS 01-1052 13 X4y cét hai phong b¢
Viét khong rd
61 TRUONG TIEU HQC SAN ANTONIO 01-105278 Str sang Truong San Antonio — nang cép hé thong
Viét khong rd bao dong phong ngtra hda hoan
62 NOI GIU TRE & TRUONG TIEU HOC CASSELL 01-102253
Viét khong ro
63 TRUONG TIEU HQC PAINTER 01-102531 X4y cét hai phong b¢
Viét khong rd
64 TRUONG SAN ANTONIO-2 Phong dugc dung tam thoi 01-107225
Viét khong rd
65 TRUONG TIEU HQC ARBUCKLE 01-107215
Viét khong rd
66 Cac Noi Khac 01-107722
Viét khong rd
67 TRUONG TIEU HQC MILLER — (Lucha/?) ?? 01-102221
Viét khong rd cho nén khong dich dugce Viét khong rd
68 TRUONG KIPP HEARTWOOD ACADEMY 01-102211 Xay cét 4 phong dc
Viét khong rd
69 TRUONG ROGERS & TRUONG ADELANTE DUAL 01-172222
LANGUAGE ACADEMY Viét khong rd
70 MUOI DIA PIEM — BANHIEU BANG BPIEN TU (Hoc Khu 01-109006
Alum Rock USD)

71 TRUONG TIEU HQC SLONAKER 01-109178

72 TRUONG TRUNG TIEU HQC FISCHER 01-109405

73 TRUONG TRUNG TIEU HQC FISCHER (Hoc Khu Alum Rock | 01-109227

ESD) Viét khong rd

74 TRUONG TIEU HOC RUSSO/MCENTEE - Hoc Khu Alum 01-109754

Rock SD
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PHU LUC “C”
DANH SACH CUA CAC DU’ AN, dwgc ghi tiép tuc

75 TRUONG TIEU HQC SHEPPARD - Hoc Khu Alum Rock SD 01-1097?7?
Viét khong rd
76 TRUGNG TRUNG TIEU HOC MATHSON 01-109277
Viét khong rd
77 TRUONG TIEU HOC CLYDE ARBUCKLE - Hoc Khu Alum 01-110759
Rock ESD Viét khong rd
78 TRUONG TIEU HOC CESAR CHAVEZ - Hoc Khu Alum Rock | 01-110470
SD
79 TRUGNG TIEU HOC HORRACE CURETON - Hoc Khu Alum | 01-110471
Rock SD
80 TRUONG TIEU HQC DORSA - Hoc Khu Alum Rock SD 01-110472
81 TRUONG TIEU HOC O.S. HUBBARD - Hoc Khu Alum Rock | 01-110473
SD
82 TRUGNG TRUNG TIEU HOC LEE MATHSON - Hoc Khu 01-110474
Alum Rock SD
83 TRUGNG TRUNG TIEU HOC FISCHER 01-110542
84 TRUONG TIEU HQC ROGERS 01-110543
85 TRUONG TIEU HQOC LINDA VISTA - Hoc Khu Alum Rock 01-110747
SD Viét khong rd
86 PHONG OC DUNG TRAI PHIEU CUA HOC KHU ALUM 01-11022?
ROCK - Hoc Khu Alum Rock SD Viét khong rd
87 TRUONG SAN ANTONIO 01-110725
Viét khong rd
88 TRUONG TIEU HOC O.S. HUBBARD 01-110935
89 TRUGNG TIEU HOC LYNDALE 01-111071
90 TRUGNG TIEU HOC MEYER 01-111072 Stra chira cac hé théng HVAC, hé thdng bao dong
phong ngira hoa hoan, nng cip ADA
91 TRUONG TIEU HQC LINDA VISTA 01-111250 Stra chira cc hé théng HVAC, ning cip ADA; xay
cit phong vé sinh & truong hoc
92 TRUGONG TIEU HOC HUBBARD 01-111343
93 MEXICAN HERITAGE PLAZA 01-111520 Phong hoc dé dung tam thoi
94 TRUGNG TRUNG TIEU HQOC JOSEPH GEORGE 01-111960
95 TRUONG ADELANTE DUAL LANGUAGE ACADEMY @ 01-112043
TRUGNG TIEU HOC RODGERS-HQC KHU ALUM ROCK
UsD
96 TRUONG TRUNG TIEU HQC SHEPPARD- HQC KHU 01-112147 Stra lai San Tap Thé Thao; X4y cit 4 cot dén, xay
ALUM ROCK ESD mdt phong vé sinh
97 TRUGNG CHARTER ACE- HOC KHU ALUM ROCK USD 01-112184 X4y cit mot phong didu hanh, 2 phong vé sinh, stra

sang 10 16p hoc
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Phu Luc B —-Miu Quén Ly No' Nin ciia Quy Luét Chinh Sach

MAu Quan Ly No Nan ciia Quy Luét Chinh Sach

BP 3461 Hanh Chanh va Cac Cong Viéc Khong C6 Dinh Dang Dén Chi Dan
Quin Ly No Nén ciia Quy Luét Chinh Sach

Muc Dich

Hoc Khu biét rang nén tang quan 1y tot chuong trinh no 1a ¢6 mot quy luat chinh sach vé ng mot cach toan dién
de hudng dan va phat hanh ng, quan ly cac ng nan dé ¢ trong mot cuon so, va lam ding véi luat phap va luat I€.

Muc dich cta quy luat chinh sach nay 1 dé nhimg quyét dinh duoc t6t hon, rd rang vé muc tiéu ciia quy luat
chinh sach, dé huéng dan nhu 1a mdt cai gian cho phét hanh ng, va dé thuc hién cam két cho dung tién lau dai
va ké hoach tai chinh.

Quy luat chinh sach vé no nay bat dau bang nhimg hudéng dan toan dién cho chi tiéu vé tai chinh, ciing nhu
cach ding tién c6 sin trong mot thoi gian ngan han. Cac muc dich cta quy luat hanh chinh 1a:

1. Hoc Khu chi dugc vay khi can thiét.

2. Hoc Khu duing bat ct loai tra no nao ma luat caa Tiéu Bang California cho phép (thi du: tréi phiéu dugc
goi la general obligation bonds, trai phiéu duoc goi la revenue bonds, tréi phiéu duoc goi la special tax
bonds, “gidy ching nhan c6 tham gia”, (certificate of participation), mudn dé duoc mua sau nay, thué va
“trai phiéu duoc dung ngan han” (bond anticipation notes), chuyén tam thoi tir ngan khé cua quan hat
hay cua Giam Déc cia Cac Truong trong Quan Hat tri phiéu duoc ding ngan han), mién 1a tai chinh
hoi du cac tiéu chuan cho hop ly va c6 hiéu qua dugc mo ta dudi day.

3. Hoc Khu dung mét cach thirc dé nhan biét 1a hop ly va mot thoi gian rd rang, s tién no va cach thac tra
no.

Cac yéu t6 can duoc xem xét khi xac dinh mac no gom co:

Tai sao ng thay vi chi tiéu Ia hop ly.

Chi phi ng hang nam va chi phi quan ly ng.

Tinh trang tai chinh ctaa hoc khu.

Tién thué cua hoc khu déng.

Tra tién no nhu thé ndo, gdm c6 sé tién ¢ sin va dung tién mot cach than trong.

CAc tro ngai vé phép ly cia mon no (thi du: cac cacg thic tra tién trude, bat budc phai bao céo).
Thém tién trong twong lai.

Tra no bang céch thuc nao.

Céc yéu té can xem xét khi xac dinh hiéu qua gém co:
Chi phi tinh truéc cong vai chi phi dai han.
Uyén chuyén trong twong lai.
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1. Hoc khu 1am viéc hét stc than trong, va diéu tra ky ludng moi mau thuan vi loi ich.

2. Hoc Khu bao dam rang bt cir bat budc ndo phai bao céo luc ban dau va dinh ky ddi véi cac nha dau tu,
co quan xép hang tin dung, uy vién, co quan lién bang va co quan tiéu bang va giam dbc cua cac truong
trong Quan Hat 1a mot thoi gian hop ly va ban hoi ddng quan tri s& xem lai mai nam vé quy luat caa
chinh sach nay va cap nhat khi can thiét . Viéc xem xét nhu vay s& gom cd mot xem xét tét nhat cua
Government Finance Officers Association’s (GFOA) vé chinh séch quan ly no.

Cach Dung Quy Luit Chinh Sach Vé No Trong Thoi Gian Ngin Han

Céc chi tiéu lién quan dén cong viéc lam hing ngay cta hoc khu s& dugc tra bang cac khoan tién c6 hién tai.
Tuy nhién, Hoc Khu c6 thé thiéu hut tién tam thoi boi vi khong nhan duoc tién tra dong déu cho mdi thang,
nhung chi tiéu 16n nhat d&én cong viéc 1am hing ngay thuong xay 1a sd tién tra déu gidng nhau. Dé bu dap
cho nhitng thiéu hut tién tam thoi ndy, hoc khu c6 thé phai tra khoan ng ngan han, thong thuong 13 cac
khoan tam chuyén tr ngan khd cua quan hat hay gidm ddc cua cac truong hoc trong quén hat, hoac thué va
“trai phiéu dugc dung cho du 4n” [bond anticipation notes, (TRANS)]. Hoc Khu s& dra trén sd tién ng ngan
han dé du doén sb tién cho nam tai chinh va s& tuan theo luét ap dung.

Hoc Khu hoc sé€ giam thiéu chi phi vay ng ngén han & muc tdi da c¢6 thé. Theo nhu Luét Gido Duc Poan
42603, trude nhat hoc khu nén xem xét cac khoan tién c6 san dé tra trude khi vay muon tien & bén ngoai.

Cach Dung Quy Luit Chinh Sach Vé No Trong Thoi Gian Dai Han
Céch thuc sau day s€ ap dung cho viéc phat hanh n¢ dai han:

Hoc Khu s& khdng diing tién no trong thoi gian dai han dé tra cho cac cong viéc lam hang ngay.
T ngir tién no trong thoi gian dai han s€ khong vuot qua muc dy doan cua cac dy an.

Hoc khu s& ¢6 gang giam thiéu mic ng nan hang nam.

Khi phat hanh bat ctr khoan no dai han ndo, ban hdi déng quan tri s& xem mon no nay 1a muon tir
dau va tra tién no déu dan cho dén khi no dugc tra hét.

PoNhdE

Tai Chinh Dung Tam Thoi Trong Noi B

Khi c6 du ngan quy, theo nhu Ludt Gido Duc Poan 42603, hoc khu hoc sé& can nhéc viéc danh cho ho dé
dung tai chinh tam thoi cho dén khi tai chinh dai han c6 thé hoan thanh, thuong thuong 1a trong nim tai
chinh. Khi mén ng dai han dugc phat hanh, cic khoan tién nay s& dugc hoan tra. Dung phwong phéap nay
bét budc phai thong bao trude cho ban hoi dong quan tri.
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Trach nhiém ciia Nhan Vién Hanh Chinh Cao Cép

Nhén vién hanh chinh cao cap s€ c6 trach nhi€ém chinh trong viéc néi cac dé nghi vé tai chinh va bao dam
thuc hién quy luat chinh sach vé no.

1.

Nhan vién hanh chinh cao cp s& xem xét cac tién chi tra mdi thang dé xem c6 can ding tién caa noi
bo d¢ trang trai cho cac chuong trinh dugc sua sang.

Nhan vién hanh chinh cao cp s& xem xét chuong trinh duoc stra sang mdi nam, gdbm ¢ tai chinh
can c6 dé tiép tuc chwong trinh stra sang. Viéc xem xét nay s& dugc trinh bay 1én ban hoi ddng quan
tri mdi nam. Céch thtc tot nhat 13 cac tai liéu 13 mot phan trong ngan quy da duoc thong qua hay
Hoc Khu Quan Ly, Thao Lu4n va phan tich dugc dung dé bao cdo kiém soat hiang nam.

Bai vi viéc phat hanh ng 1a mot ¢é géng dinh ky va thi truong trimg khoan ludn ludn thay déi, it nhat
30 ngay trudc khi xem xét bat ctr khoan tai tro ndo, nhan vién hanh chinh cao cap s& xem xét tat ca
c4c céch thirc tét nhat, 11 khuyén caa c¢b van va tai liéu huéng dan caia GFOA (trén dia chi trang
mang la GFOA.org) va cho ban hoi dong quan tri biét nhimg lién quan dén chuong trinh sira sang
hién tai va / hodc chi tiéu nhu thé nao. Diéu ndy s& duoc thyuc hién trude ban hoi ddng quan tri cho
bat cir muc nao vé tai chinh.

Nhén vién hanh chinh cao cap s¢ gidm st tat ca cac chi tiét vé tai chinh, gom c6 xem xét can than
cac tai liéu (thi du: céc hop dong cac giai quyét, cac thoa thuan, ban tai chinh).

Nhan vién hanh chinh cao cap sé& diéu khién viéc dau tu khoan ng, véi su ¢ van cia tha quy quan
hat.

Nhan vién hanh chinh s& giam sat chi tiéu caa khoan tién vay, va bao ¢am rang cac khoan no duoc
tra dang thoi han.

Nhan vién hanh chinh s& bao dam rang bét cir bdo cdo ban dau va bao cao dinh ky néu can thiét —
chang han nhu: di véi cac nha dau tu, co quan xép hang tin dung, uy vién, co quan lién bang

(thi du: Co Quan Internal Revenue Service, Co Quan Securities and Exchange Commission) va
céc co quan cua tiéu bang (thi du: Co Quan California Debt and Investment Advisory Commission),
va Giam Péc cia Cac Trudng Hoc Trong Quan Hat — trong thoi gian hop ly va chinh xac.

Trudc khi bat cir tai khoan nao nop cho ban hoi dong quan tri dé phé chuan, nhan vién hanh chinh
cao cap s& xem xét cac thu tuc kiém soat noi bo cua hoc khu va tham van véi nhan vién kiém soat
doc 1ap vé kiém soat tai chinh can thiét dé bao dam rang sé tién thu duoc tir viéc phat hanh no duoc
dung truc tiép cho viéc can dung.

Sw Tham Gia ctia Cac Chuyén Gia

Quy luét nay nhan thay rang cac chuyén gia tai chinh cong cong (ching han nhu: cac ¢d vén tai chinh,
cac cb van vé trai phiéu, nguol trung gian / ngudi budn ban, va cac chuyén gia c¢b van) quang cdo cac
dich vu cta ho. Hon nira, “mdi Hop Pong Cong Cong Ma S6 20110 — 20118.4” (per Public Contract
Codes 20110 — 20118.4), cac dich vu nhu vay thuong dugc mién dau thau cong khai. Dé bao dam rang
hoc khu nhan duoc cac dich vu thich hgp véi gia ca phai chang va dé tranh sy mau thuan vi loi ich, can
phai than trong hon khi tham gia vao céc dich vu cia cac chuyén gia tai chinh cong cong.
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Trude khi kiém hodc dua cac hop dong véi cac chuyén gia tai chinh cong cong, nhan vién hanh chinh
cao cap xem xét cach tot nhat ciia Government Finance Officers Association’s (GFOA) nhu sau day:
Lira Chon va Cac C6 Véan Quan Ly vé Tai Chinh
Lua chon va Cach Thirc Dung dé Ban Trai Phiéu
Chon Luat Su Chuyén vé Trai Phiéu
Lua chon va Ngudi Quan Ly bao dam cho Béan Trai Phiéu D3 Puoc Chuan Thuin
Vai Tro ciia Nha Phat Hanh trong Chon Lya Luét Su vé Tréi Phiéu

Nhan vién cao cép (va nhan vién mua vao ciia hoc khu) s& bao céo cho ban hoi dong quan tri vé cac cach
thire dé nghi dé biét nén dung cach thic nao cho hop 1y, phai dugc nhan dang nhu thé nao (thi du: don dé
nghi, hay d4u gi4), va cac hop d6ng ctia ho nhu thé nao trude khi ndp 1én cho ban hoi ddng quan tri chuan
thuan. Quan trong s€ 1a xEp hang trong cudc dau thau, thang thin, rd rang, va tranh khéng duoc mau thuin
vi loi ich. Céch thie dé dé nghi c6 thé kéo dai trong mot khoan thoi gian, hay cho mot ngan quy riéng, hay
cach dung ngan quy nao.

Tt ca cac thu gidi thiéu, cac hop dong, cac tiét 16 va cac y kién s& duge dua cho ban hoi dong quan tri lién,
va nhan vién hoc khu s& khong ky tén vao bit ctr tai liéu ndo ma chua c6 sy dong ¥ ctia ban hoi dong quan
tri.

Tham Khao Thém California Codes: Education Codes 15140 - 15150 — Issuance and Sale of Bonds
Education Codes 41000-41003.3 — Moneys Received by School Districts Education Codes 41010 - 41023 —
Accounting Regulations, Budget Controls and Audits Senate Bill 1029 — dugc chuan thuan bai théng dbc vao
ngay 12 thang 9 nam 2016; sira d6i Government Code 8855 Government Codes 16430 - 16495.5 — Investments
Government Codes 53600 - 53610 — Investment of Surplus Probate Codes 16045 - 16054 — Uniform Prudent
Investor Act Public Contracts Code 20110 - 20118.4 — School Districts Other: GFOA best practice — Debt
Management Policy, thang 10 nam 2012 (http://www.gfoa.org/debt-management-policy) GFOA debt
management documents and resources at http://www.gfoa.org/topic-areas/debt-management
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Appendix C — Study Agreement
Phu Luc C — Kiém Soéat vé Théa Thuan

FCMAT

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT
ASSISTANCE TEAM

CSIS California School Information Services

FISCAL CRISIS & MANAGEMENT ASSISTANCE TEAM
AB139 STUDY AGREEMENT
Ngay 8 thang 12 nam 2016

The Fiscal Crisis & Management Assistance Team (FCMAT), dugc goi 1a nhém, va Giam BPdc Cac Truong
Trong Quan Hat Santa Clara ctia Van Phong Giao Duc, duoc goi 1a COE, dong y nhu sau:

1. CAN BAN CUA THOA THUAN

Nhém cé nhiéu dich vu khac nhau cho cac co quan gido duc dja phuong. Theo nhu quy dinh caa Luat Gido
Duc Poan 1241.5 (b), Giam Déc cia Cac Truong Trong Quan Hat c¢d thé xem xét lai va kiém soét cac chi
tiéu va kiem soat noi bo ciia bét cur trudng nao trong quan hat ciia vi do kiém soat néu vi dé co ly do dé tin
rang la c6 gian lan, lam dung ngan quy, hay cac bat hop phap khac da xay ra dé duoc duyet xeét. Kiém soét
bat thuong duoc tién hanh boi giam ddc quan hat s& chi trong dén céc céo budc vé gian 1an, lam dung ngan
quy, hay cac bat hop phap khéc va s& 1am viéc c6 hiéu qua va dang thoi han.

Giam Doc Quan Hat (COE) da yéu cau nhodm chon cac chuyén gia dé tién hanh kiém soét bat thuong thay
mat cho Hoc Khu Alum Rock Elementary School District. Theo thuong 1€ Luat Giao Duc Poan 1241.5 (b),
giam dbc quan hat c6 ly do tin rang 1a c6 gian l1an, lam dung ngan quy, hay céc bat hop phap khéc c6 thé xay
ra va s& lam mot cuoc kiém soat.

Tat ca viéc lam s& 1am theo diing véi Cac tir ngir va cac diéu kién cua thoa thuan nay.

2. PHAM VI CUA CONG VIEC

A. Giam déc Quan Hat (COE) yéu cau FCMMAT xem xét lai quy luat chinh sach, céch thirc 1am viéc va
kiém soét noi bo ciia mua vao va hop dong cua Hoc Khu Alum Rock Elementary School District.
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Xem xét nay sé& duoc dua trén cac mau duoc chon; khdng ¢ gdm tt ca giao dich va hd so ciia cac mau
trong khoang thoi gian d6. Cac mau dwoc dung 1 sé tir ngay 1 thang 7 ndm 2013 dén ngay 30 thang 11
nam 2016. Cac mau dugc ding va xem xét két qua 1a dung dé tim ly do chir khdng bao dam vé su chinh
xé&c va hop phép cua cac giao dich vé tai chinh cua hoc khu c6 lién quan dén cac cam két cua hop dong.

Nhoém s&:

1.

Xem lai quy luat chinh sach, cach thirc 1am viéc va kiém soat noi bo cho mua vao, cam két trong
hop dong, va céch tra tién cho nha thiu. Céac miu duoc chon s& gdm c6, nhung khong gidi han,
c4c tai liéu co lién quan dén chuong trinh trai phiéu va cac hop ddng cua cong trinh xay cét.

Xem x¢&t lai cac mau dugc chon vé cach tra tién cho nha thau va céc tai li¢u bo sung va chirng
minh xem c6 lam ding véi quy luat chinh sach, cach thirc va cac luat dugc ap dung.

B. Cac Dich Vu va Cac Tha duge Phuc Vu

1.

Cudc Hop Mat — Nhom s€ tien hanh budi hop ¢ hoc khu d€ noi so vé cach quan ly va cac nhan
vién trong trudng nhoém ve cach thirc lam viéc va muc dich va thoi khoa biéu cua cudc ki€m soat.

Xem Xét Tai Chd - Nhom sé& xem xét tai chd 1a van phong hoc khu va & cac trudng hoc néu thay
can thiét, va s€ tiép tuc xem xét cac tai liéu thich hop & mot noi khac.

Béo Céo Tién Trién — Nhém sé& bao cho Giam Dbc Cac Truong Trong Quéan Hat Santa Clara va
cac gidy to c6 van dé khi dugc kiém soat.

Budi Hop Cubi Cung — Nhom sé& c¢6 mot budi hop cudi cting dé noéi két luan cua cude kiém soat
de thong bao cho Giam Boc Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara vé nhiing tim thay trong
cudc kiém soat nay.

Ban Bao Cao Nhap — Khi thich hop, cac ban nhap cua ban bao cao dugc “gui qua bang duong
dién toan” (electronic mailing) cho ban diéu hanh cua Gidm Doc Céac Truong Trong Quan Hat
Santa Clara dé dugc duyét xét va ghi chu nhu trong lich trinh ciia nhém dinh trude.

Ban Béo Cao Chinh Thirc — Ban bao cdo chinh thuc s& duoc giri qua bang dudng dién toan cho
Giam DBoc Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara khi kieém soat dugc hoan tat. Nhiing ban
bao cdo do s€ dugc in ra va c6 san ¢ van phong FCMAT néu ¢6 nguoi can dén.

Hd Tro Thém — Néu duoc yéu cau, nhom sé& hop véi Giam Pdc Cac Truong Trong Quan Hat
Santa Clara va / hay hoc khu dé thao luan cac tim thay va cac dé nghi ¢ trong ban bao céo.
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3, NHAN VIEN CUA CUQOC KIEM SOAT

Nhoém kiém soat FCMAT c6 thé cling gdom cé:

A. Sé Néi Sau Nhan Vién FCMAT
B. S& Ndi Sau Cé VAn FCMAT
C. S& Noi Sau Cé VAn FCMAT

Céc nhan vién khéc hdi du dicu kién hay céc c6 van khéc sé thay mat trong truong hop mot vi ¢ trén khong thé
tham du vao cudc kiém soat.

SANTA CLARA COUNTY OFFICE OF EDUCATION
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4. CHI PHI DU AN

Chi phi cho kiém soat theo nhu EC 42127.8 (d) (1) s& Ia:

A

$800 mdi ngay cho mdi nhan vién trong nhom khi c6 mit ¢ hién truong, khi thyc hién nhiém vu & cac
chd khac, thuyét trinh cac bao céo, hay tham du céc budi hop. Chi phi cho cac ¢ van doc Iap cua
FCMAT sé& dugc tra véi gia chinh thic cua ho duoc tra mdi ngay cho cong viéc ho da lam.

L¢ phi hanh chinh

Dua trén nhiing ghi chii cua Poan 2A, tong chi phi dugc doan sé& 1a $38,000 d6 la cho cudc kiém
soat.

Bét ctr thay doi nao cia pham vi s€ anh hudng dén udc doan cia tong chi phi.

Céch tra tién cho dif:h vu FCMAT c6 thé dugce tra tir ngan quy theo nhu EC 1241.5 dugc dung cho viéc
nay. Cac cach tra tién khac, khi thay can thiét, dugc tra boi Giam DPoc Cac Truong Trong Quén Hat
Kern County — bia Chi la:

Administrative Agent
1300 17" Street

CITY CENTRE
Bakersfield, CA 93301.

TRACH NHIEM CUA GIAM POC CAC TRUONG TRONG QOUAN HAT SANTA CLARA

COUNTY VA /HAY HOC KHU

A

B.

Hoc khu s& cho duing van phong va phong hop cho viéc kiém soét.
Hoc khu s& phai 1am theo néu dugc yéu cau:

Céc quy luat chinh sach, cac diéu 1é va cac bao cdo trude cho viéc kiém soat.

Ban diéu hanh hién thoi hay dugc dé nghi.

Céc ban bao céo cuia ndm kiém soat hién gio va cac ban bao cao kiém soét ctia hai ndm trudc.

T4t ca tai liéu duoc yéu cau & trong phan bo sung tai liéu. Cac tai liéu va cac phan bd sung tai ligu.
Cac tai liéu va cac phan b sung tai liéu nén dwa cho FCMAT bang cach giri qua bang dién toan néu
ban duoc in c6 sin, nhitng gidy t& d6 nén “chup lai” (scanned) boi hoc khu va giri cho FCMAT bing
duong dién toan.

5. CAc tai liéu nén dua trude khi lam viéc kiém soat; bat cir bién nhan vé cac tai liéu giri dén tré co thé
anh huong dén ngay khoi cong va / hay ngay hoan thanh dy an. Khi dugc chap thuan va da ky tén
cho thoa thuan kiém soat nay, hoc khu cho FCMAT biét 1a FCMAT c6 thé 1én trén mang vao
SharePoint dé tai cac tai liéu ma ho can dén.

el A
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C, Giam B¢ Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara County va / hay ban diéu hanh ctia Hoc Khu s& xem
x6ét lai mot ban thao so b cta cude kiém soat. Bat ctr 1o phé binh vé su chinh xéc cta céac dix liéu trong
ban bao cdo nay hay cac dé nghi s& duoc xem xét lai voi nhom kiém soat trude khi hoan thanh ban bao
cao theo nhu EC 45125.1 (¢), nhitng nguoi dai dién FCMAT s& han ché noi chuyén véi hoc sinh. Hoc
khu s€ [am dang nhu vay theo nhu EC 45125.1 (¢).

THOI HAN CUA DU AN

Thoi han duoc viét ra dé biét ngdy 1am xong céc phan cta cudc kiém soat va s& thanh 1ap khi bién nhan
duoc ky vé thoa thuan kiém soat:

Ngay Hop: Sé noi sau
Phéng Van Nhin Vién S€ noi sau
Buoi Hop Cudi Cung Sé€ ndi sau
NoOp Ban Bao Cao So Bo S€ néi sau

NoOp Ban Bao Cao Chinh Thirc S€ néi sau

KHOI CONG., CHAM DUT VA HOAN THANH CONG VIEC

FCMAT s& bat dau lién khi c6 di nhan vién gdm c6 nhan vién FCMAT va céc ¢d van doc lap, c6 tinh dén
cong viéc khac, FCMAT c6 nhéan cac nhiém vu khac cua tiéu bang. Nhoém kiém soat s& lam viéc mot cach
than trong dé lam xong cong viée, va ndp béo cdo, tiy theo su hop tac ctia hoc khu va cac nhom khac ma
phan doan ctia nhom kiém soét 1a chi ldy thong tin ma thoi. Mot khi nhom kiém soat da lam xong cong
viéc, thi s& chuan bi mot ban bao cdo nhap va mot ban bao cao chinh thirc. Trudc khi hoan thanh cong viéc,
Giam Pdc Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara County c6 thé yéu cau cham dut kiém soat va s& chiu
trach nhiém cho tat ca cac chi phi dé tra cho FCMAT tir ngay bat dau dén ngay chim dut theo nhu Poan 4
(Céc Chi Phi cia Du An), [Section 4 (Project Costs)]. Néu Giam Ddc Cac Truong Trong Quan Hat Santa
Clara County khong cé viét thong bao ngay cham dirt trwéc khi 1am xong cong viéc thi nhom kiém soat s&
hoan thanh cong viéc va dua ban bao cao va Giam Pdc Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara County s&
phai tra hét tién chi phi. Giam Pbc Cac Truong trong Quan Hat Santa Clara County hiéu ring va dong y 1a
FCMAT la mt co quan cua tiéu bang va tit ca bao cdo ciia FCMAT duogc pho bién trén trang mang ctia
FCMAT va ai cling c6 quyén xem cudc kiém soat nay. Trong trudong hop bt kha khang, FCMAT s& khong
luu giit ho so, pho bién, va giri ban bao cao khi 1am xong cong viéc.

NHA THAU POC LAP

FCMAT la mot nha thau doc 1ap va khong phai 1a nhan vién hay lam viéc véi Giam Ddc Cac Trudong Trong
Quan Hat Santa Clara County. Cach lam viéc cuia FCMAT la s€ lam trong pham vi dugc kiém soat va mot
cach kin dao. Nhimng dai dién cia FCMAT khong c6 quyén noi, dai dién hay bat buoc Giam Ddc Cac
Truong Trong Quan Hat Santa Clara County trong bét ¢t hoan canh nao ma khong c6 vin ban duoc cho
phép tir nhan vién than cén ciia Giam Ddc Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara County.
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9.

10.

11.

BAO HIEM

Trong thoi gian cua thoa thuan nady. FCMAT sé€ giir bao hiém thiét hai khong dugc it hon mot tri¢u do la trur
khi dugc déng y bang vin ban boéi Giam Déc Cac Truong Trong Quan Hat Santa Clara County, bao hiém xe
hoi 14 s6 tién bat budc phai mua theo nhu ludt cia tiéu bang California. FCMAT sg trao gidy chirng nhan
bao hiém véi XXX tén cta ngudi c6 bao hiém cho biét bao hiém nhirng gi néu c6 ai hiéu dén.

KHONG CHIU TRACH NHIEM GI CA

Trong pham vi t61 da dugc phéap luat cho phép va chi tra theo phan trim ma mdi bén chiu trach nhiém, mdi
bén (dugc bdi thuong) phai, bao v¢, bdi thuong, va khong chiu trach nhiém gi ca ddi voi bén kia (ngudi
duogc boi thudng) va dbi voi nhitng nguoi lam chung voi nguoi duge bdi thuong nhu: vién chure cao cap,
nhan vién va dai 1y khong dugc khiéu nai, t6 tung, kién ra toa, va / hay doi bdi thuong co lién quan dén
Thoa Thuan nay va bat ctr hanh dong nao hay thiéu sot hay gay ra bai ngudi duoc bdi thudng va / hay dbi
v6i nhimg nguoi 1am chung voi nguoi duogce bdi thuong nhu: vién chire cao cip, nhan vién, hay dai ly. Hai
bén phai theo didu luat & trong Poan nay va hai bén déu chiu trach nhiém, mdi bén chiu trach nhiém theo
nhu Doan nay la phai tra theo phan tram cho sy boi thudng. Mdi bén chi chiu trach nhiém vé bat ctr khiéu
nai, t6 tung, kién ra toa va / hay bét cir hanh dong nao hay thiéu sot hay gdy ra boi bén kia va / hay nhimng
ngudi lam & bén d6 nhu: vién chire cao cap, nhan vién va dai 1y.

LIEN LAC VOI

Lién lac v6i: Jon R. Gundry
S6 bién Thoai: (408) 453-6511
bién Thu (E-mail Address): Jon_gundry@sccoc.org

i ngay 7 thang 12 nam 2016
Jon R. Gundry, Superintendent (Giam DPoc Céac Truong Trong Quéan Hat) Ngay
Santa Clara County Office of Education

ngay 8 thang 12 nam 2016
Michael H. Fine Ngay
Chtrc Vu: Chief Administrative Officer
Fiscal Crisis & Management Assistance Team
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