
9ǘƻƴ tƻǊƴȅ / ƻŦ 9 CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ нп - {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлмф 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ  
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ŜƳŜǊȅ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  .Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ wǳǎǎŜƭƭ 
 

t¢! ¦t5!¢9 - ! I!tt¸ ¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w I!tt¸ {/Ihh[ .!D{ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ȅŜǘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ΨǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅΩ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜ-ǳǎƛƴƎκǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ  
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмсп ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǉƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀũƻǊŘΦ   
! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ t¢! Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΧΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΦ  
 

h·Chw5 w9!5LbD .¦55¸ - 9·/L¢LbD b9² w9!5LbD {/I9a9 C¦b595 .¸ ¢I9 t¢! 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 5ƻƻŘƭŜ aŀǘƘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ t¢! ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ hȄŦƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ .ǳŘŘȅ ƭƻƎƛƴΦ 
hȄŦƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ .ǳŘŘȅ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴΗ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝ-ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Řƻ ǉǳƛȊȊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ 
ǇǊƛƴǘ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǉǳƛȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ 5ƻƻŘƭŜ aŀǘƘǎ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ōǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻȄŦƻǊŘǊŜŀŘƛƴƎōǳŘŘȅΦŎƻƳ  
 

tD[ w9{L59b¢L![ нлмф - CLb![ t!¸a9b¢ w9aLb59w 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tD[ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ -  
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘǊƛǇΦ  ! 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƻǿŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǘǊƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΦ   
 

[9!wbLbD {b!t{Ih¢ - ̧9!w о ILb5¦ ¢9at[9 ±L{L¢  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ w9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƻǊƪ ƻƴ IƛƴŘǳƛǎƳΣ ¸ŜŀǊ о ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƭƻŎŀƭ IƛƴŘǳ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇΦ  

άL ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ IƛƴŘǳǎ ǇǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ  
IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜέ ±ƛǾŀƴƴƛ 

ά²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻƻŘ ƭƛƪŜ 
ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ Lǘ 
ǿŀǎ ƴƛŎŜέ  Cŀōƛŀƴ 

ά²Ŝ ǘƻƻƪ ƻũ ƻǳǊ 
ǎƘƻŜǎΣ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ DŀƴŜǎƘΣ 
wŀƳŀ ŀƴŘ {ƛǘŀέ 
WŜŀƴ tŀǳƭ 
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{/Ihh[ ±![¦9{ Lb !/¢Lhb - twhah¢LbD D[h.![ w9{thb{L.L[L¢¸ ²L¢I b9² w9/¸/[LbD Lb¢L!¢L±9{ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜ - ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŎȅŎƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   
t9b w9/¸/[LbD 
¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜϯ ŀƴŘ .ƛŎϯ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŦǊŜŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƭƭ ǿǊƛǝƴƎ  
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ōƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 
!ƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜƴπ
Ŏƛƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪύ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ !ƴȅ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǇŜƴΣ 
ŦŜƭǘ ǝǇΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƅǳƛŘ ǇƻǘΣ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘŀǇŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊ 
ǇŜƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎΣ ŜǊŀǎŜǊǎΣ 
ǊǳƭŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳǩƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘǳǊō 
ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎΦ  
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΚ  
hƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ  
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŀǊŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻƭŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
/wL{t t!/Y9¢ w9/¸/[LbD 
¢ŜǊǊŀ/ȅŎƭŜϯ ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊǎϯ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ  
ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƭƭ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ǿƛƴŘƻǿΦ 
²ŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ω !ƴȅ ōǊŀƴŘ ƻŦ 
ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎ ό/ǊƛǎǇ ƳǳƭǝǇŀŎƪ ƻǳǘŜǊ  
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ  ŀŎŎŜǇǘŜŘΦύ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ  
²ŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ bh¢ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ω tƻǇŎƻǊƴ 
ōŀƎǎ ω /ǊƛǎǇ ǘǳōŜǎ ω tǊŜǘȊŜƭ ōŀƎǎ ω aŜŀǘ 
ǎƴŀŎƪ ōŀƎǎ  
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΚ 
hƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
[9!wbLbD {b!t{Ih¢ - ̧w м ϧ н {/!¢¢9w.![[ C9{¢L±![ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {ŎŀǧŜǊōŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ȅƛƴƻƻǊΣ 5ŀǊŎŜȅΣ 5ǊŜǿΣ 9ƭǎƛŜΣ LƴŀȅŀΣ LǎƳŀŜŜƭΣ WŀƭŀŀƭΣ WŜǎǎƛŎŀΣ 
[ǳŎȅΣ tƘǳǊƛƴΣ wƻƧǳǎ ŀƴŘ ½ƻƘŀΣ 

άL ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ǎƻ ǝǊŜŘΗέ  9ƭǎƛŜ 

ά²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀǧŜǊōŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎέ  
½ƻƘŀ 



/9[9.w!¢Lhb 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

!/IL9±9a9b¢ !²!w5{ 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ aŀǝƭŘŀ ϧ LƴŀȅŀƘ 
 

¸ŜŀǊ мΥ 9ƭǎƛŜ ϧ /ŜŎƛƭȅ 
 

¸ŜŀǊ нΥ 9ƭƭŜƴŀ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ   
 

¸ŜŀǊ оΥ !ŀǎƘǊƛǘ ϧ tŀǘǊƛŎƛƻ 
 

¸ŜŀǊ пΥ !ŘŀƳ ϧ WŀƴŜƪ 

t¦tL[ hC ¢I9 ²99Y 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ aŀƭŜŜƘŀ 

 

¸ŜŀǊ мΥ .ŀǊǘǳ 
 

¸ŜŀǊ нΥ Lƴŀȅŀ 
 

¸ŜŀǊ оΥ  ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ 
 

¸ŜŀǊ пΥ ½ŀƪ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

!¢¢9b5!b/9 
hǳǊ ²Ih[9 {/Ihh[ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ  

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ фс҈ 
hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎΥ  

фсΦл҈ 

[!¢9 !wwL±![ Lb {/Ihh[ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ  нΦр҈ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ  
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƎƻŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ о 9ƭƳ /ƭŀǎǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ффΦо҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фс҈Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ оΗ 

/IL[5w9bϥ{ /haa9b¢ /hwb9wΧ 
 

ôõWe have been planning our perfect holiday 
this week!ó (Phoebe, Reception)  
 
 
 

ôõI have enjoyed learning and writing about the Maasai tribe 
in English this week.ó (Haruka, Yr1) 
 
 

òWe did multiplication and counting using smarties. We got 
to eat them afterwards!ó (Cameron, Yr2) 
 
 

òI enjoyed going to the Hindu temple and listening to the 
priest.ó (Louise, Yr3) 
 
 

òI have enjoyed doing equivalent fractions. I also really  
enjoyed the RE hunt in our colour houses. I really liked  
singing.ó (Sienna-Rose, Yr4) 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 

 ¢ǳŜǎ нсǘƘ aŀǊŎƘ мǇƳ 
{ǘ DŜƻǊƎŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊǘ  
¸ŜŀǊǎ о ϧ п 

CǊƛ нфǘƘ aŀǊŎƘ фŀƳ 
CƻǳƴŘŜǊǎ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ 
¸Ǌ п ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 

¢ǳŜǎ нƴŘ !ǇǊƛƭ нΦолǇƳ 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ - [ƻǿŜǊ /ƘŀǇŜƭ 

9·tw9{{ 9±9b¢{ 
²ŜŘ оǊŘ !ǇǊƛƭ   - нΦпрǇƳ ό¸ŜŀǊǎ wŜŎŜǇǝƻƴΣ н ϧ пύ 

¢ƘǳǊǎ пǘƘ !ǇǊƛƭ  - нΦпрǇƳ ό¸ŜŀǊǎ м ϧ оύ 

- wh!5 {!C9¢¸ - 
/wh{{ !¢ ¢I9 /wh{{LbD 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ [ƻƭƭƛǇƻǇ [ŀŘȅ ƻƴ Řǳǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
t[9!{9 ¦{9 ¢I9 /wh{{LbD ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ  
ǊŀƴŘƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎǘǊŜŜǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 

{tLwL¢¦![ {th¢[LDI¢   
 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ aǊ 
5ŀƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭƴŜǎǎΣ  

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ  
ŀƴƻƛƴǘŜŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇŜǊŦǳƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ 
WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀ ƴŜǿ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ  

ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ  {ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴΣ ƭƛƪŜ  
{ƛƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜΣ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ WŜǎǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ŦŜƭǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦΣ ōǳǘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
5ŜŀǊ DƻŘΣ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ !ƳŜƴ 


